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RESUMEN 

 

Al realizar esta memoria, se pretende dejar documentada la estrategia de venta 

que se utilizó para comercializar la obra teatral “Las brujas de Salem”, un trabajo que 

constituyó un verdadero reto ya que nunca antes había incursionado en esta área.  

 

Muchos fueron los obstáculos que hubo que sortear  para lograrlo. Se podrían 

mencionar varios de ellos, como por ejemplo: la actual crisis económica por la que 

atraviesa el país, la recesión publicitaria, la poca confianza que existe por parte de  las 

marcas a invertir en espectáculos de esta naturaleza, e incluso los reducidos 

presupuestos destinados a la cultura, sin embargo, la estrategia de venta para 

comercializar esta obra teatral, nos permitió superar nuestras espectativas. Haber 

incluido recursos multimedia y las redes sociales de los celebrities dentro de la oferta, 

fue otro de los grandes aciertos, más aún cuando hoy por hoy, los auspiciantes buscan 

resultados de impacto tangibles. 

 

“Las brujas de Salem”, no sólo fue un éxito profesional para cada de uno de 

nosotros, sino que también lo fue en cuanto a números y resultados.  

 

Estoy convencida de que a partir de esta experiencia, queda sistematizada una 

innovadora forma de atraer  a los auspiciadores a eventos de esta índole que benefician 

a ambas partes.  

 

Esta experiencia exitosa deja además un documento de apoyo para los 

interesados que en el futuro, deseen incursionar en la realización de eventos que 

incluyan cultura y negocio.   

 

Palabras claves:  

Estrategia de comercialización. 
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1.-DENOMINACIÓN 

 

Memoria de la estrategia de comercialización de la obra teatral “Las Brujas de 

Salem” 

 

 

2.- DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO  

 

Elaborar un documento que sistematice el proceso que se utilizó para la 

comercialización de la obra teatral Las Brujas de Salem. 

 

 

3.- FUNDAMENTACIÓN  

 

Es necesario establecer un sistema de comercialización para teatro, que se adapte 

a una modalidad de trabajo con grupos operativos y que deje un precedente 

metodológico, que pueda sortear la poca confianza que tienen las marcas en invertir en 

eventos culturales y puntualmente en aquellos que atañen al teatro; es muy real y hasta 

cierto punto comprensible, el argumento que las marcas esgrimen, asegurando que no 

hay presupuesto destinado a la inversión en cultura.   

 

También es frecuente oír, que no hay una comprobación del retorno de beneficio 

contable de la misma, porque  en nuestra ciudad no está desarrollada la cultura de acudir 

al teatro, que la exposición de su marca es mínima y que es preferible pautar en los 

medios tradicionales, donde aún se concentra el mayor volumen de inversión 

publicitaria.   
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Los factores internos por los cuales se generan estas ideas, podrían ser varios, sin 

embargo se puede destacar que la calidad de la oferta teatral no siempre llena las 

expectativas del público; que no se cuenta con un aparato publicitario masivo para 

difundir sus productos y que el escaso presupuesto disponible para producir, conspira en 

contra del logro de piezas teatrales de gran calidad.   

 

Por otro lado, analizando los factores externos, está la contracción del mercado 

que afecta la disponibilidad para gastos o inversiones publicitarias no presupuestadas y 

la percepción de que una entrada al teatro puede ser más cara que, por ejemplo, la 

entrada al  cine. 

 

Sin embargo considero importante señalar,  que como en el medio no existen 

materiales de consulta donde se puedan ver casos reales de comercialización,  resulta de 

gran importancia tener acceso a documentos que, como este, sistematicen el proceso. 

Cabe recalcar que lo existente no está relacionado a lo expandido, más aún si se trata de 

un proceso innovador donde no hay un referente como el que proponemos, y que es 

llevar al teatro a una escena expandida.  

 

 

4.- OBJETIVOS 

 

4.1. Objetivo General 

 

 Documentar el proceso realizado para la comercialización de la obra de teatro 

Las Brujas de Salem. 
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  4.2. Objetivos Específicos 

 Crear una bitácora para documentar el paso a paso de la comercialización de la 

obra de teatro Las Brujas de Salem. 

  Proponer un formato de documento que facilite la lectura a los interesados. 

 

 

 5.- DESTINATARIOS  

 

 Este trabajo va dirigido a estudiantes o académicos del área de la comunicación 

escénica.   

 

 

6.- PROBLEMÁTICA 

 

Cuando asumí la responsabilidad de liderar la producción ejecutiva de la obra Las 

Brujas de Salem, fue para mí un gran desafío, ya que me enfrentaba con varias 

circunstancias adversas. 

 

1. El factor tiempo, puesto que los clientes y sus respectivas agencias tienen, a 

esta altura del año, sus presupuestos ya destinados o cerrados.  

2. El desconocimiento del público respecto de la obra Las brujas de Salem y el 

carácter polémico para quienes la conocen. 

3. La evidente crisis económica que vive el país.   

4. La percepción de los clientes de que el teatro no es una plataforma 

conveniente para hacer conocer, o difundir sus productos. 
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Teniendo claro cuál era mi objetivo, es decir, conseguir los recursos para esta 

obra teatral, tuve que analizar primero y organizar después los pasos a seguir.  Como 

punto de partida me contacté con la comisión de producción, de la cual obtuve el 

presupuesto general de la obra, luego elaboré la estrategia que me permitiría ganar la 

confianza de los clientes, lograr su aprobación y ponerla en firme, y por último, trabajé 

en el plan de acción. Esto me llevó a establecer los tres pilares fundamentales para la 

comercialización de Las Brujas de Salem.  

 

Con estos antecedentes y debido a mi trabajo de comunicadora en los medios 

televisivos, tuve la certeza de que mi fortaleza era contar con celebrities de televisión y 

teatro que por primera vez se reunirían con un propósito común, de orden académico, 

cultural y social.  En el orden de lo social este proyecto tenía como propósito que las 

ganancias obtenidas después de su realización, fueran entregadas para ser utilizadas en 

el programa de la primera Beca Normativa estudiantil en la carrera de artes escénicas de 

nuestra ciudad. 

 

 

7.- DESARROLLO DEL PROYECTO 

 

 7.1. Fase 1: Presupuesto 

 

En conocimiento del presupuesto que necesitábamos para llevar a cabo todo el 

proyecto, la comisión de logística realizó las sesiones fotográficas que se usarían en 

todas las piezas gráficas con fines publicitarios y/o promocionales, las que pasaron 

luego a manos del diseñador gráfico señor Gonzalo Pesantez (Comisión de Diseño 

Gráfico) a cargo de la postproducción. (Anexo 13.1. – Pág. 21) 
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 Una vez aprobadas las piezas, procedí a elaborar una lista de potenciales 

auspiciantes, como:  

 

 Lotería Nacional  

 Almacenes La Ganga  

 Marketin World Wide (MWW) 

 Claro 

 Plastiguayas 

 Vito TV 

 Prefectura del Guayas 

 Municipio de Guayaquil 

 Banco del Pacífico 

 Gloria Saltos 

 Diario El Universo 

 TC televisión 

 Ecuavisa 

 Revista Mariela Viteri 

 AJE Ecuador 

 Grupo TVcable  

 Grafinpre  

 Galauto  

 Cervecería Nacional  

 Mi comisariato 

 

  Completada la lista, se procedió a armar los paquetes publicitarios.  Sin embargo 

es importante destacar que en un primer sondeo con los potenciales auspiciantes, nos 

dimos cuenta que los montos estaban sobre dimensionados respecto a los parámetros 
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aceptables para una obra teatral, y más aún si tomábamos en cuenta la recesión 

económica por la que atraviesa el país, y a la cual ya me referí.  

 

 En virtud de este acercamiento, se decidió reconsiderar los paquetes 

publicitarios, corregirlos y elaborar dos propuestas con valores más aterrizados, además 

de crear una tercera opción con beneficios adicionales con los cuales se facilitaría  la 

negociación, en aquellos casos en los que el cliente tuviera reservas con respecto al 

costo, versus los beneficios ofrecidos. (Anexo 13.2. – Pág. 22) 

 

 Así mismo, en procura de optimizar los tiempos y organizarnos debidamente, se 

diseñó un cronograma de visitas a clientes y/o agencias de publicidad, tratando de 

mantener una frecuencia de dos acercamientos por semana, ya que después se debía 

reforzar con un adecuado seguimiento.  Las reuniones se concertaron tanto vía mail, vía 

telefónica o personalmente. (Anexo 13.3. – Pág. 22 y 23) 

 

7.2. Fase Dos:  Diagnóstico 

 

Como apoyo y memoria de las actividades realizadas en el proceso de 

comercialización de la obra, se elaboró un reporte de contacto de cada una de las 

reuniones que se mantuvieron. (Anexo 13.4. – Pág. 24) 

 

 

8.- PRODUCCIÓN EJECUTIVA (VENTA Y COMERCIALIZACIÓN) 

 

 La comercialización diseñada para la obra Las Brujas de Salem está basada en 

tres pilares fundamentales. 
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 8.1. El potencial de popularidad de los integrantes                                        

  

 Sin lugar a dudas, juntar por primera vez a un elenco de celebrities tanto del 

teatro, como de la danza y la televisión en un solo espectáculo, convirtió a la oferta en 

una propuesta mucho más atractiva y terminó siendo una poderosa herramienta de 

venta.  El mencionado elenco estuvo integrado por: Ana Buljubasich, Ronald Farina, 

Jaime Tamariz, Alejandro Fajardo, Carolina Jaume, Vito Muñoz, Marcelo Cornejo, 

Elena Gui, Marina Salvarezza, Aníbal Páez, Nathalie Elgohul, Yelena Marich, 

Francisco Pinoargotti, Paco Barcia, Ana Paula Pérez, Gabriela Pazmiño, entre otros. 

(Anexo 13.5. – Pág. 24) 

 

 

 8.2. Trasfondo social del proyecto 

 

 El que la obra no tuviera fines de lucro y que las ganancias de la misma, 

recaudadas en auspicios y taquilla, estuvieran destinadas a becar a postulantes talentosos 

y sin recursos, para estudiar la carrera de comunicación escénica (a partir del próximo 

año), fue otro factor que llamó la atención de los auspiciantes, ya que la mayoría de las 

empresas incluyen la responsabilidad social y el apoyo a la cultura, dentro de sus 

políticas.  
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 8.3. La propuesta digital 

 

 Publicitar las marcas a través de las redes sociales tales como Instagram, 

Twitter, Facebook o canales de Youtube, entre otras, es la tendencia actual de las 

empresas modernas, que quieren ir al ritmo de los tiempos.  Esto favoreció a la 

estrategia de comercialización, ya que, como argumento de venta, se puso a disposición 

el uso de las redes sociales de los famosos, que en conjunto ostentan una millonaria 

cantidad de seguidores; esta oferta resultó muy atractiva para los potenciales 

auspiciantes, no sólo por el implícito alcance y exposición de marca, sino también por el 

afecto que generan estos personajes.  (Anexo 13.6. – Pág. 25) 

 

 

9.- RESULTADOS DE GESTIÓN  

  

 Analizando lo actuado en todo el proceso, es necesario destacar que a pesar de 

haber contado con muy poco tiempo para la gentión, los números evidencian 

importantes resultados.   

 

El montaje de esta obra requería de un monto aproximado de US$ 18.078,60 de 

acuerdo al presupuesto. Por lo tanto, inicialmente fijamos una meta de US$20.000,00 

para cubrir los gastos. Calculamos que con 4 auspiciantes de US$ 5.000,00 cada uno, o 

5 auspiciantes de US$ 4.000,00, estaríamos cubiertos.  Sin embargo el resultado final 

superó ampliamente lo estimado, alcanzando los US$ 45.855,00 en ventas; es decir, un 

129% adicional. 
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A continuación el cuadro del presupuesto y el del resultado de gestión. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PRESUPUESTO MONTAJE DE OBRA 

 Fechas 07 - 08- 09 Octubre 19-sep 

PRODUCTORA 
UCG - Artes 

Escénicas 

OBRA Brujas de Salem 

DIRECCION Jaime Tamariz 

RESUMEN   

Teatro /Permisos (Sala Principal- # 

funciones) 
$0.00 

UNIVERSIDAD CASA GRANDE 

Derechos de Autor $5,000.00 

Comisiones y Asesorías $3,990.00 

Elenco  $2,508.00 

Gastos Producción y Logística $986.60 

Gastos de Arte y montaje $5,130.00 

Publicidad $114.00 

Imprevistos $350.00 

TOTAL $ 18,078.60 

AUSPICIANTES CONFIRMADOS VALOR 

GLORIA SALTOS $ 10.000,00  

BANCO DEL PACÍFICO $ 5.000,00  

VITO TV $ 5.000,00  

CLARO $ 1.000,00  

MARKETING WORLD WIDE $ 2.000,00  

LA PREFECTURA DEL GUAYAS $ 6.000,00  

PLASTIGUAYAS $ 5.000,00  

TOTAL $ 34.000,00  

  AUSPICIOS POR CANJE VALOR 

GRUPO TV CABLE $ 10.000,00  

AJE ECUADOR $ 645,00  

GRAFINPRE $ 1.210,00  

TOTAL $ 11.855,00  

  TOTAL AUSPICIOS $ 45.855,00  
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Por otro lado los resultados reportados por la taquilla del teatro Sánchez Aguilar 

por las 3 funciones suman U$S 21.970,00 lo que nos garantiza haber logrado el objetivo 

de recaudar fondos para las becas que la Universidad Casa Grande otorgará a jóvenes de 

escasos recursos.  A continuación el detalle.  
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10.- CUMPLIMIENTO DE PRODUCCIÓN EJECUTIVA 

 

Montar una obra de teatro, con tantos elementos que tomar en cuenta y con las 

responsabilidades que implica, no fue tarea fácil, sin embargo, cada una de las 

comisiones pudo desempeñar muy bien su trabajo y así darle vida en las tablas a “Las 

brujas de Salem”. 

 

También la formalidad contractual tuvo su lugar para darle mayor claridad a los 

compromisos y los derechos adquiridos.  De esa manera nuestros auspiciantes, tanto 

como  nuestra universidad, podían estar tranquilos acerca del cumplimiento y seriedad 

de los acuerdos. La producción ejecutiva se preocupó de disponer oportunamente de 

números de RUC, direcciones, cargos ejecutivos y nombres de los responsables con 

firma autorizada, todo lo cual era imprescindible para cerrar los convenios. (Anexo 

13.7. – Pág. 25-30) 

 

Previo al estreno era imprescindible realizar la rueda de prensa y al mismo 

tiempo dar a conocer nuestro trabajo como profesionalizantes.  Desde muy temprano en 

la mañana empezaron los preparativos; el lugar asignado fue la biblioteca de la 

universidad,  ambientamos el lugar con colores relacionados a la obra y las mesas y 

sillas con las cuales después se trabajaría la escenografía.   

 

En vista de que una parte de nuestro compromiso con los auspiciadores era la 

presencia de sus marcas en este evento, desde la entrada y dentro de la locación,  se 

colocaron sus materiales publicitarios enviados para tal efecto. (Anexo 13.8. – Pág. 30) 

 

Todo se encontraba perfectamente coordinado y pudimos empezar, ya con todos 

los medios convocados por la comisión de relaciones públicas. Entre coordinar todo lo 

relacionado a los clientes y sus beneficios y mi función como maestra de ceremonia, mi 

tarea se hizo complicada, pero aún así quedamos bien y cumplimos con todo. (Anexo 

13.9. – Pág. 31) 
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La ayuda de las comisiones, el trabajo y el esfuerzo de todos fue indispensable 

para que la rueda de prensa resultara un éxito.    

 

Así llegamos al día del estreno.  Desde temprano en la mañana junto con el 

departamento de logística del teatro Sánchez Aguilar, pudimos dejar establecido cuáles 

serían los lugares asignados para banners, roll ups y presencia de las marcas 

auspiciantes de la obra.  Entre llamadas telefónicas, cartas y correos, nos contactamos 

con cada uno de los auspiciantes o con sus respectivas agencias, para que me entregaran 

a tiempo sus materiales. (Anexo 13.10. – Pág. 31) 

 

 Según previos acuerdos comerciales, algunos auspiciantes tenían como beneficio 

adicional, la proyección del logo de su marca en la pantalla del teatro con aparición 

rotativa, por lo cual se coordinó con los técnicos de audio y video del teatro. (Anexo 

13.11. – Pág. 32) 

 

Al auspiciante con el cual se llegó a un acuerdo comercial de mayor cuantía, se 

le propuso tener un backing con la foto de los protagonistas de la obra y la presencia de 

su marca.  Las personas que lo quisieran, ponían su cara en el espacio calado y se 

tomaban una foto. (Anexo 13.12. – Pág. 33) 

 

Otro de los beneficios otorgados, fue la presencia de logos, slogans y virtudes de 

las marcas tanto en el flyer como en el programa de mano. (Anexo 13.13. – Pág. 34-37) 

 

A esto se suma el compromiso adquirido con los clientes, de publicar sus logos 

en la parte inferior de los dos anuncios de prensa en el diaro El Universo para 

promocionar la obra, lo que fue realizado oportunamente y en las medidas previamente 

especificadas. (Anexo 13.14. – Pág. 37) 
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Pero, sin temor a equivocarme, la promesa de venta más atractiva, fue la 

posibilidad de mencionar a las marcas en las redes sociales de los famosos, por lo cual,  

antes del estreno de la obra, ya los clientes comenzaron a solicitar los posteos de los 

celebrities.   

 

La estructuración de esta oferta, comtemplaba como ventaja para los clientes, 

que ellos podían elegir al famoso que prefería para su producto, los días de posteo, 

incluso los horarios; también la red que se ajustara mejor al target de su marca.  (Anexo 

13.15. – Pág. 38) 

 

La dificultad se presentó en el caso de aquellos talentos que por cuestiones de 

exclusividad, mantenían contratos previos con productos similares a los ofertados, pero 

también esto fue superado. 

 

Es importante destacar que las acciones de todos los grupos operativos fueron 

fundamentales para la coordinación durante todo el proyecto. 
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11.- CONCLUSIÓN 

 

El tamaño de la responsabilidad a veces define el temor a encararla, pero la 

nobleza de ciertos objetivos nos obliga moralmente a enfrentarla; tal vez no nos hace 

más valientes, pero sí más decididos.   

 

El desafío de un trabajo desconocido realmente me asustaba, pero me impulsaba 

la necesidad de que “Las brujas de Salem”, además de ser un éxito estético y cultural, 

cumpliera con el propósito económico de conseguir los fondos que permitieran abrir 

una línea de becas para jóvenes de escasos recursos.  

 

Entonces vino a mi mente lo que en una oportunidad el señor Enrique Rojas, 

Director de Innovación, nos dijo acerca de la filosofía que sustenta el trabajo de la 

Universidad Casa Grande: aprender haciendo,  como lema y motor principal de un 

aprendizaje dinámico, práctico,  efectivo y al servicio de la sociedad.  

 

 Hoy, estoy lista para terminar mi grado, aunque aprender  haciendo, en realidad, 

es algo que no termina con el grado: es un lema de vida. 
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12.- AUTOEVALUACIÓN 

 

Esta ha sido una de las mejores experiencias que he tenido en mi carrera como 

comunicadora. Para empezar, hizo que me diera cuenta de que puedo tener otras 

actividades y desempeñarlas con éxito, y no solamente las que hago a diario. También 

entendí que una carrera profesional pulcra, genera credibilidad y nos permite tener la 

confianza de marcas a las que les importa la integridad.  

 

 Cuando hablaba de que parte de los elementos que jugaban en contra de la 

comercialización de esta obra era la crisis económica, técnicamente era algo real.  Pero 

lo más real era mi sentimiento de que me estaba enfrentando a un gigante: mi propio 

miedo.  Mi miedo a no poder realizarla.  Claro que podría pensarse que al ser yo una 

persona pública se me abrirían todas las puertas, lo que me facilitaría cumplir con las 

metas.  Sin embargo, aunque mi trayectoria en televisión, me facilitó algunos trámites 

previos, es el trabajo perseverante, la valoración y el conocimiento del producto lo que 

me dio la seguridad para iniciar, continuar y cerrar las ventas.   

 

 Pero este proyecto de titulación no sólo dependía de la parte comercial.  

Dependía en gran medida del trabajo arduo de diecisiete profesionalizantes divididos en 

cuatro comisiones encargadas de la obra Las brujas de Salem.  Es digno de destacar que 

aunque el trabajo en equipo no siempre da grandes resultados, en este caso, funcionó 

muy bien; si no hubiera sido así, la comercialización habría sido caótica arrojando 

resultados lamentables.   

 

 Cada una de las comisiones contribuyó para activar respuestas oportunas a los 

requerimientos de los auspiciantes, esto produjo un éxito comercial del cual me 

enorgullezco.  En ese sentido, misión cumplida.  Pero otro efecto arrojado por esta 

experiencia, fue que el trabajo en equipo dejó huellas en todos, porque cada uno venía 

con vagajes distintos y sin embargo supimos integrarnos respetándonos, no sólo como 

profesionalizantes, sino también como seres humanos.   
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 Aprendí mucho de ellos y creo que cada uno, aprendió algo de mí.  Hoy más que 

nunca me siento capaz de mayores realizaciones en mi vida profesional; me emociona 

decirlo porque llegué con muchos temores a la Universidad Casa Grande y esta,  más 

que darme un título, ya me ha dado nuevas herrramienta para realizar y emprender retos 

futuros en mi carrera. Eso no tiene precio y ha sido la mejor enseñanza. 

 

Tener la responsabilidad de la comercializacion de la obra por todo lo antes 

mencionado y hablar de Arthur Miller, su autor, fue especialmente enriquecedor, ya que 

me permitió familiarizarme con la filosofía de su obra y entender que a pesar de las 

injusticias, bajar los brazos no es una opción. (Anexo 13.17. – Pág. 39-40) 

 

Trabajar en un proyecto de titulacion profesional de tal magnitud fue todo un 

desafío, pero lo hice; lo hicimos y al mismo tiempo propiciamos la oportunidad de que 

otros puedan disponer de una beca que los lleve a progresar en sus vidas.  Reitero mi 

profundo agradecimiento a todos y cada uno de quienes compartieron este camino de 

aprendizaje en lo profesional y en lo humano. 
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13.- ANEXOS 

 

13.1. Sesión fotográfica y definición de línea gráfica 
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13.2.  Paquetes de comercialización  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           

 

 

13.3. Reporte fotográfico de visitas a clientes 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Con el Sr. Ronald Vélez, Gerente Financiero de Gloria Saltos 
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Con el Sr. Javier Castillo, ex Gerente Nacional de Mercadeo y RRPP del Banco 

Del Pacífico, la Srta. Laura Ávila, jefe de Publicidad del mismo banco y la Sra. 

Gabriela Reinoso, profesionalizantes. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Junto al Sr. Jimmy Jairala, Prefecto del Guayas  
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13.4. Ejemplo de cuadro de reporte de contacto 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

13.5.    Elenco completo de Las Brujas de Salem 
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13.6.  Cuadro de números de seguidores por celebrities 

CELEBRITY TWITTER INSTAGRAM CANA-VISITAS 

GABRIELA PAZMINO 260.811 1.000.200   

CAROLINA JAUME 660.311 794.000   

RONALD FARINA 221.474 33.100   

VITO MUNOZ 415.423 11.500   

MARCELO CORNEJO 43.240 33.300   

ANA BULJUBASICH 156.951 99.500   

FRANCISCO 

PINOARGOTTI 
305.311 59.800   

VITO TV     40.000 

  2.063.521 2.031.400   

 

 

13.7.  Convenios con auspiciantes  

 

 GLORIA SALTOS: confirmado - $10.000 

Derecho a: 

1. Exposición de la marca en la rueda de prensa. 

2. Presencia de la marca en volantes repartidas en la entrada del teatro. 

3. Folleto con agradecimiento a las marcas. 

4. Aviso de prensa promocionando la obra. 

5. Entrega de 20 entradas de la obra. 

6. Presencia publicitaria en la transmisión en vivo de la obra que saldrá en el canal 

digital Vito TV. (Presentación, despedida, y sobreimposición). 

7. 20 publicaciones en redes sociales, posteadas por 5 celebrities (4 publicaciones 

cada uno). Pueden ser escogidos entre:  

Vito Muñoz 

Gabriela Pazmiño 

Carolina Jaume 

Ana Buljubasich 

Marcelo Cornejo 

Ronald Farina 
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Beneficios adicionales 

1. Pantalla gigante dentro del teatro con el logotipo de la marca. 

2. Un backing para que los asistentes pongan sus caras con la marca incluida. 

3. Una ataché para que reparta sus productos. 

4. Una animación por parte de Gabriela Pazmiño. 

5. Entrega de 18 entradas a la obra. 

 

 

 BANCO DEL PACIFICO: confirmado - $5.000 

 

1. Exposición de la marca en la rueda de prensa. 

2. Logo en 2 avisos de prensa promocionando la obra en diario El Universo. 

3. 20 publicaciones en redes sociales, posteadas por 5 celebrities (4 publicaciones 

cada uno). Pueden ser escogidos entre:  

Vito Muñoz 

Gabriela Pazmiño 

Carolina Jaume 

Ana Buljubasich 

Marcelo Cornejo 

Ronald Farina 

 

Beneficio adicional 

1. 10% de descuento en la entrada del teatro mostrando la tarjeta de PacifiCard 

 

 

 CANAL DIGITAL VITO MUÑOZ: confirmado - $5.000 

Razón Social: Camaronera San José C. Ltda. 

Derecho a: 

1. Exposición de la marca en la rueda de prensa. 

2. Logo en 2 avisos de prensa promocionando la obra en diario El Universo. 

3. Folleto con agradecimiento a las marcas. 

4. 20 publicaciones en redes sociales, posteadas por 5 celebrities (4 

publicaciones cada uno). Pueden ser escogidos entre:  

Vito Muñoz 

Gabriela Pazmiño 

Carolina Jaume 

Ana Buljubasich 

Marcelo Cornejo 

Ronald Farina 
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Beneficio adicional 

1. Transmisión en vivo de la obra en sus canales. 

 

 

 CLARO: confirmado - $1.000 

Derecho a: 

1. Exposición en banner en la rueda de prensa. 

2. 2 avisos en el diario El Universo con el cartel de la obra. 

3. Entrada, despedida y sobreimposición en el canal de Vito Muñoz el último día de la 

obra, a ser transmitida en su canal digital. 

4. Entrega de 20 entradas de la obra. 

5. 2 posteos en 2 cuentas de redes sociales de celebrities a escoger por el cliente entre: 

Gabriela Pazmiño 

Carolina Jaume 

Ana Buljubasich 

Ronald Farina 

Francisco Pinoargotti 

Marcelo Cornejo. 

6. Espacio para un stand con modelo en el teatro los días de la obra. 

 

 

 FATTACHÉ.- confirmado - $2.000 

 

Derecho a:  

 

1. Rueda de prensa, presencia con dos banners 

2. Aviso de prensa en el diario El Universo con las marcas auspiciantes 

3. Folleto de agradecimiento con las marcas auspiciantes. 

4. Redes sociales con 4 talentos (Carolina Jaume, Gabriela Pazmiño, Ana 

Buljubasich, Francisco Pinoargotti), 4 posteos por cada uno en Facebook y 

Twitter 

5. Entrega de 25 entradas a la obra.  

6. Repartición de volantes con modelo a la entrada del teatro, ubicación de 

banner. 
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 PLASTIGUAYAS: confirmado - $5.000 

 

Derecho a: 

1. Exposición de la marca en rueda de prensa. 

2. Presencia de marca en flyers repartidos en el teatro. 

3. Folleto de agradecimiento con las marcas auspiciantes. 

4. Aviso de prensa en el diario El Universo, que serían dos con las marcas 

auspiciantes. 

5. Entrada, despedida y sobreimposición en el canal de Vito Muñoz el último día 

de la obra, a ser transmitida en su canal digital. 

6. Entrega de 20 entradas a la obra. 

7. 20 publicaciones en redes sociales, posteadas por 5 celebrities (4 publicaciones 

cada uno). Pueden ser escogidos entre:  

Vito Muñoz 

Gabriela Pazmiño 

Carolina Jaume 

Ana Buljubasich 

Marcelo Cornejo 

Ronald Farina 

 

Beneficios adicionales 

o Pantalla gigante dentro del teatro con el logotipo de la marca 

 

 

 PREFECTURA DEL GUAYAS: confirmado - $6.000 

 

Derecho a:  

1. Aviso de prensa en el diario El Universo con las marcas auspiciantes 

2. Presencia de marca en las volantes repartidas en el teatro. 

3. Folleto de agradecimiento con las marcas auspiciantes. 

4. Presencia publicitaria en la transmisión en vivo de la obra que saldrá en el canal 

digital Vito TV. (Presentación, despedida, y sobreimposición). 

 

 

 AJE ECUADOR (Cielo Life, Pulp, Volt): confirmado – $645 de canje 

Estos beneficios se pagan con: 

1. $645 en producto a PVP, sin embargo este valor se duplica o triplica según 

el valor al que prefieran vender el producto.  

2. 16 posts en Instagram, 4 posts por 4 famosos, como detalla la tabla adjunta 

abajo. 
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3. Presencia de logos en banner mutimarcas y roll up durante la rueda de 

prensa. 

 

 
 

 

 TV CABLE: confirmado - $10.000 de canje 

Beneficios: 

1. Exposición de marca en la rueda de prensa. 

2. Presencia de marca en volantes repartidas en la entrada del teatro. 

3. Logo en folleto de agradecimiento a marcas auspiciantes. 

4. Logo en aviso de prensa de la obra. 

5. Presencia publicitaria en la transmisión en vivo de la obra que saldrá en el canal 

digital Vito TV (presentación, despedida y sobreimposición). 

6. 20 publicaciones en redes sociales posteadas por 5 celebrities (4 publicaciones 

cada uno). Pueden ser: 

Vito Muñoz 

Gabriela Pazmiño 

Carolina Jaume 

Ana Buljubasich 

Marcelo Cornejo 

Ronald Farina. 

7. Entrega de 50 entradas distribuidas para las 2 funciones. (Se requiere 

distribución en número par ya que las entregamos 2 a cada cliente.) 

8. Derecho a realizar activación de marca en el lobby del teatro antes de cada 

función. 

9. Logo en todo el material impreso de la obra. 
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10. Derecho a colocar 1 tótem de luz en cada puerta de las salas del teatro. (los 

tótems que se utilizan en todas las funciones del teatro Sánchez Aguilar). 

  

 Beneficios Brujas de Salem 

1. Publicidad en medios de Grupo TV Cable. 

 

 

 IMPRENTA GRAFINPREN.- confirmado - $1.210 de canje 

Canje de: 5.000 volantes formato 15x21 en papel couché por $410, 5.000 folletos de 8 páginas 

por $700 y una lona por $100 

Derecho a: 

1. Banner en la rueda de prensa 

2. 1 posteo por famoso en las redes sociales de: Carolina Jaume, Ronald Farina, 

Ana Buljubasich, Francisco Pinoargotti, Vito Muñoz, Gabriela Pazmiño, Marcelo 

Cornejo. 

 

 

 

13.8.  Material de auspiciantes en rueda de prensa 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  Roll Ups                                                                       Backing Multimarcas 
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13.9.  Maestros de ceremonia en rueda de prensa 

 

 

 

 

 

 

     

 

 

 

    Ronald Farina – Gabriela Pazmiño 

13.10. Materiales de auspiciantes en el teatro 
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13.11. Proyección de logos en pantalla 

 

 

 

 

 

 

 

 

Vista desde la consola 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Vista cercana de la pantalla 
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13.12. Backing para fotos de Gloria Saltos 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Backing de auspiciante para toma de fotos 
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13.13. Material impreso de la obra 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Flyer 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Portada y contraportada del programa de mano 
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Páginas interiores del programa de mano 
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Páginas interiores del programa de mano 

     

 

13.14. Aviso publicitario en El Universo 
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13.15. Fotos de celebrities que repostean en redes sociales 

 

 

 

 

 

 

 

 

13.16. Desglose de Comisiones y Retenciones del Teatro Sánchez Aguilar 
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13.17. Breve biografía de Arthur Miller 

Arthur Miller 

(Nueva York, 1915 - Roxbury, Connecticut, 2005) 

Todavía crece la hierba, Todos eran mis hijos, El hombre que tuvo toda la suerte del 

mundo, La muerte de un viajante…entre otras tantas obras, fueron las que condujeron al 

dramaturgo y escritor norteamericano Arthur Miller, al reconocimiento. Sin embargo, 

Las brujas de Salem fue la obra que le daría una trascendencia más allá del éxito y la 

fama.  

Esto se deriva seguramente de las circunstancias que lo llevarían a escribirla, y a la 

veracidad histórica de los hechos acaecidos en el año 1692, denominados los juicios de 

Salem, alrededor de los cuales se desarrolla la mencionada obra. 

Terminada la Segunda Guerra Mundial y ya en plena guerra fría, un senador de nombre 

Joseph McCarthy, al frente de un comité que tenía como premisa descubrir y castigar a 

quienes tuvieran ideas antiestadounidenses, o que pudieran estar colaborando o 

espiando para el bloque comunista, emprendió una persecución sistemática en contra de 

funcionarios gubernamentales, militares, actores, cineastas, literatos, directores, 

guionistas y diversas personalidades que desarrollaban sus actividades en la industria 

cinematográfica, o de medios de comunicación; esto desembocó en una seguidilla de 

denuncias llevadas a cabo por sus propios colaboradores, subalternos o colegas, con el 

fin de librarse de sospechas o salvarse ellos mismos de la cárcel; este fenómeno se 

denominó “Caza de brujas”, lo que llevó a Arthur Miller, quien también fue víctima de 

esta “cacería”, a relacionar estos hechos con aquellos de Salem y al mismo tiempo 

mostrar su disconformidad y criticar a la sociedad de consumo norteamericana, la que 

ya estaba perfilada en una línea de pensamiento inspirada en el puritanismo de origen 

inglés, pero en versión americana.  

 

Arthur Miller, ya había alcanzado completa notoriedad, pero con esta obra, además de 

recibir un premio Tony, coronó su trayectoria, lo cual no impidió que siguiera  

produciendo y reafirmando su prestigio en el ámbito de las letras y el cine; esto último 



 40 

propició varios acontecimientos que sonaron a nivel mundial, dentro de los cuales cobró 

gran importancia su casamiento con la diva Marilyn Monroe, de quien se divorciaría 

algunos años más tarde. 

 

Bien, la puesta de escena de Las brujas de Salem, obra que verán a continuación, es una 

creación colectiva trabajada en la modalidad de grupos operativos y realizada por 

profesionalizantes de la Universidad Casa Grande, quienes hemos producido, 

comercializado, dirigido y actuado. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 41 

 

 

FACULTAD DE COMUNICACIÓN  

 

TÍTULO DEL PROYECTO FINAL  

 

PRODUCCIÓN DE UNA OBRA TEATRAL A PARTIR DE LOS MÉTODOS DE 

TRABAJO “CREACIÓN COLECTIVA” Y “GRUPOS OPERATIVOS”, Y  

EXPLORACIÓN DE ELEMENTOS FORMALES DEL TEATRO EN  EL 

“CAMPO EXPANDIDO” APLICADOS AL MONTAJE DE LA OBRA “LAS 

BRUJAS DE SALEM”, DEL DRAMATURGO ARTHUR MILLER.  

 

EQUIPO DE ASESORES  

VIVIANA ELIZALDE  

JAIME TAMARIZ  

  

 

GUAYAQUIL, ECUADOR  

OCTUBRE 2016 

 



 42 

INTRODUCCIÓN  

 

ESTUDIO  

 

 Estudio exploratorio de las formas de producción en las poéticas teatrales 

vigentes en el Guayaquil actual, en relación a las metodologías: creación colectiva y 

grupos operativos e identificación de características del teatro en el campo expandido en 

grupos de teatro independiente a nivel local. 

 

 

ANTECEDENTES Y CONTEXTO  

 

REFERENTES DEL AUTOR Y SU OBRA   

 

 Las Brujas de Salem, obra de teatro escrita por el dramaturgo Arthur Miller en 

1953 y ganadora de un Premio Tony, está inspirada en los juicios de brujas ocurridos en 

Salem, Massachusetts, en 1692. Arthur Miller adaptó esta obra como crítica social a lo 

que ocurría en Estados Unidos: el Senador Joseph McCarthy durante 1950 y 1956 

desencadenó un proceso de denuncias, persecución y listas negras contra personas 

sospechosas de ser comunistas. Muchos se opusieron a estos hechos denunciando una 

“cacería de brujas”.  El propio Miller fue acusado, pero se rehusó a revelar los nombres 

de los miembros de un círculo literario sospechoso de actividades comunistas, ante la 

Comisión de Actividades Antiamericanas. A pesar de las presiones que sufrió y de 

haber sido declarado culpable de desacato al Congreso, nunca reveló los nombres de los 

supuestos comunistas. En 1958 el Tribunal de Apelación de los Estados Unidos anuló 

su sentencia.  

 

 El drama personal de Miller y la atmósfera de la época, están claramente 

representados en Las Brujas de Salem, en la que se refleja el fenómeno social de 

descalificación, persecución masiva, histeria colectiva y demonización de un supuesto 

enemigo por parte de grupos de poder que se han repetido a lo largo de la historia en 

casi todas las culturas.  En su estreno, en 1953, se hizo acreedora al Premio Tony. La 

versión original ha sido presentada con éxito a nivel mundial. En 1961 se estrenó la 

versión lírica de la obra con música de Robert Ward en New York, ganando un Premio 
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Pulitzer de música. En el año 2000 se estrenó el ballet sobre música de Charles Ives en 

Londres.  Ha sido llevada al cine y a la televisión en varias ocasiones. En 1996, el 

propio Arthur Miller realizó la adaptación del guion para cine. La película dirigida por 

Nicholas Hytner recibió una nominación al Oscar a Joan Allen como Actriz de Reparto 

y una a Arthur Miller a Mejor Guion Adaptado.  

 

 

ANTECEDENTES LOCALES: BOOM TEATRAL EN GUAYAQUIL.  

 

El movimiento teatral del Guayaquil de hoy, se encuentra en medio de un 

aparente resurgimiento de la oferta escénica para el público de todas las edades, en lo 

que algunos han denominado “el boom teatral” de la ciudad.  Esta proliferación de 

propuestas escénicas, así como de espacios alternativos (“se entiende por salas y 

espacios alternativos a un equipamiento cultural dedicado permanentemente a la 

circulación de las artes escénicas, en donde se desarrollan procesos de formación de 

públicos, investigación, creación y formación artística. Es a su vez un territorio 

simbólico en donde confluyen los imaginarios, pensamientos, creencias, tradiciones, 

hábitos, formas de vida y memoria de los artistas, el público y las comunidades que lo 

habitan” (ZULUAGA, 2016)), donde se realizan espectáculos escénicos en formatos 

grande, mediano y micro, han implicado la puesta en acción de nuevas maneras de 

promoción y difusión de sus propuestas con el objetivo de captar nuevos públicos y así 

mismo, en el caso de los espacios alternativos, ha redefinido su relación con el 

espectador por la ineludible realidad del lugar acotado en una disposición que no 

obedece a los cánones tradicionales de un teatro a la italiana. (“Teatro a la italiana es el 

modelo que, dentro de la estructura del edificio teatral, presenta el espacio escénico en 

relación con el espacio del público siguiendo las pautas establecidas por el Teatro 

Farnese construido en Parma en el siglo XVII(1618). En su esquema básico, los locales 

que responden al modelo del teatro a la italiana disponen de un escenario separado por 

el arco del proscenio o embocadura de una sala, espacio con forma de herradura 

ocupado por los espectadores, distribuidos en un patio de butacas y uno o varios 

anfiteatros y palcos a distintos niveles e inclinación variable. También se llaman 

"teatros a la italiana", a aquellos espacios de representación en los que puede aplicarse 

el concepto de la "cuarta pared", aportado al teatro naturalista por André Antoine) 

(PAVIS, 1996) 

https://es.wikipedia.org/wiki/Teatro_(arquitectura)
https://es.wikipedia.org/wiki/Espacio_esc%C3%A9nico
https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Teatro_Farnese&action=edit&redlink=1
https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Teatro_Farnese&action=edit&redlink=1
https://es.wikipedia.org/wiki/Parma
https://es.wikipedia.org/wiki/Siglo_XVII
https://es.wikipedia.org/wiki/Escenario
https://es.wikipedia.org/wiki/Proscenio
https://es.wikipedia.org/wiki/Palco
https://es.wikipedia.org/wiki/Cuarta_pared
https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Teatro_naturalista&action=edit&redlink=1
https://es.wikipedia.org/wiki/Andr%C3%A9_Antoine
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A pesar de estas características que presuponen una revitalización del 

movimiento teatral en la ciudad, podemos advertir que más allá de la apertura de 

espacios, sus estrategias de adecuación de los mismos e incluso las formas novedosas de 

promoción, los trabajos escénicos, en su mayoría, responden a los discursos formales 

tradicionales que han venido operando en la ciudad, donde predomina un tipo de 

estética que en palabras de José A. Sánchez se podrían describir como “fórmulas 

comerciales protagonizadas por actores de televisión o cine, disfrazadas en algunos 

casos de discursos políticos y otros entretenimientos diversos”. (SANCHEZ, 2007) 

 

    

Por esa razón, tratando de establecer una mirada crítica que logre sustentar o poner 

en cuestionamiento el hecho del “boom teatral”, es fundamental ubicar en perspectiva 

no sólo la cantidad de espectáculos producidos en los últimos tiempos, sino, cuáles han 

sido las formas de producción que han utilizado estos emprendimientos, para poder 

establecer las diferencias entre una incipiente industria del entretenimiento de carácter 

comercial y el desarrollo de iniciativas vinculadas a búsquedas más artísticas, que 

impliquen la puesta en juego de nuevas formas de producción que vayan en 

contracorriente con lo que aquella industria del entretenimiento promueve. 

 

 

Así mismo, y en coherencia con los modos de producción, se vuelve interesante y 

necesario descubrir de qué manera, con mayor o menor consciencia, los teatros que 

operan en Guayaquil, incorporan en sus búsquedas escénicas características del Teatro 

en el campo expandido. Esta categoría, incorporada en las más recientes discusiones del 

ámbito post moderno, sitúa su enfoque en la crisis de la representación y en las nuevas 

formas de producción y recepción. En otras palabras, “su campo de análisis comprende 

sobre todo, la fricción con lo que hasta ahora hemos denominado puesta en escena y su 

relación con el espectador”.  (ORTIZ, 2015) 

 

En relación a ello, José A. Sánchez nos dice “El teatro en el campo expandido 

encuentra sus modelos en las propuestas de aquellos artistas que se han rebelado contra 

la condición metafórica del medio, con esa doble asociación a la falsedad o al poder, y 

han pretendido rescatarlo de los salones aristocráticos y burgueses y concebirlo como un 

espacio concreto de acción, como un espacio de vida o como un medio de generación de 
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sentido. Tal pretensión ha dado lugar a diversas tentativas de romper la convención 

teatral, es decir, de cancelar los dos procedimientos que la hacen posible: renunciar a la 

representación, incluso a la representación de uno mismo y renunciar al control del 

tiempo”. (SANCHEZ, 2007) 

 

  

PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN 

 

A pesar del gran crecimiento que ha tenido el teatro en la ciudad de Guayaquil, 

en cuanto cantidad de propuestas y espacios escénicos, es todavía incipiente el 

desarrollo de propuestas escénicas, que dentro de su forma de producción, indaguen en 

el uso de procedimientos donde lo colectivo tenga un valor preponderante, no sólo 

como modelo de gestión, sino también, y, sobre todo, como ética de construcción de 

sentido. 

Por esa razón, nuestro problema de investigación se basa en: 

Conocer los modos de producción de espectáculos teatrales en Guayaquil, en 

relación a las metodologías de creación colectiva y grupos operativos; y averiguar si los 

grupos de teatro independiente de Guayaquil han explorado escénicamente sobre 

elementos del teatro en el campo expandido. 

 

 

CONCEPTOS CLAVES PARA LA REALIZACIÓN DE ESTE PROYECTO 

 

Creación Colectiva 

La creación colectiva conocida como método de creación artística desde los 60´s, ha 

sido utilizada desde hace siglos. Tal vez el punto más alto de su producción artística fue 

en la Commedia dell´Arte italiana (siglo XVI y XVII), donde la improvisación cumplía 

un rol fundamental en la elaboración de su tejido escénico espectacular. Ahora bien, en 

el plano latinoamericano, se retoma con fuerza sobre todo en Colombia, para acabar con 

“la tiranía del texto y del director”, y otorgar nuevamente, al actor, su rol protagónico en 

la elaboración del discurso del espectáculo. 

 

Toda creación colectiva, con cualquier metodología, se basa en la improvisación, 

pero como dice Enrique Buenaventura: “siempre que no sea utilizada para corroborar, 
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comprobar, mejorar o adornar la concepción e ideas del montaje del director” 

(Buenaventura, Notas sobre Dramaturgia / Dramaturgia del Actor/ Metáfora y Puesta en 

escena /el enunciado verbal y la puesta en escena, 2005), sino más bien, como la 

antítesis de los planes de él, en el juego dialéctico de la creación escénica. 

 

 

Grupos Operativos 

 Los Grupos Operativos de aprendizaje,  término acuñado por el psiquiatra suizo-

argentino Enrique Pichón-Rivière también en la década de los 60´s, implicó una nueva 

línea de trabajo y de reflexión para la psicología social, en torno a la posibilidad de 

utilizar la grupalidad como instrumento para el cambio. 

 

 

La técnica persigue la integración de aspectos intelectuales y vivenciales en el 

proceso del grupo. Al mismo tiempo que los participantes del grupo estudian y discuten 

la teoría, visualizan los diversos obstáculos que surgen espontáneamente en sí mismos y 

en los demás. Todo esto con el objetivo de provocar integración y cohesión en el grupo, 

vinculando el “pensar y sentir” el tema para armonizar el trabajo en equipo. (Pichon-

Rivière, 1960) 

 

 

Escena Expandida  

 Llamar “escena expandida” a ciertas prácticas es una manera de explicarlas, 

aunque de ninguna manera se trata de un movimiento artístico con sus propias reglas y 

manifiestos. Es el resultado de un agotamiento en los mecanismos de interpretación de 

la modernidad. (OCAÑA, 2016) 

 Se trata de un fenómeno escénico que va más allá de lo que conocemos como  

“teatro contemporáneo”.  La escena expandida es una manera diferente de concebir el 

espacio de lo escénico, así como los modos de producción y recepción. “La salida de la 

puesta en escena y su expansión no es ninguna genialidad, sino una consecuencia del 

trabajo sobre la escena”. (ORTIZ, 2015) 

 La escena expandida rompe con un esquema tradicional, no solamente en que 

pone mayor atención en el espectador, sino que también piensa más en términos de 
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performatividad que en términos de ficción. En ese sentido, la ficción está subordinada 

a producir efectos sobre la realidad.   

 

 

OPERATIVIZACIÓN DE VARIABLE 

 

 Para esta investigación se ha definido como teatro expandido a ciertas 

características de la puesta en escena que trascienden el espacio asignado 

convencionalmente a la representación; y también al uso extra-cotidiano del espacio 

teatral, para romper con la idea del realismo en la escena.  

 Se ha considerado a la metodología de la Creación Colectiva y Grupos 

Operativos como formas de producción y creación donde interviene el grupo en una 

suerte de horizontalidad, que intenta romper con una manera vertical/ jerárquica de 

producción.  Estas metodologías generan responsabilidades en cada uno de los 

miembros del equipo, promoviendo la autonomía y la colaboración de todos en el 

proceso de construcción de la obra y del respaldo investigativo. Cada miembro tiene 

claro su rol dentro del trabajo y opera mediante la construcción de grupos o comisiones 

que desarrollan aspectos intelectuales, investigativos, creativos, comerciales y técnicos, 

en el proceso de grupo. Con esta metodología de trabajo, se aprovecha al máximo la 

experiencia de los miembros involucrados en el proyecto, convirtiendo al proceso en un 

espacio permanente de experimentación y hallazgo, indagación y profundidad artística.  

 

 

DISEÑO METODOLÓGICO DE LA INVESTIGACIÓN  

 

OBJETIVO GENERAL DE LA INVESTIGACIÓN  

 Indagar sobre las formas de producción y realización de una obra de  teatro en  

Guayaquil. 

 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS DE LA INVESTIGACIÓN   

 

 Indagar modelos de producción de espectáculos teatrales en Guayaquil, en 

relación a las metodologías de creación colectiva y grupos operativos. 
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 Revisar experiencias teatrales que hayan utilizado elementos del teatro en el 

campo expandido, en los últimos años presentadas en  Guayaquil, que sirvan de 

referentes a la puesta en escena de la obra.  

 

 

 Conocer las percepciones de productores, académicos y directores teatrales, 

sobre la escena teatral guayaquileña en general, las experiencias de teatro 

expandido presentadas localmente y sobre sus experiencias particulares. 

 

 Conocer la experiencia de productores, actores y/o directores teatrales sobre la 

puesta en escena de la obra Las Brujas de Salem presentadas con anterioridad a 

nivel nacional. 

 

OBJETO O EVENTO DE ESTUDIO 

Se establecerá un estudio de los usos de formas de producción relacionados con 

la creación colectiva y los grupos operativos y un análisis de las características del 

teatro en el campo expandido entre colectivos de teatro de Guayaquil.  

 

 

UNIDADES DE ESTUDIO O ANÁLISIS  

 

 Obras de teatro expandido, nacionales o extranjeras, que sirvan de referente para 

el desarrollo del proyecto.  

 Directores, productores y académicos de teatro en Guayaquil. 

 Directores y /o productores de teatro nacionales que han puesto en escena Las 

Brujas de Salem. 

 Promotores  y gestores culturales en Guayaquil. 

 

UNIDADES DE ESTUDIO  

 

1. Cristina Rodas (montaje Brujas de Salem) 

 Ecuatoriana, actriz, directora y productora de teatro, con una trayectoria 

de más de 25 años. Ha actuado en varios dramatizados durante los años 90, y ha 



 49 

conducido programas de televisión. Dirige dos teatros en la ciudad de Quito: el 

del CCI, y la Scala Shopping. Las Brujas de Salem fue su primera experiencia 

teatral cuando formaba parte del Teatro estudio de Quito, dirigido por Víctor 

Hugo Gallegos. “Tuve la suerte de estrenarme como actriz con esta obra”, la 

experiencia significó una suerte de revelación teatral y filosófica, por las 

profundidades en las que la obra indaga dentro del alma humana. Allí se pone en 

vitrina el idilio eterno del hombre con el mal, así como su incapacidad de 

reconocerlo como parte de su naturaleza. El mal aparece como la sombra de la 

sombra de la sombra y debe ser extirpado, para evitar la inminente metástasis 

social.” (COSAS).  

 

2. Marcelo Leyton (escena expandida) 

 Marcelo Leyton, actor, director, y dramaturgo guayaquileño, es docente 

en la Universidad de las Artes y Casa Grande; integrante desde hace 10 años del 

grupo de teatro Arawa, con quienes establece una permanente indagación sobre 

las poéticas teatrales para el desarrollo de propuestas escénicas contemporáneas 

que ahonden sobre los conflictos sociales y humanos que los aquejan. De 

profunda convicción brechtiana, busca que el público sea crítico con lo que está 

viendo. Cree en el teatro independiente contestatario  al status quo y que 

combata lo que él denomina el publicotropismo (hacer lo que le gusta a la 

gente): “Lo que tiene más importancia mediáticamente son las producciones en 

las que se trabaja una obra de cierto prestigio, que se contrata a un productor, 

director y actores muy abigarrados para llevar a escena una propuesta que 

guste.”(entrevista diario El Telégrafo, 2014). 

 

3. Juan Coba (creación colectiva) 

Actor y Director del Teatro ARAWA de la Universidad de Guayaquil. 

 

4. Bertha Díaz (escena expandida) 

Directora de la carrera de Artes Escénicas de la Universidad de las Artes 

 

5. Denisse Nader (grupos operativos) 

Guionista y Productora de Daemon 
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6. Rafael Santi y Lorena Toro (escena expandida) 

 

7. Actores y directores de teatro con maestría en Teatro postdramático coordinada 

por Mapa Teatro de Colombia. 

 

 

ENFOQUE DE INVESTIGACIÓN 

  

 Se ha determinado un enfoque de investigación cualitativo, con el fin de 

establecer hipótesis como consecuencia de la observación y evaluación del grupo 

objetivo; y de proponer nuevas observaciones para fundamentar, modificar o reemplazar 

las hipótesis previamente aceptadas. “En la búsqueda cualitativa, en lugar de iniciar con 

una teoría particular y luego “voltear” al mundo empírico para confirmar si la teoría es 

apoyada por los hechos, el investigador comienza examinando éstos y en el proceso 

desarrolla una teoría “congruente” con lo que observa y registra” (Hernández, 

Fernández & Baptista, 2006) 

 

 

INSTRUMENTOS 

 

Entrevista semi estructurada 

 Durante la entrevista semi estructurada se desplegará una estrategia mixta, 

utilizando aleatoriamente  preguntas previamente estructuradas con preguntas 

espontáneas. Esto permite una mayor libertad y flexibilidad en la obtención de 

información. 

 

 

UNIVERSOS Y SUS MUESTRAS CUALITATIVAS 

  

GUIA DE INTRUMENTOS CUALITATIVOS 

Universo: Directores o productores de teatro a nivel local. 

Criterios de selección: Directores o productores de obras de teatro de Guayaquil con 

trayectoria en el ámbito del teatro independiente que dentro de su experiencia creativa 
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hayan trabajado a partir de formas de producción horizontal, tales como Creación 

colectiva o grupos operativos.  

Muestra: Denisse Nader, Juan Coba.  

Técnicas de investigación: Entrevista semiestructurada. 

Instrumento: Guía de entrevista.  

 

1. Háblenos de su experiencia como director de teatro en Guayaquil y del 

movimiento teatral actual que vive la ciudad. 

2. ¿Cuántas obras teatrales ha realizado y/o dirigido? 

3. ¿Cuéntanos como es su manera de producir, trabaja en relación al teatro de 

grupo? 

4. ¿Está familiarizado con las metodologías de creación colectiva y grupos 

operativos?  

5. ¿dentro de sus experiencias de producción escénica las ha utilizado?  

6. ¿Para ud, en qué consiste el criterio de la elección del tema o contenido de una 

obra?  

7. La puesta en escena de las obras que ha realizado, ¿bajo qué premisas se hace la 

elaboración de montaje, escenografía, etc?  

8. Conoce la categoría de escena expandida? ¿qué opinión le merece dentro de las 

diversas propuestas del teatro contemporáneo? 

9. ¿Ha desarrollado, en sus trabajos escénicos, elementos relacionados a la escena 

expandida? Si es así, cuéntenos un poco de esta experiencia: el montaje, la 

aceptación del público, (Si la respuesta es negativa) ¿Por qué no ha incursionado 

en este tipo de experiencia teatral? 

10. Finalmente, ¿Qué piensa del “éxito” en el marco del trabajo teatral? Cómo lo 

mide, ¿dónde radica?  

 

 

Universo: Académicos, actores o directores de teatro a nivel local. 

Criterios de selección: Académicos, actores o directores, de teatro a nivel que 

conozcan sobre la investigación escénica de grupos artísticos en relación a la escena 

expandida en la ciudad de Guayaquil.  

Muestra: Bertha Diaz, Marcelo Leyton, Rafael Santi y Lorena Toro   

Técnicas de investigación: Entrevista semiestructurada. 
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Instrumento: Guía de entrevista.  

 

1. Háblenos de su relación con el teatro en esta ciudad y del movimiento teatral 

actual que vive la ciudad. 

2. ¿En la contemporaneidad del teatro se habla de una crisis de la representación y 

de un agotamiento del “edifico teatro” como lugar de presentación.  Considera 

ud que definiciones como la “escena expandida” obligan a sacar el teatro del 

teatro?  

3. ¿Tal vez se pueda hacer escena expandida incluso en un espacio convencional? 

O pueden haber ciertos elementos? 

4.  Si es así, ¿en dónde estaría lo expandido de la escena? 

5. ¿Ha visto obras en Guayaquil que incluyan en su propuesta formal, 

características de teatro expandido?  Si es así, ¿Cuáles son sus percepciones de 

este tipo de obras? ¿Considera que el público tiene una apertura o rechazo hacia 

esta experimentación formal?  

6. Desde su perspectiva, dónde radicaría la diferencia entre el abordaje de una 

experiencia escénica “expandida” y el montaje de una obra de teatro 

convencional. ¿espacio escénico? ¿modo de producción? Representación vs 

presentación actoral? ¿escenografías? ¿recursos audiovisuales, tecnológicos? 

¿relación con el espectador? ¿Alguna otra? 

7. ¿Considera ud. que la escena expandida, como propuesta artística tiene o podría 

tener una suerte de “éxito” comercial y aceptación en el público local?  

 

Universo: Actores y directores de teatro a nivel local. 

Criterios de selección: actores y directores de la ciudad o el país que hayan llevado a 

escena la obra teatral  Las Brujas de Salem.  

Muestra: Cristina Rodas.  

Técnicas de investigación: Entrevista semiestructurada 

Instrumento: Guía de entrevista.  

 

1. Háblenos de su experiencia como director teatral y del movimiento teatral actual 

que vive el país. 

2. Cuéntenos sobre la experiencia de montar Las Brujas de Salem ¿Por qué decidió 

montar esta obra?  
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3. ¿Utilizó el texto original de Arthur Miller o tuvo que realizar una adaptación de 

la obra? ¿qué conceptos o premisas utilizó para la adaptación, de tal forma que 

el espíritu original del autor prevalezca? 

4. ¿Qué es lo que más le sedujo de esta obra? 

5. ¿Cree que la obra tiene vigencia en el presente?   

6. ¿En la contemporaneidad del teatro se habla de una crisis de la representación y 

de un agotamiento del espacio escénico formal. Surgen definiciones como la 

“escena expandida” que algunos autores proponen como camino para la 

experimentación de lenguajes escénicos “fuera del teatro”.  ¿piensa ud que se 

podría hacer “escena expandida” exclusivamente fuera del edificio teatral? o no 

se limita a eso la propuesta? 

7. Si tuviera que remontar Las Brujas de Salem, recurriría a estas propuestas 

escénicas como la “escena expendida”?  

8. ¿Qué diferenciaría a una propuesta escénica “expandida” del montaje de una 

obra de teatro?   

9. ¿Considera que Las Brujas de Salem tuvo acogida/ aceptación entre el público 

que la vio?  

10. ¿Ha visto algún otro montaje de Las Brujas de Salem en el país? Si es así, ¿cuál 

es su opinión sobre este montaje y háblenos de las diferencias que puede 

identificar con respecto a su propia experiencia montando la misma obra? 

11. Finalmente, quisiera preguntarle sobre el tema del “éxito”. ¿Qué se necesita para 

que una obra de teatro tenga éxito? ¿Qué piensa del “éxito” en el marco del 

trabajo teatral? Cómo lo mide, ¿dónde radica según ud:  ¿comercial? , ¿acogida? 

¿Critica?, se puede decir que una obra de teatro es exitosa en todos los aspectos?  

 

 

ANEXOS 

 

1. Entrevista a Denisse Nader. 

2. Entrevista a Juan Coba. 

3. Entrevista Bertha Díaz. 

4. Entrevista Lorena Toro. 

5. Entrevista  Marcelo Leyton.  

6. Entrevista a Rafael Santi. 
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7. Entrevista a Cristina Rodas.   

 

 

CONCLUSIONES 

 

 El Proyecto de Aplicación Profesional de la Universidad Casa Grande, 

denominado “Teatro Expansivo”, surgió como una apuesta institucional para abordar un 

trabajo escénico producido por estudiantes profesionalizantes de la Universidad Casa 

Grande, con el objetivo de obtener su titulación en la carrera de Comunicación. Desde la 

misma denominación a través de un neologismo que alude a la “escena expandida” que 

promueven las corrientes del teatro postdramático, este proyecto, inédito en el ámbito de 

la universidad, supuso un complejo ejercicio interdisciplinario donde debían confluir los 

egresados de las carreras de comunicación escénica, audiovisual, relaciones públicas, 

periodismo, diseño y publicidad, en una puesta en común de saberes, fortalezas, 

debilidades y concepciones distintas de lo que significa un emprendimiento escénico de 

la magnitud que éste implica.  

 

 

 Una vez tomada la decisión de que la obra a trabajar era “Las Brujas de Salem” 

de Arthur Miller, fue necesario encontrar el marco teórico y los objetivos que debíamos 

plantearnos para estructurar el carácter académico de una puesta en escena que 

representa, para este grupo de dieciocho compañeros, el final de un proceso de dos años 

de estudios superiores, donde contrastamos, reflexionamos y deconstruimos en relación 

teórico-práctica, un sistema de aprendizaje previo que nos ha dado la experiencia 

sostenida en cada uno de nuestros ámbitos de desarrollo profesional. 

 

 

 Lo primero que surgió de nuestros encuentros y desencuentros grupales, fue que 

lo más importante de esta experiencia de montaje, era sin duda el proceso que íbamos a 

tener para llegar a la construcción de una obra teatral, cualquiera que esta fuese. 

De allí partieron nuestros dos primeros conceptos a trabajar: “Creación Colectiva” y 

“Grupos Operativos”, ambas, metodologías de trabajo grupal, nacidas en los sesentas, 

como alternativa a la organización de los procesos colectivos sustentados en lógicas de 

jerarquía: amo/esclavo, patrón/peón o jefe/empleado. 
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 Lo segundo, un poco impuesto desde el título del PAP (proyecto de aplicación 

profesional), fue indagar, no con poca curiosidad, de dónde surgía la propuesta del 

“Teatro Expansivo” o “expandido”  y de qué modo era aplicable a la propuesta estética 

del montaje que estábamos a punto de empezar. Así enmarcado el problema, la primera 

tarea, coherentes con la concepción del trabajo en equipo, fue establecer comisiones que 

se encargaran de levantar información al respecto, aparte de iniciar el trabajo de 

producción mismo de la obra, con la comisiones respectivas de relaciones públicas, 

producción, creativa, logística y de marketing.  

         

 

 En lo que respecta a la parte investigativa, sustento de este documento 

académico, aparte de la referencia bibliográfica, fue muy importante el aporte de gente 

vinculada a la escena teatral de la ciudad, que ha trabajado de cerca con las 

metodologías de construcción grupal, como de aquella relacionada con el enfoque 

postdramático del teatro, que estudian, teorizan y/o indagan escénicamente a partir de 

esos principios. Cómo último elemento en este engranaje que sustenta nuestro proyecto, 

fue interesante el aporte de Cristina Rodas, quien resultó ser la única actriz/productora 

ecuatoriana, en montar “Las brujas de Salem” en Ecuador. 

 

 

Sobre la Creación Colectiva 

  

 Ahora bien, según el análisis de los resultados obtenidos en nuestro universo de 

consulta, podemos concluir que en el total de los consultados, la forma de producción 

utilizada, aunque no se maneje el término de manera conceptual como “creación 

colectiva” o “grupos operativos”, está más cercana a un carácter colectivo, basado sobre 

todo en la premisa de que los procesos de indagación en grupo, son fundamentales a la 

hora de la creación y búsqueda de un lenguaje propio que no responda únicamente a la 

visión de la dirección o de la producción. De hecho, incluso como estrategia de 

supervivencia, el teatro independiente basa su accionar en la idea del “teatrista”, palabra 

del argot latinoamericano que sirve para nombrar al trabajador del teatro, que cumple 

muchas funciones al mismo tiempo. (Gaceta, 2007)  
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 De acuerdo a las premisas expuestas en este documento, tanto a nivel teórico, 

como en la experiencia relatada por los entrevistados, nuestro proceso de creación de 

“Las Brujas de Salem” reúne varias de las características necesarias para considerarse 

un trabajo de Creación Colectiva, entre las que destacan: la creación de comisiones con 

responsabilidades definidas, la existencia de un rol compartido en la dirección de la obra 

(codirección), distribución horizontal de roles donde no hay niveles jerárquicos 

antagónicos, sino funciones distintas, la asunción de responsabilidades personales y 

colectivas en función del montaje.  

 

 

 Así mismo, podemos mencionar ciertas condiciones que no pudieron darse, por 

el contexto mismo del proceso, que para mucha gente de teatro resulta imprescindible 

en la creación colectiva, entre las que destacan: un grupo estable y un tiempo de 

indagación mayor basado en la improvisación actoral para elaborar material escénico. El 

primer punto no se cumple por razones obvias de un grupo coyuntural que se reúne para 

un objetivo específico, y el segundo, por la premura de una fecha ya acordada en el 

teatro con anticipación, lo que limita, en términos de temporalidad, el proceso de 

creación. 

 

 

Sobre la escena expandida 

  

 Otra de las premisas de nuestra investigación, fue sondear los grupos de teatro 

que trabajaban/trabajan a partir de elementos comunes al concepto de “escena 

expandida”. Quisimos asirnos al término original que propone la academia, porque eso 

nos daba la capacidad de acudir a bibliografía existente y poder articular mejor nuestra 

labor de redacción. 

 

 

 De acuerdo a los conceptos encontrados, al sondeo realizado entre los grupos de 

teatro local y las entrevistas realizadas a los expertos, tanto del ámbito académico, como 

del ámbito teatral, podemos concluir que en Guayaquil no hay un movimiento teatral 
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que mantenga una búsqueda consistente en relación a la escena expandida, sin embargo, 

muchos de los grupos teatrales y colectivos que se agrupan para proyectos específicos, 

han encontrado en la calle y en los espacios de pequeño formato que se han establecido 

en Guayaquil, lugares que, por su propia infraestructura de precariedad en comparación 

al edificio teatral, indagan sobre nuevas aproximaciones a un lenguaje escénico que 

resignifica el espacio. 

 

 

 Muchos de los entrevistados, en concordancia con la bibliografía existente, 

definen a la escena expandida como un campo de acción que surge por el “agotamiento” 

del edificio teatral como único espacio proveedor de sentido escénico, además, de que 

simbólicamente, engloba ciertas representaciones del poder sistémico y hegemónico que 

precisamente la escena expandida cuestiona.  En ese sentido, nuestra propuesta reúne 

algunas características de lo expandido, ya que el montaje utiliza recursos que intentan 

romper la relación convencional de los actores con el espacio escénico a partir de 

estructuras desmontables, además de que inicia la acción escénica desde fuera del 

edificio teatral. 

 

  

 Pero es todavía convencional desde por lo menos dos puntos de vista: la decisión 

de utilizar como espacio principal para la acción escénica la platea tradicional de un 

teatro “a la italiana” como lo es el Sánchez Aguilar. Y el segundo, la predominancia que 

tiene sobre los otros materiales escénicos, el texto de la obra, que configura uno de los 

elementos claves del teatro tradicional. Es decir, nuestra indagación sobre la escena 

expandida, radica sobre todo en la utilización de elementos escenográficos que ayudan 

al rompimiento del realismo en el lenguaje teatral, y en el montaje de una escena 

adicional a la propuesta de Miller, en la parte externa del teatro. 

 

  

 De allí en más, ingresa en el terreno de lo convencional desde algunos ámbitos: 

en la producción, cuando siguiendo la lógica de mercado de captación de auspicios, 

aprovecha las figuras mediáticas que están en el elenco para poder ser más atractivo 

comercialmente, eso sin duda, justificado por el objetivo que persigue el proyecto, que 

es la consecución de una beca para estudiantes de artes escénicas de escasos recursos. 
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Otro de los ámbitos donde no pudimos “expandir” la escena fue en el relacionamiento 

con el público. Uno de los postulados de la escena expandida, promueve una 

intervención activa del espectador en el hecho escénico para “expandir” su experiencia. 

En ese sentido, nuestra obra, por la misma distribución espacial, mantiene la convención 

donde el que acciona es el actor, mientras el espectador observa. 

 

 

 Como podemos ver, la noción de escena expandida, implica algunas esferas de 

acción y algunos elementos que deben confluir para poder expandir el teatro de sus 

lugares comunes. Sin embargo, tal como nos propusimos en la premisa de nuestro 

trabajo de investigación y creación, pudimos identificar ciertas características de esta 

práctica teatral e incorporarla al desarrollo de nuestro montaje de Las Brujas de Salem. 

 

 

 Como primer acercamiento a un proyecto de aplicación profesional en artes 

escénicas, creemos que en gran medida el reto ha sido cumplido, sobre todo, porque 

como equipo heterogéneo, hemos logrado, gracias al tesón sus integrantes y 

coordinadores, llevar a cabo una obra teatral     -compleja en su contenido- en tiempo 

record; aglutinando las fortalezas de cada uno de los miembros que participamos y 

levantándolas por sobre cualquier prejuicio, diferencia ideológica y enfoque sobre el 

hecho escénico, que pudiéramos tener. Como equipo de Proyecto de Aplicación 

Profesional “Las Brujas de Salem” queremos sugerir para futuros proyectos del ámbito 

escénico, reemplazar el título del Macro Proyecto: Teatro Expansivo por “Nuevas 

Teatralidades” para de esa manera abrir el diapasón de posibilidades de construcción 

escénica, con un término que engloba de manera más precisa, los nuevos derroteros de 

la escena contemporánea. 
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DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO FINAL. LAS BRUJAS DE SALEM. 

 

 La puesta en escena de nuestro macroproyecto, Las brujas de Salem, se llevó a 

cabo el 7, 8, 9 de octubre del 2016 en la sala principal del Teatro Sánchez Aguilar. El 

Proyecto de Aplicación Profesional de la Universidad Casa Grande, denominado 

“Teatro Expansivo”, surgió como una apuesta institucional para abordar un trabajo 

escénico producido por estudiantes profesionalizantes de la Universidad Casa Grande, 

con el objetivo de obtener su titulación en la carrera de Comunicación. Mediante un 

convenio institucional la Universidad Casa Grande y el Teatro Sánchez Aguilar realizan 

una producción, en la que los alumnos tienen la oportunidad de experimentar y 

compartir un proceso más complejo y comprometido de acuerdo a los objetivos 

académicos de la carrera de Artes Escénicas. Otro de los propósitos del proyecto de 

titulación es recaudar fondos que financien la creación de la primera Beca Nominativa 

en la Carrera de Artes Escénicas en nuestra ciudad. De esta manera, la labor pedagógica 

desemboca también en un aporte artístico para la comunidad y crea un fondo económico 

para la formación académica de jóvenes de escasos recursos de nuestra.  
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ANEXOS  

 

 

Imagen 1. Lectura y análisis de libretos. 

 

 

Imagen 2. Reunión de comisiones y producción.  
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Imagen 3. Reuniones comisiones y producción con El Teatro Sánchez Aguilar.  

 

 

 

 

Imagen 4. Ensayos Las Brujas de Salem.  
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Imagen 5. Ensayos Las Brujas de Salem.  

 

 

 

Imagen 6. Rueda de Prensa Las Brujas de Salem en Universidad Casa Grande, 

comisiones, producción, actores y directivos. 
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Imagen 7. Puesta en escena en el Teatro Sánchez Aguilar a cargo de comisiones y 

alumnos.  

 

 

Imagen 8. Reuniones de comisiones y producción en el Teatro Sánchez Aguilar.  
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Imagen 9. Puesta en escena de Las Brujas de Salem en los exteriores del Teatro 

Sánchez Aguilar. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Imagen 10. Puesta en escena de Las Brujas de Salem en la sala principal del Teatro 

Sánchez Aguilar 
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Imagen 11. Elenco y comisiones al concluir la obra.  


