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Resumen Ejecutivo 

El yogur helado es un producto lácteo helado elaborado a base de yogur, al cual 

se le incorporan frutas y aderezos a elección. Esta es una alternativa saludable de 

consumo frente a los postres tradicionales como el helado, que tienen alto 

contenido en grasas. Este propicia una alimentación sana y promueve buenos 

hábitos alimenticios. 

Bajo la marca "Yogurtfruit", se comercializará el yogur helado, el smoothie y el 

parfait en 4 diferentes puntos de ventas situados en islas de diferentes centros 

comerciales que abarcarán la ciudad de Guayaquil y la Via a Samborondón. Para 

determinar la viabilidad financiera y contable de la implementación de los 

establecimientos, se ha tomado como referencia el estudio previo de 

"Investigación de Mercado" sobre el consumo de yogur y helado realizado por la 

autora Daniela Akel Torres, asf como el análisis de ·Plan de Marketing y 

Operaciones" elaborado por el autor Juan Pablo Guevara Pinos. 

Con las conclusiones y resultados de los estudios previamente mencionados se 

procedió a evaluar la información para elaborar el estudio financiero, el cual 

comprende el valor de la inversión inicial, las fuentes de financiamiento, los costos 

de producción, los gastos del proyecto, las unidades de venta requeridas, punto de 

equilibrio, la proyección del estado de resultados, balance general, flujo de efectivo 

y determinación de laTIR y VAN. 
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1. INTRODUCCION 

El yogur helado es un producto lácteo congelado de textura cremosa cuyo 

ingrediente principal es el yogur, el cual es combinado con frutas y otros aderezos 

como granos y cereales. Este presenta grandes bondades al cuerpo humano ya 

que facilita el proceso de digestión y es una rica fuente de proteínas. 

Dadas las exigencias actuales por consumir productos saludables e innovadores 

Los consumidores demandan productos sanos y ricos que propicien buenos 

habitos alimenticios. Debido a ello, el yogur helado ha tenido una fuerte acogida 

en los lugares donde se lo comercializa. En los paises como Estados Unidos, 

México, Chile, entre otros ha sido todo un éxito siendo una gran oportunidad para 

implementar el negocio en el país. 

2. ANTECEDENTES 

El yogur helado es un producto que tiene sus orígenes en la década de los 80 en 

los Estados Unidos. Este surgió ante una respuesta saludable a los helados 

tradicionales. No obstante, perdieron popularidad cuando comenzaron a salir los 

primeros helados con bajo contenido calórico. Sin embargo en la década del 2000 

este volvió a surgir, y para quedarse. Los primeros establecimientos surgieron en 

Estados Unidos, y poco a poco se fueron expandiendo hacia los otros 

continentes, siendo muy popular actualmente. 

En el Centro Comercial Las Terrazas, situado en la vía a Samborondón, existe una 

franquicia, Below Zero, que comercializa el yogur helado en forma de mantecado. 

No obstante, según los resultados de las encuestas realizadas por la autora 

Daniela Akel las personas que viven en la zona, indicaron desconocer el producto. 

En la ciudad de Guayaquil no existe ningún establecimiento que comercialice el 

mencionado producto. 
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3. JUSTIFICACION DEL TEMA 

La tendencia actual apunta hacia el consumo de alimentos libres de 

químicos y saludables para así evitar enfermedades y proteger el cuerpo 

humano. 

El yogur es una fuente de proteínas y ayuda a mejorar la digestión, por lo 

tanto es recomendable mantener un consumo periódico. 

En Guayaquil no existe ningún establecimiento que ofrezca el yogur helado 

como una fuente de alimentación rica y nutritiva, debido a ello es una 

excelente oportunidad para ofrecer un producto que comercialice el 

producto. 

4. DESCRIPCION DEL NEGOCIO 

Desde el punto de vista financiero, el proyecto está basado en el análisis de la 

implementación de 4 islas en diferentes centros comerciales que elaboren y 

comercialicen el yogur helado en la ciudad de Guayaquil y la Vía a Samborondón. 

Para realizar dicho estudio, se ha tomado como información preliminar el previo 

análisis del senor Juan Pablo Guevara Pinos del área de Operaciones, en el cual 

se detalla el proceso productivo y los equipos respectivos que hay que adquirir. De 

igual forma, el estudio realizado por la autora Daniela Akel determina el segmento 

y nicho de mercado, información relevante para realizar la respectiva proyección 

de las ventas. 

Basada en esa información, se realizará el respectivo plan de inversiones, el 

cronograma de los desembolsos, se determinará el capital de trabajo requerido, 

el nivel de ventas y producción, y se harán las proyecciones del estado de 

resultados, balance general y flujo de efectivo. Dichos análisis establecerá laTIR 

y VAN del proyecto, los cuales darán a conocer si es factible o no invertir en el 

negocio. 
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5. OBJETIVOS DEL PROYECTO 

5.1. OBJETIVO CENTRAL 

Determinar la factibilidad financiera de la implementación de 4 islas que 

comercialicen el yogur helado en la ciudad de Guayaquil y la a Vía Samborondón. 

5.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS 

• Determinar los equipos y maquinaria necesarios. 

• Establecer el monto de la inversión inicial. 

• Determinar la viabilidad financiera de la implementación de 4 islas en 

centros comerciales donde se comercialice el yogur helado. 

• Determinar el punto de equilibrio del negocio. 

• Determinar las unidades de ventas basado en el estudio de mercado. 

• Determinar los gastos mensuales. 

• Establecer el periodo de recuperación de la inversión inicial. 

6. PLAN DE FINANCIAMIENTO 

Objetivo del capitulo 

El objetivo del análisis contable y financiero es determinar la viabilidad 

financiera del proyecto. Para ello se realizó el respectivo estudio de la información 

financiera y contable que permitió establecer la inversión necesaria para iniciar el 

funcionamiento del local de venta de yogur helado, asi como los gastos operativos 

directos e indirectos relacionados a la actividad. Adicionalmente se desarrollará la 

proyección de ingresos y gastos, y se utilizarán las herramientas financieras 

adecuadas que permitan logran el objetivo planteado. 
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6.1. INVERSIONES A REALIZARSE 

En el Cuadro No. 1, se presenta el detalle de la inversión inicial de los activos 

requeridos y el capital de trabajo necesario para la operatividad de las 4 islas y la 

oficina administrativa. 

Cuadro No. 1: Inversión Inicial 

eon.,.ñfa Alcon S.A. 
JNIERSJON INICIAL 

Gastos Pre-operatlvos 
Gastos de Constib.Jdón 
Perito Avaluador 
Financieroj1 mes) 
Firma de contrato (C. C. y Ofic.) 
Proceso de Reclutamiento 
Uniformes 
Impresión de Manuales y Políticas 
Software y Pagina Web 

Propiedad, planta y equ~ 
Maquinaria y Equ~ 
Eguipos de computación 
Muebles 
Vehículo 
ca.,aal de n-abajo Operativo 
Materia prima 
Insumos 
Mano de obra directa 

ca~l de Trabajo Adn*listratlvo '1_ Ventas 

Sueldos 
Alquiler 
Materiales y Suministros 
Enseres 
Marketing 
Total Inversión Inicial 
Elaborado por la Autora 

_t 
$ 
$ 
_! 
_! 
$ 
$ 

_j_ 
$ 
_t 
$ 

_j_ 
$ 

_$_ 

$ 
j_ 
_! 
$ 
_t 
$_ 
j_ 
$ 
$ 
$ 
$ 

Valores 
22.405 

2.168 
4.800 

881 
4.700 
4.021 

535 
300 

5.000 
69.574 
43.708 

4.539 
10.900 
10.427 
1.743 

296 
1.108 

339 
9A24 

187 
393 
551 
293 

8.000 
103.146 

La inversión inicial comprende 4 rubros: gastos pre-operativos, propiedad, planta y 

equipo, capital de trabajo operativo y capital de trabajo administrativo. 
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Gastos Pre~perativos 

Son aquellos gastos que hay que incurrir antes del inicio de las operaciones del 

negocio. A continuación se indica un detalle del mismo: 

• Gastos de constitución: comprenden los trámites legales y permisos para 

el adecuado funcionamiento de la companía. 

• Perito avaluador: es el experto quien avaluará el bien que se entregará 

como garantía bancaria 

• Pago de intereses financieros: corresponden a los intereses generados 

del primer mes del préstamo otorgado por la entidad bancaria. 

• Valor Inicial de Concesión (VIC): pago inicial al momento de la firma del 

contrato con el centro comercial para operar las islas. De igual forma, se ha 

considerado el pago de 2 mensuales anticipadas para la oficina 

administrativa. 

• Proceso de reclutamiento de personal: será realizado por una 

consultora de recursos humanos para seleccionar el personal calificado 

para los diferentes cargos. 

• Elaboración de los uniformes: una vez seleccionado el personal, se 

procederán a tomar las medidas para la entrega del uniforme que 

representa a la compat'Ha. 

• Impresión de manuales y polfticas: corresponden a los procedimientos 

impresos que deberán ser cumplidos por el personal. 

• Adquisición del software: es el programa computacional por medio del 

cual se procesará la información concerniente a la compañía como el 

registro de las ventas, ingresos y egresos de efectivo, administración del 

inventario, contabilización etc. 

El valor total de los gastos pre-operativos asciende a $22,405. 

Propiedad. Planta y Equipo 

Corresponden a los activos que hay que adquirir para equipar las islas y la oficina 

administrativa. En el Cuadro No. 2 se presenta un detalle de los mismos: 
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Cuadro No. 2: Equipos requeridos 

c:orr.,aftia Alcon s.A. 
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 

.... . • V &lUiDos 

Yoaur-Matic Resfab 
Congelador Horizontal 
Heladera de 10 bandejas 
Refrigeradora "ft'igo Bares'" 
!Congelador Al Natural 
Total 
* Precios ya íncluyen l. V. A. 

~;n .. a.- de ,.ft...,.l -·· 
-- ...... dora 
.... .,.. ..,._-de Rlcturas 
Jn1)resora 
Teléfonos 
Total 
* Precios ya ilckJyen l. V.A. 

IMo-hlac 

Isla 
Silas 
Total 
*Precios ya_~en I.V.A. 
•• · .L! . 111ft 

Aargón 
Reftlg.* 

Total 
* Precios ya incluyen 1. V.A. 

~-
10 
4 
4 
4 
1 

lklld. 

7 
4 
1 
5 

lkli. 
4 
8 

li'IL 
1 
1 

* Incluida la ilstaladón del eqlipo de refrigeración. 

Elaborado por la Autora 

Precio Uüt. 
$ 3.000 
$ 799 
$ 2.184 
$ 349 
$ 380 

Precio lklit. 

$ 476 
$ 215 
$ 234 
$ 23 

Precio lklit. 
$ 2.709 
$ 8 

Total 
$ 6.227 

$ 4.200 
$ 10.427 

Total 
$ 30.000 
$ 3.196 
$ 8.736 
$ 1.396 
$ 380 
$ 43.708 

Total 

$ 3.332 
$ 860 
$ 234 
$ 113 
$ 4.538 80 

Total 
$ 10.836 
$ 64 

l 10.900 

Los equipos han sido clasificados en 4 categorias, las mismas que se detallan a 

continuación: 

• Maquinaria y equipos: comprende la máquina Yogur-Matic que elaborará 

el yogur helado, asi como los congeladores y refrigeradores que 

almacenarán las materias primas y bebidas. 

• Equipos de computación: comprenden las computadoras, impresoras de 

facturas y teléfonos que estarán ubicados en cada isla, así como aquellos 

equipos que estarán en la oficina administrativa. 
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• Muebles: comprende el diseño y elaboración de cada isla con sus 

respectivas sillas. Cabe mencionar, que la oficina administrativa viene 

amoblada y equipada, por lo tanto no se han considerado la compra de 

muebles para la misma. 

• Vehfculo: es el furgón refrigerado que transportará la materia prima cuando 

se realicen los abastecimientos respectivos. 

El valor total de los equipos asciende a $69,574. 

6.2. CAPITAL DE TRABAJO 

El capital de trabajo es la capacidad de una empresa para desarrollar sus 

actividades de manera normal en el corto plazo. Para determinar el capital de 

trabajo mínimo requerido del negocio, se lo realizó mediante el cálculo del flujo de 

ciclo de efectivo. 

El flujo de ciclo de efectivo es un mecanismo utilizado para controlar el efectivo, ya 

que establece la relación entre los pagos y los cobros; es decir, expresa la 

cantidad de tiempo que transcurre a partir del momento que la empresa compra la 

materia prima hasta que se efectúa el cobro por concepto de la venta del producto 

terminado. Para determinar el ciclo, hubo que tomar en consideración las 

siguientes variables, las mismas que se detallan en el Cuadro No. 3: 

Cuadro No. 3: Flujo de Ciclo de Efectivo 

COt-1f'AfáA AUC Qfi s.A. 
(Íidk). de ffediMO• 

Cmribll de Tr'Dbajo ... ínimo Requerido 
c.rédllo de Veat:as. 
c.rédllo de hoveedo.-es 
llías. de Imrer.ttario (t-.1Pl 
lilías. de- Dl:rvetttario {lmUJmos.) 
1i otall cr mínimo· 

Elaborado por la Autora 

o 
15 
2 
l S 
2 

• Crédito de ventas: el negocio no otorga crédito en ventas ya que éstas se 

efectúan en efectivo. Por lo tanto, los dias de crédito de ventas son O. 
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• Crédito de proveedores: es el plazo que otorgan los proveedores para la 

compra de materia prima e insumos. Para este negocio, los proveedores 

otorgan un plazo de 15 días. 

• Oías de inventario de materia prima: indica la periodicidad con la que 

rotará la materia prima, es decir, indica el periodo que la materia prima 

permanecerá en la isla hasta que sea vendida como producto. Se ha 

considerado una rotación de 2 dias. 

• Dias de Inventario de lnsumos: indica la periodicidad con la que rotarán 

los insumos directos que intervienen en la fabricación del producto. Se ha 

estimado una rotación de 15 días. 

Luego de haber establecido los dias para cada una de las variables, se aplicó la 

siguiente fórmula: 

Crédito de ventas (0)- crédito de proveedores (15) + dlas de inventario MP (2) 

+ dlas de inventario de insumos (15) = 2 dlas 

El resultado indica que el negocio requiere efectivo mínimo tan sólo para 2 días 

del mes para poder atender sus obligaciones. Para el resto de días (28 dfas) el 

efectivo ingresará mediante las ventas. 

Capital de Trabajo Operativo: es el efectivo requerido para la compra de materia 

prima e insumos con el fin de producir los productos que se van a comercializar. 

De igual manera, incluye el sueldo del personal que elaborará los diferentes 

productos, es decir, la mano de obra directa. En el Cuadro No. 4 y 5 se hace un 

detalle de los mismos: 
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Cuadro No.4: Capital de Trabajo Operativo 
Requerido para la compra de Materia Prima e lnsumos 

Con1Jañfa Alcon s.A. 
CAPITAL DE 'IRA BAJO· Operativo 

Yoaur Helado Uli. eo.toUta. TCIUI Mensual cr-~ 

IIDque de yogur 5600 $ 0,30 $ 1.680,00 $ 112.,00 

lhlta -q 5600 $ 0,052 $ 291,20 $ 19,41 

fmlase 5600 $ 0,050 $ 280,00 $ 140,00 

5ervlleta 5600 $ 0,008 $ 44,80 $ 22,40 

Qlchara 5600 $ 0,002 $ 11,20 $ 5,60 

Topping 5600 $ 0,070 $ 392,00 $ 196,00 

TCIUI $ 2.699 20 $ 495,41 

U1i. c:o.to lt11:. Total Mensual CT·folnlmo 
Bloque de yogw 3360 $ 0,300 $ 1.008,00 $ 67,20 

A-uta JQ.f 3360 $ 0,078 $ 262,08 $ 17,47 

Agua 3360 $ 0,030 $ 100,80 $ 50,40 

Sorbete 3360 $ 0,010 $ 33,60 $ 16,80 

vaso~ 3360 $ 0,153 $ 514,08 $ 2.57,04 

TapasdonD 3360 $ 0,064 $ 215,04 $ 107,.52 

Porta vaso 3360 $ 0,030 $ 100,80 $ 50,40 

serv•t• 3360 $ 0,008 $ 26,88 $ 13,44 

Total $ 2.26128 S 580,27 

Pllrfal: U1L c:o.to I.Ht. TCIUI Mensual CT•......, 
Yoaur 2240 $ 0400 $ 89600 $ 5973 

fhlta JQf 2240 $ 0056 $ 12544 s 836 

Granola 2240 $ 0,080 $ 179,20 $ 11,95 

Vaso~ 2240 $ 0,153 $ 34272 $ 171,36 

lapa 2240 $ 0,059 $ 132,16 $ 66,08 

Ox:hera 2240 $ 0,002 $ 4,48 $ 2.,24 

5ervlleta 2240 $ 0,008 $ 17,92 $ 8,96 

Total $ 1.697,92 $ 328,68 

!Bebidas 
Agua .576 $ 0,23 $ 

Total 1 cr . ......., 1 
131,90 $ 65,9~ 

8aborado por la Autora 

Como se observa en el Cuadro No. 4, la compra de materia prima e insumos que 

requiere cada producto está en función de la proyección de ventas. Las unidades 

multiplicadas por su costo unitario, permitió obtener el valor total mensual de 

compra. Para el cálculo de la compra mínima requerida de materia prima se dividió 

el valor total mensual para 30 (dias del mes) y luego se lo multiplicó por 2 

(equivalente a los dias de inventario de materia prima). Para el cálculo de la 

13 



compra mínima requerida de insumos se dividió el valor total mensual para 30 y 

luego se lo multiplicó para 15 (equivalente a los dfas de inventario de insumos). 

Cuadro No. 5: Capital de Trabajo Operativo Requerido 
para el pago de sueldos de la Mano de Obra Directa 

COMPAÑÍA AUCON s.A. 
s. a DOS - Mano de obra drecta 

Personal Atenci6n aentes Valor 
Cantidad fn1)1eados 12 
Renuneraclón $ 3.900,00 
AP. Patronal $ 434,85 
14ero $ 264,00 
13to $ 325,00 
Vacaciones $ 162,50 
Total Mensual $ 5.086,35 
cr- Minino $ 339,09 
Baborado por la Autora 

El Cuadro No. 5 presenta un detalle de la remuneración, beneficios y obligaciones 

patronales que comprende el sueldo de los empleados que laborarán en las islas. 

Para los 12 empleados, la remuneración total mensual le representa al negocio 

$5,086. Para determinar el capital mínimo requerido de dicho valor, se lo dividió 

para 30 (días del mes) y luego se lo multiplicó por 2 (equivalente a los días de 

ciclo de efectivo). 

El capital de trabajo operativo minimo requerido por el negocio para la compra de 

materia prima e insumos, y pago de la mano de obra directa asciende a $1,743. 

Capital de Trabajo Administrativo y de Ventas: es el efectivo requerido para 

cubrir los gastos fijos iniciales del negocio. De igual manera, se ha incluido el 

desembolso inicial para los gastos de publicidad y marketing. En el Cuadro No. 6 y 

7 se presenta un detalle de los mismos: 
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Cuadro No. 6: Capital de Trabajo Administrativo Inicial Requerido 

Compaffia Alk:on s.A. 
CAi'FTAJ..IilE lRA&AJQ • AdmlniJ.bati-.,¡o 

G.~ ~enen~ IWU. .Jete A$1f.tente 

Sueldos (_OO'Ie~iall le& ~.ogJ•.tJu ~oQ/s.tka Ejewtiv.a Toba~ Metw:lilt CT - Nlnlll'lo 

ae-oemd611 ! 90000 ! 550:!.00 ! -(10_00 ! :oso.oo ! 2.::100 00 ! :-f> 67 

1#. faboctal ! !00.:-tS ! 6l.:S:S ! +H.ll ! ~m ! 2-'~ ! !6 )S 

I-tero ! 2;;;.oo ! 22.00 ! 22.00 ! ::1200 ! ss.oo ! sa· 
l 3hl ! 1500 ! ~$-Sl ! ll:s.l ! ~ n ! J::~n ! )~ ~2 

Vllcacl.ones. ! ::.-~ ! :.?.~.) ! :66/ ! l~ SS ! 91.6- ! 6 JJ 

TotaiJ S !.13 •. _85 $ 702.0.8' S 51660 S 4:54'71 S 2.80.8.30 --~- 187 2¡¡ 

lfnJ~ Uni• Precio Unll. Total l'lenfuall CT'-~8'10 

Guaotes. U aüa: Sll fP4111Ul lO ! aoo ! l60,00 ! so 
Gonoo-.(.J aüa: IDO untds.J :0 ! 2.~ !. 25,00 ! l) 

fundas. de ~ra(lO ulllds.) !'il ! (L.<'{) ! :s oo ! : 3 

Cloro ...:\ ! J_.~ ! ~.00 ! :s 
ITIUO& :6 ! S..~ ! S1_s.l ! .... 
ff.alhl. a ! l.J9 ! .7:(1.32 !. l S 

~ ! 2.69 !. l0/.60 ! S1 

Qbos. l'P .. ! 100.00 !, so 
Tot.all _ _j_ !il!i,7fi S 293 

"PrH>k>s ,.....,.._, LVA 

,y : Un!¡ lhrecJo Unll. Total U etWJal cr·- Hlnuno 
Papel :SS ! l.60 ! 1:<'6 00 ! !ú 

Tinta :s ! 25 00 !. 6JS OO ! , :S:3 

Qbolo N ... ! ~~¡ ! liS 

To~ S J,JCU 00 S 551 
PrH>k>sf'I~LVA 

Algn•r Valor Mensual CT-Mmm 

Rioc:entro Entrerios $ 1.000,00 $ 66,67 

Rlocentro CeiJos $ 1.000,00 $ 66,67 

MaldeiSol $ 1.000,00 $ 66,67 

Mal del SUr $ 1.000,00 $ 66,67 

Alcuotas $ 600,00 $ 40,00 

Oficina $ 350,00 $ 23,33 

Luz $ 500,00 $ 33 33 

Agua $ 200,00 $ 13,33 

Telefono $ 250,00 $ 16,67 

Total $ 5.900,00 $ 393,33 
Elaborado por la Autora 

Para cubrir los gastos iniciales el negocio requiere $10,395 para pagar los sueldos 

de la mano de obra indirecta, comprar los enseres, materiales y suministros, y 

pagar el alquiler. Luego se determinó el capital mínimo requerido. El total de 

sueldos y alquiler se dividió para 30 (dfas del mes) y luego se lo multiplicó por 2 

(ciclo de efectivo). Para los enseres y materiales y suministros se lo dividió para 

30, y posteriormente se lo dividió para 15 (dfas de inventario de insumos). El 

capital mínimo requerido para estos rubros totaliza $1,424. 
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Cuadro No. 7: Capital de Trabajo de Ventas Inicial Requerido 

Lanzanento Costo 
Tarima iluminadón y sonido $ 2.000 

Carpa, mesas y sillas $ 1.000 

Sampling $ 1.200 

Animador J' entretenimiento $ 1.400 

Modelos $600 

Alquiler espado $ 1.000 

Generadores de electrlddad $800 

Total $8.000 

Elaborado por la Autora 

El total de capital de trabajo administrativo mínimo requerido suma $9,424. 

6.3. CRONOGRAMA DE LAS INVERSIONES 

La carta Gantt que a continuación se presenta muestra el cronograma de 

actividades del periodo pre-operativo. En ésta se especifica desde la elaboración 

del proyecto, hasta la apertura de los establecimientos e inicio de la 

comercialización de los diferentes productos. 
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6.4. FUENTES DE FINANCIAMIENTO 

Para el modelo de negocios planteado, se han considerado 2 fuentes de 

financiamiento: los accionistas y el Banco del Pacífico. Los accionistas colocarán 

un valor total de $33,500 a una tasa del 13.5%, mientras que la entidad bancaria 

otorgará un préstamo de $69,500 con un rendimiento del15.2%. En el Cuadro No. 

8 se presenta un desglose del mismo: 

Cuadro No. 8: Detalle del Financiamiento 

Fhtnclamlento 
Valores Banco OJo Accionistas O/o 

Gastos ..-. ~rativos $ 22.405 $ - 0% $ 22.405 22% 
. d, planta !L equipo $ 69.574 $ 69.574 67% $ - 0% 

capital de n-abajo Operativo $ 1.743 $ - 0% '$ 1.743 2% 
capl:al de lnbajo Adn*listra $ 9.424 $ - 0% $ 9.424 9% 

Total $ 103.146 $ 69.574 67,45% $ 33.572 32.55°1c! 

Elaborado por la autora 

El crédito bancario tendrá un plazo de 2 años, con amortización de capital e 

intereses mensual. La garantra del préstamo, será un bien inmueble avaluado en 

$120,000, propiedad de uno de los accionistas. En el Cuadro No. 9, se presenta el 

detalle del mismo: 

Cuadro No. 9: Detalle del Crédito Bancario 

c:on.aíiia Alcon S.A. 
EN)BI)AMJENI'O BAr.r.ARJO 

~de Garantía: 
Valor de la Giranta: 

Hipotecaria 
$ 120.000,00 

Crédto Bancario - Banco del Pacllco 
Tabla de Amortizaclon # 1 
Propiedad, planta y equipo $ 69.574 
Plazo 24 meses 
Jasa 15,20% 
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Tabla de A1 "L _u: 

Periodo Monto capital Interés Pago 

$ 69.574 
1 $ 67.075 $ 2.499 $ 881 $ 3.380 
2 $ 64.545 $ 2.530 t 850 $ 3.380 

3 $ 61.982 $ 2.562 $ 818 _$ 3.380 
4 $ 59.387 $ 2.595 $ 785 $ 3.380 

5 $ 56.760 $ 2.628 $ 752 $ 3.380 
6 $ 54.099 $ 2.661 $ 719 $ 3.380 
7 $ 51.404 $ 2.695 $ 685 $ 3.380 
8 $ 48.675 $ 2.729 $ 651 $ 3.380 
9 _$ _ 45.911 $ 2.763 $ 617 $ 3.380 
10 $ 43.113 $ 2.798 $ 582 $ 3.380 

11 $ 40.279 $ 2.834 $ 546 $ 3.380 

u $ 37.409 $ 2.870 $ 510 $ 3.380 

13 $ 34.503 $ 2.906 $ 474 $ 3.380 

14 $ 31.560 $ 2.943 $ 437 $ 3.380 
15 $ 28.580 $ 2.980 $ 400 $ 3.380 
16 $ 25.562 $ 3.018 $ 362 $ 3.380 
17 $ 22.506 $ 3.056 $ 324 $ 3.380 

18 $ 19.411 $ 3.095 $ 285 $ 3.380 
19 $ 16.276 $ 3.134 $ 246 $ 3.380 

20 $ 13.103 $ 3.174 $ 206 $ 3.380 
21 $ 9.889 $ 3.214 $ 166 $ 3.380 

22 $ 6.634 $ 3.255 $ 125 $ 3.380 
23 $ 3.338 $ 3.296 $ 84 $ 3.380 

24 $ (O $ 3.338 $ 42 $ 3.380 

Elatx>rado por la autora $ 69.574 $ 11.547 $ 81.121 

Luego, se procedió a determinar la Tasa Mfnima Aceptable de Rendimiento 

(TMAR). En el Cuadro No. 10 se presenta el cálculo de la misma: 

Cuadro No.10: TMAR 

eon..,aftfa Alcon S.A. 
Tasa Mfnlma Aceptable de Rendknento (1MAR) 

nnar Mixta Monto evo Tasa 

Inversión Total Requerida $ 103.146 100% 
Endeudamiento Ananciero $ 69.574 67% 15,20% 
Aportadón Accionistas $ 33.5n 33o/o 13,5% 

Total nnar Mixta 14,650fo 

Batx>rado por la Autora 
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La TMAR arrojó un resultado de 14.65%, lo cual indica el costo de los recursos 

propios y no propios. Esta tasa sirve para descontar los flujos a valor presente, así 

como para determinar el punto de equilibrio del proyecto. 

6.5. PROGRAMA DE PRODUCCION Y VENTAS 

Si se toma en cuenta que la capacidad máxima de producción son 3,200 unidades 

diarias considerando las 4 islas (800 unid. diarias), y estimamos que se trabajará a 

118 de la capacidad instalada, es decir 400 unidades diarias entre las 4 islas, 

semanalmente se producirían 2,800 unidades y 11,200 mensuales. Estas 

unidades son divididas en un promedio ponderado de los 3 principales productos: 

yogur helado (50%), smoothie (30%) y pañait (20%). En cuanto a las bebidas, se 

proyecta vender 576 unidades de botellas de agua semanalmente. 

Cuadro No. 11: Unidades mensuales 
Producto 
Yogur helado 
Smoothie 
Parfait 
TOTAL 
Bebidas 
TOTAL + Bebidas 
*Trabajando 1/8 de nuestra capacidad máxima 

Elaborado por la Autora 

% Unidades 
50% 1400 
30% 840 
20% 560 
100% 2800 

- 576 

- 3376 

4 islas 
5600 
3360 
2240 

11200 
2304 

13504 

Para realizar la proyección semanal se tomo las unidades totales de los 4 

productos que comercializamos y se las dividió en un promedio ponderado diario 

estimando que habría días con mayores ventas que otros por lo que el viernes, 

sábado y domingo llevan un mayor porcentaje debido a que encontramos mayor 

afluencia de compra en esos días. 
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Lunes Martes 
10% 10% 

Yogur 
helado 140 140 

Cuadro No.12: PROYECCION 
UNIDADES SEMANAL 

Miércoles Jueves Vi emes 
10% 16% 17% 

140 224 238 

Sábado Domingo 
20% 17% 

280 238 

Smoothie 84 84 84 134 143 168 143 

Pañait 56 56 56 90 95 112 95 

Bebidas 58 58 58 92 98 115 98 

TOTAL 338 338 338 540 574 675 574 
Elaborado por la Autora 

Dentro del ano también se considera que existe meses de mayor fluidez que 

otros, en este se ha considerado la época de noviembre hasta abril un incremento 

en ventas porque es época de playa, vacaciones y clima soleado propicio para el 

consumo del producto. Por otra parte también se considerado el mes de julio y 

octubre por ser fiestas patrias donde la gente aprovecha para salir con la familia y 

organizar actividades. En todos estos meses especiales se estima que 

incrementaran las ventas en 1 O%, con excepción de diciembre que el incremento 

será del 20% por ser una época donde la gente visita recurrentemente centros 

comerciales. 

Cuadro No. 13: Proyección Mensual 

Enero Flbraro Mano Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiulbn Cktultl'8 NalliMibn Dlcle11ln 

~ogur helado 6160 6160 6160 6160 5600 5600 6160 5600 5600 6160 6160 6720 

Smoothie 3696 3696 3696 3696 3360 3360 3696 3360 3360 3696 3696 4032 

Parfan 2464 2464 2464 2464 2240 2240 2464 2240 2240 2464 2464 2688 

Bebidas 2534 2534 2534 2534 2304 2304 2534 2304 2304 2534 2534 2765 

TOTAL 14854 14854 14854 14854 13504 13504 14854 13504 13504 14854 14854 16205 

Elaborado por la Autora 

Una vez que tenemos la proyección del primer ano podemos estimar que para los 

anos siguientes tendremos un incremento en las ventas del al menos el 2% 

referente al ano anterior. Basamos este incremento considerando que existe al 

201 O una tasa de crecimiento poblacional del 1 ,95% según datos proporcionados 

en la INEC. De la misma manera hemos considerado un promedio de la inflación 
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TOTAL 
100% 

1400 
840 
560 
576 
3376 

TOTAL 

72240 

43344 

28896 

29722 

174202 



de 4,41%, se busca contrarrestar este impacto incrementando los precios al 3er 

año en un 2%. 

6.6. COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS DE FABRICACION 

Costos directos: son aquellos que están relacionados directamente con la 

fabricación y comercialización de los productos. En el Cuadro No. 15, se presenta 

el detalle del costo de compra de la materia prima e insumos para la elaboración 

del yogur helado en sus diferentes tamaños, smoothie y parfait. 

Cuadro No. 15: Costos Directos de Materia Prima 

~· Alcon $.A. 
CD5tOS IWtiiCIOS - *teñl Pñ'lll 

~ 

Mlteril Pñ'lll YOCIIM' Hlllldo (G) YOIIW Hetldo (M\ ~-Hetldo(ll 5nDothle Part.lt 

IIIDQue de YGaiW s 045 $ 030 $ o 15 $ 030 $ -
Mllterll ft'Utll u $ 0078 $ 0,052 $ 0,026 $ 0,08 $ 0,06 
Pñ'lll 

$ $ s lllrec:ta G-anae - - . $ - $ 008 

ll'ODDina $ 0.070 $ 0,070 $ 0.070 $ - $ -.,.,.,.. $ 0055 S 0050 $ 0035 $ - $ -
5lirdeta $ 0008 $ 0008 $ 0008 $ 0 01 $ 001 

Oldle111 $ 0002 $ 0002 S 0002 S - $ 000 

Mlteril Aaua $ - $ - $ - $ 0,03 $ -
Pñ'lll 5ortletle $ - $ - $ S 001 $ . 

Dlr8cta Y•so ln1lr.-o $ . $ . ~ . $ o 15 $ o 15 

'laDIISdomo S . $ . S . $ 006 $ . 
llll:lrD v•so ~ - $ - S . S 003 $ -
lliDa ~ - $ . · ~ - $ 006 

ODsto de vera •• 0.16 ' $ OM o~ $ o.67 $ 0,76 

l'redo de vera $ :no $ 2.70 2.00 $ 2.50 $ 2.00 
IM.raen .$ 2.54 $ 2.22 Ln S 1.83 $ 114 

Los productos con mayor margen son el yogur helado en tamaño grande y 

mediano con $2.54 y $2.22 respectivamente, mientras que el smoothie representa 

un margen de $1.83. 
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Cuadro No.16: Costos Directos Mano de Obra 

,._IA_..CieoiiM 12 

La mano de obra directa incluye únicamente el sueldo de los empleados que 

laborarán en las islas atendiendo al público. 

Costos Indirectos: son aquellos costos que intervienen indirectamente en la 

fabricación del producto. En el Cuadro No. 17 se presenta el detalle del mismo: 

Cuadro No. 17: Costos Indirectos 

Con1Ntfiía Alcon S.A. 
USIOS JN)JREC105 

otros Gilstos Adlrinistratlvos 
Gastos de transporte 
Mantenmiento 
ISeauro de equ~ 
Total 
Elaborado por la Autora 

$ 

Valor Total Trimestral 
- $ 900 00 
- $ 600 00 

1.043,61 -

Total Mensual 
$ 300 00 
$ 200,00 
$ 86,97 
$ 586,97 

Los costos indirectos están representados por el mantenimiento de los equipos 

que se requieren para elaborar los diferentes productos, asr como los gastos y 

mantenimiento del vehiculo el cual transportará la materia prima e insumos a los 

diferentes puntos de venta. El total de costos indirectos mensual asciende a $587. 

CALCULO DE PUNTO DE EQUILIBRIO 

El punto de equilibrio es el punto en donde los ingresos totales recibidos se 

igualan a los costos asociados con la venta del producto. Este se puede calcular 

en valor monetario y en unidades. Para cada producto se debe realizar el 

respectivo análisis, el mismo que se presenta en el Cuadro No. 18: 
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Cuadro No. 18: Punto de Equilibrio 

YOGIIt HI!LADO n:JUMfCUBIIAIIIO) SMOOIHIE PAIUIUI' 

Nf'QDCBJ'IMlO· aa•t• NI'QDIPP'!')· 't!tdm ptiiQ Ql .,., .,. "'+Ir'= 

PE • Cos1DS Fljos 1 (PVP.l.Wt. • CV.l.Wt.) PE • Cos1DS Fijos/ (PVP.l.Wt. • CV .l.Wt.) PE • Cosa Fijos 1 (PVP.U'lit. - CV.LWt.) 

Ttal~ ... $ 20.135 ...... ~ ... $ 20.135 Ttltlll~ ... $ 20.135 

PI! ....... 9.078 PI! ~~~~~~~~das 11.021 "" ......... 16.212 

lllMO • me-m-.,.,_ IJtMQRI pe MY'!· QpWM NIQACPP-n· aaw. 

PE • Cos1DS Fijos /1 • (CV. Totzll/ vtas.Totllles) PE • Cos1DS Fijos / 1 • (CV. TOCill/ Vtas.Totales) PE • Cosa Fijos /1 · (CV. TOCill/ vtas.Totales) 

lbtiiiQI ....... $ 20.135 TotMGIMtw ... $ 20.135 Total GIMtw ,._ $ 20.135 

PI!Doll,. $ 24.511 PI!Doll,. $ 27.552 PI!~ $ 32.<424 

Para el yogur helado, se ha determinado el tamano mediano puesto que según las 

encuestas este es el más consumido, y de igual forma es el que representa el 

promedio entre el tamaño pequeno y grande. Para este producto se deben vender 

9,078 unidades o $24,511. El smoothie tiene un tamaño único y se requieren 

vender 11,021 unidades o $27,0552. El pañait tiene un tamano único y se 

requieren vender 16,212 unidades o $32,8424. Se puede concluir que el yogur 

helado tamano mediano es el producto que representa un mayor margen para la 

compañía siendo el más importante. 

6.7. GASTOS 

Los gastos que deberá incurrir la compania han sido clasificados de la siguiente 

forma: administrativos, financieros, de ventas, pre-operativos y depreciación. En el 

Cuadro No. 19 se presenta el detalle: 
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Cuadro No. 19: Gastos de la Compañía 

ae.Ginenll Jefe L.ogasta Y As!st.lefe Aliltente 

SWIIdDs Clomerclal Distrtbuc:l6n l ........ Ejecutllra TOQI 

~ $ 90000 _j 55000 $ ..0000 $ 35000 $ 2.20000 

AP. Patronal $ 100,35 $ 6133 $ 4460 $ 3903 $ 24530 

14ero $ 2200 $ 2200 $ 2200 $ 22.00 $ 8800 

13to $ 7500 $ 4583 $ 3333 $ 2917 $ 183 33 

VIICKiDMI $ 37,50 $ 2292 $ 1667 $ 14 58 $ 9167 

lbtal $ 1.134 85 $ 702,08 $ 51660 $ 45478 $ 2.108.30 

AIQulllr VaiDr 

Rloc::entro EllltreriDI $ 1.000 00 

RDc:entro Cellol $ 1.00000 

Mil del Sol $ 1.00000 

MlldeiSW $ 1.00000 
Allcuotal $ 60000 

OftcN $ 35000 

Luz 50000 
Agua 20000 
TeWono 25000 
TOQI S.toO,OO ...... tH. PreciD llllt. Tot.ill 

~Clcaa:so...-) 21) $ 800 $ 16000 

ac.rn. (1 caja: 100 unidl.l 10 $ 250 $ 2500 

~de ....... (10 unida.} 50 $ oso $ 2500 

Cloro 40 $ 125 $ 5000 

TraDOII 16 $ 549 $ 8784 

l!!lcobel 8 $ 379 $ 30 32 

DeAifec:tante 40 $ 269 $ 10760 

Otrol NJA $ 10000 

Total $ 585_J6 

Materiales Y Sun*llstros Unl. PredoUnR. Total 
papel 3S $ 3.60 $ 126.00 

Tinta 25 $ 25.00 $ 625.00 
Otros NJA S 350.00 

Total $ 1.101.00 
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Pa9C». de Intereses Total Anual Total Mensual 

Primer afto $ 8.395 51 69963 

Seauncloaño $ 3.15107 26259 

caSIOS - De ventas 

¡:::::;:· .......... 
Total 

1 T-1>·•-oll T-I- 1 $ 4.500,00 $ 1.500,00 

caSIOS - Pre-Qperatlvos 

22.405 ! 1.867 

. planta v eauiDo Total Plazo años DeD.Anual ~Mensual 

rllly $ 43.708 00 3 $ 14.569 33 $ 1.214 11 

flaub)s ele COR1JUtad6n $ 4.538,80 3 $ 1.512.93 $ 12608 

Muebles $ 10.899 92 3 ~ 3.633 31 $ 302 78 

Vehkulos $ 10.427 20 S ~ 2.08544 $ 173 79 

Total $ 69..573,92 - $ 21.80101 $ 1.81~75 

Baborado por la Alma 

Si bien la depreciación se lo registra como un gasto, no representa un egreso de 

efectivo. El total mensual de gastos asciende a $14,462. 

3. INDICE DE EVALUACION FINANCIERA 

3.1. ESTADO DE RESUL TACOS 

En el Cuadro No. 20 se presenta el estado de resultados mensual de la compañía 

para el primer ano de operaciones. Como se puede observar los meses 5, 6, 8 y 9 

registran una disminución de sus ingresos. Esto se debe a factores de 

estacionalidad, ya que usualmente esos meses presentan descensos en las 

ventas, según las conclusiones de las entrevistas realizadas a dueños de 

heladerías. La utilidad al final del primer año de operaciones asciende a $16,730. 
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Cion1llllll Alcon $.A, 

15TADO DE AESU.TADOS INI'I!GRALI5 

O'onoQnlna M1113 ..... MuS Mu6 Mel7 MiliS MlstJ MilitO Mes U Mes12 M11113 Mesl4 Mls15 

litio de .. Mes1 Mu2 Mel3 ..... Mes S Mes6 Mes7 Mes8 Mesll MestO Mili U Mes11 'Rita! 

Ventas $ 32.701 $ 32.701 $ 32.701 $ 32.701 $ 29.728 $ 29.728 $ 32.701 $ 29.n8 $ 29.728 $ 32.701 $ 32.701 $ 3<4.187 $ 382.005 

Y~hel«io $ 16.632 $ 16.632 $ 16.632 $ 16.632 $ 15.120 $ 15.120 $ 16.632 $ 15.120 $ 15.120 $ 16.632 $ 16.632 $ 17.388 $ 194.292 

Smoo/11/e $ 9.240 $ 9.240 $ 9.240 $ 9.240 $ 8.400 $ 8.400 $ 9.240 $ 8.400 $ 8.400 $ 9.240 $ 9.240 $ 9.660 $ 107.940 

ParfaA $ 4.928 $ 4.928 $ 4.928 $ 4.928 $ 4.480 $ 4.480 $ 4.928 $ 4.480 $ 4.480 $ 4.928 $ 4.928 $ 5.152 $ 57.568 

BebldiJs $ 1.901 $ 1.901 $ 1.901 $ 1.901 $ 1.728 $ 1.728 $ 1.901 $ 1.728 $ 1.728 $ 1.901 $ 1.901 $ 1.987 $ 22.205 

Costo de Venias $ 12.991 $ 12.991 $ 12.991 $ 12.991 $ 12.2n $ 12.272 $ 12.991 $ 12.2n $ 12.272 $ 12.991 $ 12.991 $ 13.350 $ 153.3n 

Y~hel«io $ 2.969 $ 2.969 $ 2.969 $ 2.969 $ 2.699 $ 2.699 $ 2.969 $ 2.699 $ 2.699 $ 2.969 $ 2.969 $ 3.104 $ 34.685 

Smoothle $ 2.487 $ 2.487 $ 2.487 $ 2.487 $ 2.261 $ 2.261 $ 2.487 $ 2.261 $ 2.261 $ 2.487 $ 2.'187 $ 2.600 $ 29.057 

ParfaA $ 1.868 $ 1.868 $ 1.868 $ 1.868 $ 1.698 $ 1.698 $ 1.868 $ 1.698 $ 1.698 $ 1.868 $ 1.868 $ 1.953 $ 21.818 

8ebldiJs $ 580 $ 580 $ 580 $ 580 $ 528 $ 528 $ 580 $ 528 $ 528 $ 580 $ 580 $ 607 $ 6.780 

MMIO de obra directa $ 5.086 $ 5.086 $ 5.066 $ 5.066 $ 5.086 $ 5.086 $ 5.086 $ 5.086 $ 5.086 $ 5.086 $ 5.086 $ 5.086 $ 61.036 

l.tlld.ct Bruta $ 19.710 $ te.no $ 19.no $ 19.710 $ 17.456 $ 17.456 $ t9.no $ 17.456 $ 17.456 $ 19.710 $ 19.710 $ :zG.837 $ ua.628 

Gastos de a<tnlntstradón $ 10.982 $ 10.982 $ 10.982 $ 10.982 $ 10.982 $ 10.982 $ 10.982 $ 10.982 $ 10.982 $ 10.982 $ 10.982 $ 10.982 $ 131.784 

Sueldos $ 2.808 $ 2.808 $ 2.808 $ 2.808 $ 2.808 $ 2.808 $ 2.808 $ 2.808 $ 2.808 $ 2.808 $ 2.808 $ 2.808 $ 33.700 

A/qiJ/Iei' $ 5.900 $ 5.900 $ 5.900 $ 5.900 $ 5.900 $ 5.900 $ 5.900 $ 5.900 $ 5.900 $ 5.900 $ 5.900 $ 5.900 $ 70.800 

EtlseiY!s $ 586 $ 586 $ 586 $ 586 $ 586 $ 586 $ 586 $ 586$ 586 $ 586 $ 586 $ 586 $ 7.029 

Ma/l!rlales y sunlniStros $ 1.101 $ 1.101 $ 1.101 $ 1.101 $ 1.101 $ 1.101 $ 1.101 $ 1.101 $ 1.101 $ 1.101 $ 1.101 $ 1.101 $ 13.212 

0!/'lls {1/JStDS admlniSttatlvos $ 587 $ 587 $ 587 $ 587 $ 587 $ 587 $ 587 $ 587$ 587 $ 587 $ 587 $ 587 $ 7.044 

Gastosde'll!lllils $ 1.500 $ 1.500 $ 1.500 $ 1.500 $ 1.500 $ 1.500 $ 1.500 $ 1.500 $ 1.500 $ 1.500 $ 1.500 $ 1.500 $ 18.000 

Deprecladón $ 1.817 $ 1.817 $ 1.817 $ 1.817 $ 1.817 $ 1.817 $ 1.817 $ 1.817 $ 1.817 $ 1.817 $ 1.817 $ 1.817 $ 21.801 

Amortlzadón $ 1.867 $ 1.867 $ 1.867 $ 1.867 $ 1.867 $ 1.867 $ 1.867 $ 1.867 $ 1.867 $ 1.867 $ 1.867 $ 1.867 $ 22.405 

tUdad In operacl6n $ 3.544 $ 3.544 $ 3.544 $ 3.544 $ 1.290 $ 1.290 $ 3.544 $ 1.290 $ 1.290 $ 3.544 $ 3.544 $ 4.671 $ 34.638 

OltOli (~~~~Sml I~U=m 
Gastos financierOS $ 881 $ 850 $ 818 $ 785 $ 752 $ 719 $ 685 $ 651 $ 617 $ 582 $ 546 $ 510 $ 8.3M 

IAIIdacl antes de Part. 
Trabajlldores e IR $ 2.663 $ 2.694 $ 2.726 $ 2.759 $ 538 $ 571 $ 2.859 $ 639 $ 673 $ 2.962 $ 2.998 $ 4.161 $ 26.243 

Partldpadón a trabajadores 15% $ 399 $ 404 $ 409$ 414 $ 81 $ 86 $ 429 $ 96 $ 101 $ 444$ 450 $ 624 $ 3.936 

IrnpuesW a la Rentll 25% $ 566 $ 573 $ 579 $ 586 $ 114 $ 121 $ 607 $ 136 $ 143 $ 630 $ 637 $ 884 $ 5.577 

lHidad~ ! 1.697 $ t . na S 1.738 S 1.759 $ 343 S 364 S 1.822 $ 407 S 429 S 1.889 $ 1.911 S 2.653 S 16.730 

elaborado por la Autora 
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En el Cuadro No. 21 se detalla el estado de resultados proyectado para 5 anos: 

Cuadro No. 21 : Estado de Resultados Proyectado 

CoqN!ftia Alcon s.A. 
BAlANCE GIHRAL 

ACTIVO 
Ai:ttm CDrrteot• 
EfectivO y Equlva lentes de Efect. 
Inventarlo 

Artlvo ftlo 
Propiedad, planta y equipo 
Oepreciadon Acumulada 
lUTAL ACIIYQS 

PASIVO 
!Aihro r.lu.lllab 
Pordon Corriente Deuda l./P 
Qas xpagar 

Pasivo l/P 
lUTAL PASIVOS 

capital Social 
Reserva Legal 
utilidades Retenidas 
Aportes a futu"as capitalizadones 

PA'11UMOMO 

lOTAL PAS Y PAlRJMOtl) 

o ANDl 

$ 44.633 $ 46.717 

$ 36.891 $ 38.284 

$ 7.742 $ 8.434 

$ 68.622 $ 68.622 
$ . $ (1.790' 
$ 113.255 $ 113.549 

$ . $ 40.598 
$ . $ 32.165 

$ . $ 8.434 

$ 68.622 $ 37.409 
$ 68.622 $ 7&007 

$ . $ 800 
$ . $ 1.673 

$ . $ 16.730 
$ 16.339 

$ 44..633 $ 35.541 

$ 111255 $ 113.549 

AND2 AND3 AND4 

$ 33.451 $ 62.863 $ 59.909 

$ 24.849 $ 54.089 $ 50.960 

$ 8.602 $ 8.774 $ 8.950 

: 68.622 $ 68.622 $ 68.622 
(1.790' $ (1.790 $ (174 

~' · 100.283 ~ 129.695 $ 128.358 

$ 45.500 $ 8.774 $ 8.950 
$ 36.897 $ . $ -
$ 8.602 $ 8.774 $ 8.950 

$ . $ . $ -
$ 45.500 $ 8.774 $ 8.950 

$ 800 $ 800 $ 800 
$ 3.186 $ 3.213 $ 4.280 

$ 31.856 $ 32.131 $ 42.805 
$ 18.942 $ 84.776 $ 71.522 

$ 54.784 $ 120.921 $ 119.408 

$ 100.283 $ 129.695 $ 128.358 

AND5 

$ 50.778 
$ 41.650 
$ 9.129 

$ 68.622 
$ (174 
$ 119..226 

$ 9.129 
$ . 
$ 9.129 

$ . 
$ 9.129 

$ 800 
$ 4.074 
$ 40.739 
$ 64.485 
$ 11G.098 

$ 119.226 

La proyección de la compafiía está basada en 2 variables: el porcentaje de 

crecimiento de las ventas y la tasa de inflación. Para el crecimiento de las ventas 

se ha estimado un 2% anual. Es importante mencionar que los costos de ventas 

crecen en función de las ventas, es decir, a la misma tasa. Por el contrario, los 

gastos crecen en base a los niveles de inflación. Para determinar el crecimiento de 

los gastos anuales se tomó como referencia la tasa de inflación promedio de los 

últimos 12 meses a la fecha del presente estudio (Octubre de 2011- Octubre de 

2010). La tasa promedio de dicho periodo fue 4.41%. 

28 



3.2. BALANCE GENERAL 

El balance general es un resumen de todo lo que tiene la empresa, de lo que 

debe, de lo que le deben y de lo que realmente le pertenece a su propietario, a 

una fecha determinada. En el Cuadro No. 22 se detalla el Balance General para 

los 5 años posteriores a la apertura del negocio: 

Cuadro No. 22: Balance General Proyectado 

o Afim1 Afim2 AIG3 APm4 AtDS 

ACllVO 
A~l!fR CtGmam• $ 44.633 $ 46.717 $ 33.451 $ 62.863 $ 59.909 $ 50.778 

Efectivo y Equivalenles de Efect. $ 36.891 $ 38.284 $ 24.849 $ 54.089 $ 50.960 $ 41.650 

Inventarlo $ 7.742 $ 8.434 $ 8.602 $ 8.774 $ 8.950 $ 9.129 

ActlyofiiR 
Propiedad, planta y equipo $ 68.622 $ 68.622 : 68.622 $ 68.622 : 68.622 $ 68.622 

Depredacion Acumulada $ - $ (1.790' (1.790' S (1.790 (174 $ (174 

101'Al ACllVOS $ 113.255 $ 113.549 $ 100.283 $ 1l9.6ts $ 128.358 $ 119.226 

PASIVO 
~·lo OwriltiJtl $ - $ 40.598 $ 45.500 $ 8.774 $ 8.950 $ 9.129 

Porcion Corriente Oeoda tJP $ - $ 32.165 $ 36.897 $ - $ - $ -
Oas xpagar $ - $ 8.434 $ 8.602 $ 8.774 $ 8.950 $ 9.129 

Pasivo lJP $ 68.622 $ 37.409 $ - $ - $ - $ -
101'Al PASIVOS $ 68.622 $ 78.007 $ 45.500 $ &774 $ &950 $ 9.1l9 

capital Social $ - $ 800 $ 800 $ 800 $ 800 $ 800 

Reserva Legal $ - $ 1.673 $ 3.186 $ 3.213 $ 4.280 $ 4.074 

utilidades Retenidas $ - $ 16.730 $ 3 1.856 $ 32.131 $ 42.805 $ 40.739 

Aportes a tuuras capitalizaciones $ 16.339 $ 18.942 $ 84.776 $ 71.522 $ 64.485 

PA 11UJo10MO $ 44..633 $ 35.541 $ 54.784 $ 120.921 $ 119.408 $ 110.0t8 

TCn'Al PAS Y PATRIMON) $ 113.255 $ 113.549 $ 100.283 $ 129.695 S 128.358 $ 119.226 

la compañia termina de cancelar el préstamo bancario en el segundo año de 

operaciones. Ese mismo año presenta una disminución en su activo, producto del 

primer pago de impuestos de participación a los trabajadores e IR, generado en el 

primer año de funcionamiento. la reserva legal comprenden el 1 0% de las 

utilidades retenidas del periodo. 
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3.3. FLUJO DE EFECTIVO 

El flujo de efectivo es la entrada y salida de efectivo en un periodo dado. Este 

evalúa el periodo de recuperación de la inversión, y se utiliza para determinar la 

rentabilidad del negocio. En el Cuadro No. 23 se presenta el análisis del mismo: 

Cuadro No. 23: Flujo de Efectivo Proyectado 

Oo...,aftít Alcon s.A. 
ESTADO DE RJ.DO DE ER!CTlVO 

Inversión Inicial 

IngreSOs 

Egresos 
COSto de ventas 
Gastos Administrativos 
GastDs de Ventas 
GastDs Financieros 
Impuestos 
Pago de capítal deuda 
fldo Nato Generado 
saldo lnlcllll de caja 
Saldo fhll de caja 
VAN 
1JR 
Elaborado por la A~ora 

Año O 
$ 103.146 

$ (103.146} 
$ 103.146 
$ 103.146 

Afto 1 

$ 382.005 

$ 343.721 
$ 153.3n 
$ 131.784 
$ 18.000 
$ 8.396 
$ -
$ 32.165 
$ 38.284 
$ 103.146 
$ 141.430 
$ 232.560,05 

27% 

Año2 Afto3 Afto4 

$ 389.645 $ 397.438 $ 405.387 

$ 364.796 $ 343.349 $ 354.427 
$ 157.915 $ 161.073 $ 164.295 
$ 138.014 $ 144.539 $ 151.373 
$ 18.794 $ 19.623 $ 20.488 
$ 3.151 $ . $ . 

$ 9.513 $ 18.114 $ 18.271 
$ 37.409 
$ 24.849 $ 54.089 $ 50.960 
$ 141.430 $ 166.279 $ 220.368 
$ 166.279 '$ 220.368 $ 271.328 

Afto5 

$ 413.494 

$ 371.845 
$ 167.581 
$ 158.533 
$ 21.391 
$ . 
$ 24.340 

$ 41.650 
$ 271.328 
$ 312.977 

Mediante el flujo de efectivo neto generado se calculó la tasa interna de retorno 

(TIR). LaTIR es la tasa que iguala el valor presente neto a cero. Para determinar 

la TIR se utilizó la TMAR (14.65%) como tasa de descuento. Esta dio como 

resultado 27%. Si la TIR es mayor que la tasa de descuento, el proyecto se debe 

aceptar pues estima un rendimiento mayor al mínimo requerido. 

También se calculó el Valor Actual Neto (VAN). El VAN es un procedimiento que 

permite calcular el valor presente de un determinado número de flujos de caja 

futuros, originados por una inversión. La metodologia consiste en descontar al 

momento actual, es decir, mediante una tasa (TMAR 14.65%) todos los flujos de 

caja futuros del proyecto. A este valor se le resta la inversión inicial $103,146 de 

tal modo que el valor obtenido es el valor actual neto del proyecto. 
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El VAN del proyecto es de $232,560. Cuando dicho valor es mayor que el 

desembolso inicial, entonces es recomendable que el proyecto sea aceptado. 

4. INDICADORES FINANCIEROS 

Los indicadores financieros son razones contables y financieras que permiten 

analizar el estado actual de una compañía. En el Cuadro No. 24 se presenta el 

detalle de los principales indicadores financieros: 

Indicadores financieros Afto 1 Afto 2 Afto3 Afto4 Afto5 
Margen 8-uto 60% 59% 59% 59% 59% 

Estado de Margen Operativo 9% 14% 13% 17% 15% 

Resultados Margen Neto 4% 8% 8% 11% 10% 
EBrrDA 21% 19% 18% 17% 16% 

~ 
ROE 47% 58% 27% 36% 37% 
ROA 15% 32% 25% 33% 34% 

Uquldez 
cap¡taJ de Trabajo $6.119 -$12.048 $54.089 $50.960 $41.650 
UQUidez 12 07 72 67 56 

l!'ldenda Operativa Efldenc:la ( utir lh S) 4% 8% 8% 11% 10% 

Apalancamento 
Pabimonio 1 Actiw 39% 31% 55% 93% 93% 
Paslvo 1 ActiVO 69% 45% 7% 7% 8% 

Baborado por la Awn 

• EBITDA: se calcula a partir del resultado final de explotación de una 

empresa, sin incorporar los gastos por intereses o impuestos, ni las 

disminuciones de valor por depreciaciones o amortizaciones, para mostrar 

así lo que es el resultado puro de la empresa. 

• Retum On Equity (ROE): mide la rentabilidad obtenida por la empresa 

sobre sus fondos propios. 

• Return On Assets (ROA): mide la rentabilidad sobre los activos de la 

compañía. 

• Capital de Trabajo: es el excedente de los activos de corto plazo sobre los 

pasivos de corto plazo. Es una medida de la capacidad que tiene una 

empresa para continuar con el normal desarrollo de sus actividades en el 

corto plazo. 
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• Liquidez: La liquidez es la capacidad que posee una entidad de hacer 

frente a sus deudas en el corto plazo, atendiendo al grado de liquidez del 

activo circulante. 

5. ANALISIS DE LA SENSIBILIDAD 

Se han elaborado 2 escenarios pesimistas, el primero asumiendo que se obtendrá 

una disminución en ventas del 20%, mientras que el segundo se tendrá un 

aumento en el costo del1 0%. Para ambos casos, igual se registran utilidades. 

Escenario Pesimista 1 

El primer escenario ha sido calculado en base a una disminución de las ventas del 

20%. 

Co~ftía Alcon s.A. 
(fsc:enarlo Peskñ5ta 1) 

Inversión Jnidal 

Ingresos 

Egresos 
Costo de ventas 
Gastos Administrativos 
Gastos de Ventas 
Gastos Financieros 
Impuestos 
Pago de capital dei.Xia 
ALijo Neto Generado 
Saldo Inicial de caja 
Saldo Anal de caja 
VAN 
Ta 
Elaborado por la Autora 

Año O 
$ 103.146 

$ (103.146' 
$ 103.146 
$ 103.146 

$ 33.556,52 
28% 

DISMJNDDN DB.. 20% DE VIM'AS 

Año1 AñoZ Año3 Año4 AñoS 

$ 305.604 $ 311.716 $ 317.950 $ 324.309 $ 330.795 

$ 267.033 $ Z85.838 $ Z6Z.S1Z $ Z7Z.280 $ 288.054 
$ 76.688 $ 78.958 $ 80.537 $ 82.147 $ 83.790 

$ 131.784 $ 138.014 $ 144.539 $ 151.373 $ 158.533 
$ 18.000 $ 18.794 $ 19.623 $ 20.488 $ 21.391 
$ 8.396 $ 3.151 $ - $ - $ -
$ - $ 9.513 $ 18.114 $ 18.271 $ 24.340 
$ 32.165 $ 37.409 
$ 38.571 $ 25.878 $ 55.138 $ 52.030 $ 42.741 

.$ 103.146 $ 141.717 $ 167.595 $ ZZ2.733 $ 274.763 
$ 141.717 $ 167.595 ' $ ZZZ-733 $ 274.763 .$ 317.504 

A pesar de la disminución, la TIR sigue siendo superior a la TMAR, lo cual indica 

que ante una eventual disminución de las ventas, el negocio sigue siendo rentable. 
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Escenario Pesimista 2 

El segundo escenario ha sido proyectado en base a un incremento del costo en 

un 10%. 

C::O...,.ftia Alcon s.A. 
(EsalnariD Pesllrilta 2) 

Inversión lniclll 

Ingresos 

Egresos 
Costo de ventas 
Gastos AaniniStratiws 
Gastos de Ventas 
Gastos Financieros 
Impuestos 
Pago de capital deuda 

"do Neto Generado 
saldo lniclltl de caja 
saldo Rnal de caJa 
VAN 
TIR 
Baborado por la Autora 

Año O 
$ 103.146 

$ (103.146 
$ 103.146 
$ 103.146 

$79.753,21 
34% 

INCRIMENI'O DB. CXJS10 1ft 1~ 
11 

Afto 1 Año2 Afto3 Afio4 

$ 343.804 $ 389.645 $ 397.438 $ 405.387 

$ 394.965 $ 314.422 $ 289.093 $ 219.508 
$ 168.714 $ 78.958 $ 80.537 $ 82.147 

$ 131.784 $ 138.014 $ 144.539 $ 151.373 

$ 18.000 $ 18.794 $ 19.623 $ 20.488 

$ 8.396 $ 3.151 $ - $ -
$ . $ 9.513 $ 18.114 $ 18.271 

$ 32.165 $ 37.409 
$ (51.160) $ 75.223 $ 108.344 $ 105.879 
$ 103.146 $ 51.986 $ 127.209 $ 235.553 
$ 51.986 $ 127.209 ·s 235.553 $ 341.432 

Afio S 

$ 413.494 

$ 31&.860 
$ 83.790 
$ 158.533 
$ 21.391 
$ -
$ 24.340 

$ 96.634 
$ 341.432 
$ 438.067 

El incremento del costo de la materia prima e insumos, afecta más al negocio 

que la disminución de las ventas. Sin embargo, el VAN y la TIR de este 

escenario continúan siendo positivos. 

6. FODA 
Fortaleza (internar) 

Nuestro producto es sano y nutritivo y con sabor a frutas naturales 

Nos manejamos bajo el método de producción prepáralo al instante 

El consumidor podrá crear su propio yogur helado mezclando distintas 

frutas naturales a su elección 

El producto es de fácil preservación por su estado congelado la materia 

prima 

El logo y la marca se manejar con la idea que queremos transmitir sobre 

nuestro producto 

Nuestros puntos de ventas van estar dentro de los centros comerciales 

ya que mucho de nuestro perfil de consumir se mueven en ese medio. 
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Oportunidad (externa) 

Actualmente las personas buscan productos sanos y ricos que les ayude 

a cuidar su salud 

En el mercado de consumo de helado actualmente está en crecimiento 

por el alto nivel de competencia. 

Dentro de la categorfa productos yogur helado tenemos una sola 

competencia que manejar un producto similar al de nosotros yogur 

helado nos diferenciamos en el sistema de preparación 

Las personas si tiene una gran aceptación de probar un nuevo producto 

sano y divertido que pueda combinar con su fruta naturales preferida 

Ingresar en nuevos nichos de mercado introduciendo ingredientes 

adicionales a nuestro producto (Ejemplo: Yogur bajo en grasa o de 

Soya, etc) 

Expandimos a otras ciudades principales tales como Quito y Cuenca. 

Debilidad (interna) 

Nuestro producto se derrite más rápido que un helado tradicional ya que 

no presenta preservante. 

Pocas personas conocen el yogur helado pero están dispuestos a 

consumirlo por curiosidad o interés. 

No hay conocimiento de marca por parte del consumir. 

Dependemos de un solo proveedor para el despacho de materia prima 

para la elaboración de nuestro producto. 

Amenaza (externa) 

La competencia que se encuentra actualmente en el mercado presentan 

productos similares o sustitutos a nuestro producto como Bellow Zero, 

Pingüino, Fragola y Sorbete. 

Las personas pueden llegar a aceptar el producto como una moda y 

luego dejar de consumir 

Las personas consumen una vez al mes helado, eso hace que no haya 

un habito de consumo diario de helado en Guayaquil 
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Tiene fácil entrada de la competencia por su fácil elaboración 

Calidad y variedad def producto sometida a cambios climáticos y épocas 

de cosecha 

7. PLAN DE CONTINGENCIA 

Para el plan de contingencia identificaron los principales riesgos que 

podrían comprometer el desempeno de nuestra empresa, entre estos 

tenemos: 

En caso que no se pueda ingresar a la isla en centros comerciales, se 

buscara pequeños locales ubicados en áreas comerciales muy 

transitadas como Urdesa, Malecón, en Piazza vfa a Samborondón, entre 

otros. Para este caso ya no se aperturarian 4 puntos de venta sino solo 

dos debido al costo que implica de inversión y se tratara que estén en 

zonas alejadas entre sí para que podamos dar una mayor cobertura y 

oportunidad a que clientes de otras zonas puedan visitamos. 

Otra situación común es la de obtener los fondos necesarios para 

empezar el negocios, si se llegase a tener problema con esto, 

optaremos como solución buscar nuevos socios con capacidad de 

inversión, negociar créditos especiales con los proveedores en el inicio 

de la actividad comercial e incluso ver negocios existentes que puedan 

ser aliados estratégicos. 

Por otra parte como antes fue expuesto dependemos mucho de la 

eficiencia y capacidad productiva que pueda tener nuestros proveedores 

de materia prima. Es por esto que también lo traducimos como un riesgo 

en el cual puedan fallarnos y se vean comprometidas las ventas. De ser 

así se explorara más a fondo la idea de producir nosotros mismo los 

bloque de yogur y tener varios proveedores para el resto de materiales, 

de esta manera dependemos menos de un solo proveedor. 

En caso de que el producto no tenga la acogida que esperamos, se 

buscara atacar nichos más pequeños y específicos es decir brindar el 

producto en lugares que frecuenta nuestro grupo objetivo, como plazas o 

sectores comerciales cercanos a restaurantes y gimnasios. Finalmente 
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si llegase a entrar competencia con características similares a nuestro 

producto, se buscara innovar nuevos conceptos diferenciadores en 

nuestros productos para ser más competitivos. 

8. CONCLUCIONES 

El yogur helado es un producto innovador con un gran potencial de 

crecimiento, ya que todavía este mercado no ha sido explotado y la gente 

tiene poco conocimiento del producto y está dispuesta a probar. 

El ciclo de efectivo son 2 dfas, lo cual indica que son los proveedores 

quienes financian principalmente el negocio otorgando un plazo de 15 días. 

Mientras más bajo sea el ciclo de efectivo en un negocio es mejor, puesto 

que la compai'Ua no requiere la provisión de efectivo por periodo prolongado 

de tiempo. 

El capital inicial requerido son $103,665, recuperables en el segundo ano 

de operaciones siendo una inversión muy atractiva para al medio 

ecuatoriano donde el inversionista prefiere inversiones de corto plazo y no 

los de mediano o largo plazo. 

- Realizando un préstamo bancario con una tasa del 15.2% y poniendo 

capital propio a una tasa del 13.5%, se obtiene una TMAR del 14.63%. Esta 

última es muy inferior si se la compara con la TIR del negocio que es un 

392%. 

- El crecimiento estimado de un 1 0% de las ventas anualmente es moderado 

reflejando buenos ingresos para los próximos anos. 

- El modelo de negocios planteado no está contemplando su producción a la 

máxima capacidad instalada, lo cual permite atender los picos de venta de 

los meses más rentables. 

9. RECOMENDACIONES 

- Expandirnos hacia otros centros comerciales. Tales como San Marino 

donde podamos llegar a las personas del Norte de Guayaquil y es un sector 
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centrado para llegar a más personas. Esta operación se la podría realizar a 

través de nuevos pasivos, para así disminuir la carga impositiva fiscal. 

Cuando el negocio tenga una mayor presencia en el mercado se podrían 

adecuar locales propios. 

Incorporar nuevos productos que vayan con la línea de saludable, natural 

con frutas y yogur. 

Invertir un porcentaje de las utilidades en títulos valores para no tener un 

exceso de capital de trabajo sin rendimiento. 
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REQUISITOS PARA PRESTA!vfOS 
• Solicitud d e servicil">s hnancit~ro!' Perfil Conrvl <i <1 su clicnlc/lnh.H·me B,ístet• Pcrsonns .JuridiC<lS (proporcionada por al B<mco) 

" Llenar Anexo lenvanlmn i('ntc' de lnform,1Ción de fn forrnaci6n FinaiKÍl~r;)- Crúlito Comero lc'l Personas N atll ralcs/ Person.1s J u ríclic.Js ( proporcionaclo p or ~>1 J3¡1nco} 
~ '"w:;nibir fnrmul nrio t\rn:-sn 1\11tonzan('n ,, mh1rt1l<ICIÓ!l (prc·por~·i·.m,lCio po r d l\ .. 1ncn) 
"Cerli fi cMlo (k C umplimiento de Obligaciones Patrnn<~lcs (IESS) 
<> Estc~do~ finilncieros (B,1 I;m cc y P&C) directos 2011 odjunt<lndo detillle dt! .::u<'ntas por l"olwar y p<1gar, créditos banc<1rios en todos los casos con fecha de n mc<:'sión, fech<1 dP cobro, y dct~ll<' ck activos (soportes p<~lrimoni¡¡lcs), deben estar suscritos por rep. lego! y contador 
.. Est,1dos fin.mcicros prescnl ados al SRl 2008-2009-2010. Auditados si Jos aclin.:s son ::;uperiorc~ a S 1 ,000,000. 

" Hujn dC' caja real 2011. Flujo de caja proyect.1do por el tiempo que d ure el créd ito (m ens u alizado) . Tndicar prcmis<1s del flujo. i\rlici<m<~ lmente <'nviar l'l flujo de caja pro y<'clado e n formato ExcPI (\'Í<l l)t.l i !) . 

• lnform<.tción lc:j·'l de '" Cf.1.: Copia de e-;c rihtr<tS d·~ ron.;til<.ICÍÓII c1Clua\, rdnrn1<1 de est.l\ltl(J:>. cnpia de ruc, li<>tallos dl· ¡KÓ<'nblas, nombrilmiento~ actunti?ados, copicl de cé<;lll.l .:l colores d (• ios H .. L. y ccrlific;-~dt' de \'Otctción, certifil.:,1do de nunplitniC'nto d<' l.'bligc1íioncs. 
<> Cart<~ dclnllando ct des tino dl'l crédito, fuente de rcp <lgo. Pie .. así con10 in·li~·,;¡· iustificath·o·; p~r d1'sfnses de •.íltimos tnt'Sr·s (C'n el CriS<l de prcscnt,•r <.ksfascs). 
• El a.::cil,nista m.1yorit:H·in y su cónyug<' firmar<1 n como codnrdor o gar,1nlc del crédito, debe presentar copias de C.C. a colores actllalizadas (tienen vigencia 12 mi.os) y copi¡¡ del úllimn ccrtifi c.~do d~:: votación. l'rcsconlar E..:;t,1d.l""~ ele sitLMciún pnsonal con desglose y det.1lle ele .:-xc, c.'f'· crtsdilos b;mcarios, y detc~ lle de Ingresos y g<~stos di:' la soci2dad cony ugal (form.tic• proporcionado po r e l Banco). Debe i\djuntar sopor les p<ltri moni.1lcs (copia d1• mal rícul<~s de vchfculo y copicl tk pago de impucslos predin les). Copia d e l0s E/C b<ll1Cilrio~ y tnrjctns de crédito d e los 3 últimos meses 

• Copie\ de prcdjp:; 2010 y 2011 de bienes hipolcc.1dos. y certilicado del registro d•• In Propicd.hl d<' ltisLoria de d ominio, linderos y gravJmenes. 
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1 PROCEDIMIENTO 
Los proyectes serán presentados en las oficinas de 1<' Secret;::ría rlc Gcrcn.-J,l GQner;:¡l del ~.Hr-~i'-, ubicad;::s er> 1:::1 r.iadad 
de Quito, en la Av. Amazonas N35-181 y Japón. 

Se deberá presentar un original y dos copias impresas; y, una fQLiia adicionnl en archivo mar.ndi~Q. 

El Gerente General remitirá a la Gerencia de Negocios Fiduciarios, Gerencia de Riesgos y Dirección Jurídica, el proyecto 
para su análisis y emisión de los respectivos informes de factibilidad económica-financiera, riesgos y viabilidad jurídica, 
cuando el caso lo amerite; y, poner en conocimiento de la Junta del Fideicomiso para su aprobación y su posterior 
instrumentación por pélrte del Fideicomiso. 

2 CARACTERÍSTICAS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO 
2.1 Destino: Financiamiento de capital de trabajo, adquisición de maquir1aria, materia prir11a, adquisición ce bienes 

de capit<~l, modernización del equipo industrial, ampliación de la Cólpacidad instalilda, implementación de 
procesos de producción. El tipo del proyecto a financiar deberá ajustarse a los parámetros que para el efecto 
establezca la Junta de Fideicomiso. Los parámetros y criterios para calificación de propuestas serán coordinados 
con el Comité Integral de Riesgos. 

Por excepción y según el tipo de proyecto, se podrán ampliar los parámetros establecidos en cuanto a plazo, 
monto y porcentaje máximo de finandamiento respecto a los costos totales del proyecto, previa autorización de 
la Junta de Fideicomiso, previo informe de la Gerencia de Negocios Fiduciarios y Gerencia de Riesgos. 

2.2 Plazo: El financiamiento concedido t endrán un .Qlazo máxil'l}o de hnsta 7 añns inclui<.Jc el período de gracia de 
capital. 

2.3 Monto: El monto mínimo de finélnciamiento que se podrá otorgar será de USO 120.000,00 (ciento veinte mil 
dólares); y el monto máximo de financiamiento será de USO 5'000.000,00 (cinco millones de dólares), y se 
podrá superar el monto máximo de financiamiento previa autorización de la Junta de Fideicomiso. 



El monto de financiamiento entregado a una empresa no podrá superar el 60% dr• los costos tot<:les del 
proyecto. 

2.11 Número de Desembolsos: Depenrferá el del proyecto en espedfico y se le dará el tr;¡ tttmiento de uso ele línr.a 
dP crédito, previa justificación del uso de los fondos establecidos en los flujos de caj<• y proyecciones. 

2.5 Amort ización 
~> Mensual, trimestral, semest ral o anual dependiendo de la naturalr~za del proyecto. 
• Periodo de gracia de capital, hasta 24 meses, dependiendo de la naturaleza del proyecto. 
o El Capital se amortizará una vez culminado el período de gracia; sin embargo deberán realizarse <~bonos ele 

capital en base a superávit del flujo de caj<l del proyecto. El flujo de caja será monttoreado por la Junta de 
J:icleicomiso. 

2.6 Garantías: Los recursos del fid~icomtso serán desembolsados a las empresas del sector. una vez constituidas li.IS 
gvr<~ntías adecuadas y suficientes de acuerdo a la siguient1~ tabla: 

Cobertura Requerid;-;,asada en el vn!Ór ti~ 
realización 
CORPORATIVO 

PERSONASl No. TIPO DE GARANTIA ·EMPRESARIAL PEQUEÑAS 
1 Hipotecas de Casas & Departamentos, Oficin<Js, Almacenes (galpones). Terrenos 140% 

Urbanos, Terrenos Rurales ubicados dentro del territorio Ecuatoriano. 
1 

• Si !a plusvalía 
es IJ;,ja, la 

1140% cobertura será 140% 
un .20% más 

1 Qllt> la 

~ 
reque>rid~ 

P1 cndas Industriales (maquinaria y equipo no especializado). 150'!4 150·:: N/A 
3 Inventario Producto Tennlnado (Certificado de depósito Almacenera) 125% N/t• N/A 
4 Prenda sobre Inventarlos Producto Terminado (bodega de campo). 150% N/A N/A 
S Inventario Materia Prima de fácil realización (Certificado de depósito ~.lmacenera). 140% 125% N/ A 
6 !'renda Comercial Ordinaria. 170%+ 

hipoteca en N/A N/A 
clientes A 

7 Cash Colateral (Certificados de depósi to, de inversión). 110% llO~f. 110% 
8 Stand By Bancos internacionales calificados. 

100% 100% 100% 

9 Garantías Bancarias de Bancos Nacionales. 100% + 100% + 100% + 
i11tercse,; intereses interese\ -----10 Portafolio de Inversiones. l40% 140-;:, 140% -11 La pignoración sobre depósitos de dinero en efectivo. u otras inversion'!!s 

financieras efectuadas en otras instituciones del país, con calificación mínimo AA. 140% 140);, 140% 

12 los certificados de depósito de mercilderias de fácil realización, emitidos por 
almacenes generales de depósito. que especifiquen la calidad y cantidad de la 120% 120~- 120% 
mercadería depositada. 

13 las prendas agrícolas. 150% 150~~ 150% 
14 La pignoración sobre depósitos de dinero en efectivo e inversiones financieras en 

Instituciones financieras operativas del exterior, cuya solvencia se encontrar a 125% 125% 125% 
acreditada internacionalmente AA. 

-15 las hipotecas sobre buques y aviones, siempre y cuando est én asegurados contra 
150% 150% 150% todo riesgo y la póliza sea cndosadi! a favor de la institución acreedora. 

16 las fianzas solidarias otorgadas por bancos o instituciones financieras operativas 
del exterior de reconoc:id11 solvencia internacional AA. 125% 120:~ 120% 



17 Los créditos documentarías irrevocables y fas letras de cambio, emitidos por 1 
bancos o instituciones financieras Al\ operativas del exterior di~ recono.;lda 
solvencia internacional que amparen préstamos de financiamiento eJe 
exportaciones cuyos embarques o servicios ya se hl•hleren cumplido de 
conformidad con lo siguiente: 
- Créditos documentarlos irrevoc<tbles, emitidos por bancos operativo; del extuior 

1 
solvencia halle acreditada internacionalmente AA; 1 cuya se 125% 1 ]!,~·. 125% 1 

- letras de cambio avaladas por bancos operativos del exterior, cuya solvencia se 1 
¡ 

halle acreditada internacionalmente AA \'. 

1 
- Créditos documentarlos irrevocables o letras de cambio avaladas, que cuenten 
con código de reembolso debidamente verificado por medio de los convenios de 

1 

pago y créditos recíprocos suscritos por los bancos centrales de los países 
miembros de la ALADL 

18 Las mercaderías a importar mediante un crédito documentaría atierto por la 
1 

institución financiera, en el que se establezca que los conocimientos de embarque 
125% 125~:. 125% esmrán consignadas a su orden y con el correspondiente endoso del seguro a favor 

de la institución acreedora. 
- --· 19 Las fianzas solidarias, cualquiera sea su naturaleza, otorgadas por b¡mcos, 

sociedades financieras locales, o comp~iiías de seguros AA o su equivalente. 125% 125% 125% 

20 Los conocimientos de embarque de petróleo, siempre y cuando s~ refieran a 
compras de petróleo previamente negociadas (vendidas} por el cliente de la 

1 entidad financiera; y su respectiva póliza de seguro, debidamente endosada a favor 125,~ 12-!>~o 125% 
de la institución acreedora. 

21 Los documentos de crédito debidamente endosados con responsabilidad a favor de 
la institución acreedora por parte de otra institución financiera. 125% 125% 125% 

22 El fideicomiso mercantil en garantía, en virtud del cual sean transferidos bienes, 
dineros o valores a una institución autorizada para realizar operaciones de 
fideicomiso mercantil, distinto del acreedor, con el fin de que éstos garant•cen las 

125% 17.3'~ 125% obligaciones contraídas en favor de una institución del sistema financiero. En casos 
de grupos flnanderos, los fideicomisos mercantiles no podrán cons~ituirse en 
instituciones integrantes del grupo. .. .. ~ 

23 Para el caso de las operaciones de arrendamiento mercantil, la póliza de secura 
contra todo riesgo, de acuerdo al bien arrendado, endosada a favor de '" 125% 1/.~';~ 125% 
institución financiera. 

24 las pólizas de seguro de crédito a la exportación, que deben contar con un 
operador internacional y el respaldo de un reaseguro nacional o internacional de 
reconocido prestigio, asf como las facturas relacionadas con las operaciones 
comerci:~les cubiertas por la póliza, que deberán ser le¡;almente cedidas por el 
contratante del crédito a favor de la institución financiera acreedora, por un valor 100% l (l.r' 100% 
que cuhra el monto total del crédito concedido. la cesión de I<Js factura5 debe•rá 

J efectuarse sin opción de recurso, es decir, con carácter irrevocable; y, (inchtido con 
resolución No JB-2006-936 de 9 de noviembre del 2006). 

-- - -o --25 Las fianzas otorgadas por una entidad del sistema de garantía crediticia. 125% 125~~, 125% 

2.1 Avalúo a las garantías: el avalúo se realizará a: terrenos, infraestructuras, mrtquimm:-ts, inventarios v demás 
bienes dados en garantía a favor del fideicomiso. · 

Los avalúos deberán ser realizados por peritos calificados por la ~uperintendencia de Bancos y Seguros. El 
mismo que deberá realizarse cada vez que la Gerencia de Negocios Fiduciarios y Gerencia de Riesgos lo estipule 
necesario, con la finalidad de garantizar los valores de las garantías 

2.8 Plazo tie Concesión: Los créditos concedidos tendrán un alazo má·<imo de 84 meses inclu·¡endo un período de 
gracia de capital de hasta 24 meses dependiendo de la naturaleza del proyecto. 

c. Financiamiento a largo Plazo: Activo fijo (maquinaria, equipos. etc.) incluye financiación de t errenos, 
inmuebles y construcción, hasta 7 años. 

• Financiamiento a Corto y Mediano Plazo: Capital de trabajo, incluyendo asistencia técnica, hast;:¡ S años 
(incluye 6 meses de gracia de capital). 

2.9 Tasa de interés: Las tasas que se aplicarán al financiamiento del fideicomiso industrial serán fijas y serán 
revisadas anualmente, tomando en consideración la siguiente escala en función del plazo: 

• Corto plazo: Hasta 36 meses (incluyendo el periodo de gracia de 6 meses): 7,0%. 
o Mediano plazo: Hasta 60 meses (incluyendo el período de gracia de 6 a 12 meses): 8,0%. 
• Largo plazo: Hasta 84 meses (incluyendo el período de gracia de 12 a 24 meses): 9,0% 



¿ 

) ,. 

' ~ 
·. 

2.10 D·~sembolso del Financiamiento: Previo al desembolso se deberá verificar que las garantfas se encuentran deb.damente constituidas a favor del fideicomiso industri¿¡f; y los contratos de mutuo ó cualquier otro inst~umento de deuda deberán ser debidamente instrumentados ante una notaria, para lo cual se requerirá la cer t ificación correspondiente por parte de la Fiduciaria. 

En el caso de líneas de financiamiento los desembolsos rostcriores al primero deberán sujetarse a los requisitos ~stablecidos para cada desembolso en la aprobación original, para lo cual la Fiduciilria deberá verificar su cumplimiento sin necesidad de aprobación de la Junta y realizar el desembolso respc,:tivo; excepto en los casos de incumplimiento. 

2.11 Seguros: Previo al desembolso el prestatario o sujeto de crédito deberá entregar E;:l endoso de la póliza de seguros a favor del Fideicomiso Industrial, hasta por el valor del financiamiento efectivamente desembols<~do, mismo que deberá ser emitido por una de las Compañías de Seguros previamente cr;lificada por la Junta de Fidercomiso y autorizadas por la Superintendencia de Bancos y Seguros. La póliza deberá cumplir las siguientes condiciones mínimas: 
e Contra todo riesgo, rotura de maquinaria y lucro cesante. 
" Plazo del seguro.- Un año, renovable por el tiempo que durP. el crédito, endosado a íavor del Fideicomiso Industrial. 
., Forma de pago de la prima de seguro.- Anual por anticipado. 

2.12 Gastos: Los gastos que demande proceso para la concesión del financiamiento estarán a cargo del beneficiario, la calificación, instrumentación de garantías y seguros, serán de cuenta del prestatario . 

3 CARACTERÍSTICAS V REQUISITOS DE lOS DESEMBOlSOS 
En el caso de operaciones que requieran un solo desembolso se podrá desembolsar el lOO% del financiamiento solicitarlo una vez que se encuentren constituidas las garantías. 

En el caso de desembolsos parciales en función de la aprobación de la línea solicitada, t~··t·Js deberán sc~!uir !os siguientes parámetros: 

3.1 Monto: El requerido por el flujo de caja del proyecto, siempre y cuando se cumpl<t con los requisitos de cobertura. 
3.2 Requisitos para proyectos industriales 

e Inversión efectuada por el diente: Mínimo el 40% del Cl)Sto total del proyecto, incluido el valor del terreno, estudios, y aporte en efectivo. 

~· 4 J\PHOOACIÓN DEL COMPROMISO DE r-INANCIAMIENTO Una vez terminado el análisis de la propuesta de financiamiento, el perscnal del BIESS rec> lizará una determinación preliminar sobre el cumplimiento de la propuesta con todas las políticas q •Je rigen las operaciones para la concesión de financiamiento para fideicomisos industriales. Las propuestas que reúnen todos los requisitos establecidas en las políticas serán presentadas para su aprobación definitiva como sigue: 

1. Los respectivos informes de las propuestas detalladas de financiamiento se presentarán ante la Junta de Fideicomiso, la cual está compuesta por autoridades del BIESS y es presidida por el Presidente del Directorio; por excepción se podrán financiar proyectos por montos superiores a USD s·ooo.ooo,oo con la aprobación de la Junta de Fideicomiso. 

2. Luego que la Junta de Fideicomiso apruebe el financiarniento del proyecto, se proporcionará al promotor o acreditado un compromiso de financiamiento por el Importe autorizado medi~nte una carta. El Compromiso de Financiamiento es la autorización oficial de apoyo financiero del BIESS por medio del cual el BIESS se compromete a otorgar el financiamiento propuesto, previa satisfacción de los términos y condiciones establecidos en el compromiso. 



5 OTROS ASPECTOS 
5.1 Control del Proyecto 
la Fiduciaria será la responsable del control periódico del proyecto y seguimiento del financiamrento otorgado. 

5.2 Publicidad del Proyecto 
la publicidad del proyecto estará a cargo del prestatario, debiendo mcluir (·n la ~'"msma que ·~! proyecto esta st~ndo 
financiado también con fondos del BIESS. 

6 VENCIMIENTO ANTICIPADO DEL FINANCIAMIENTO 
A la fecha de vencimiento de la cuota, el Fideicomiso procederá al débito automático de los Vci!ores adeudados, de la 
cuenta del beneficiario, incluyendo la mora de ser el caso. En caso previamente acordado, el beneficiario deberá 
efectuar la transferencia a la cuenta que el fideicomiso indique, y enviar inmediatamente copia de este p;¡go al 
fideicomiso. 
Los costos operativos que demande esta operación serán por cuenta del beneficiario. 

7 RECUPERACIÓN O EJECUCIÓN DE GARANTfAS 
El fideicomiso cederá los derechos al BIESS de las operaciones que se encuentren en saneamiento, disolución 
voluntaria, o liquidación forzosa, una vez que se hallen vencidas por 60 días. 

El BIES$ iniciará la coactiva de las operaciones cedidas por el fideicomiso. 

El Fideicomiso se reserva el derecho de declarar de plazo vencido el financiamiento y proccti•!r a la ejecución de la 
obligación mediante la cesión de los derechos al BIES$, si el prestatario incumpliere con las obligaciones establecidas 
en el contrato, y en especial por las siguientes causas: 

• Por morosidad de más de 60 días. 
• Si no se ejecutaren los proyectos de acuerdo a los parámetros t écnicos··económicos, establecidos en los 

estudios de soporte presentados por el prestatario para obtener el r~spectivo financiamiento del proyecto. y 
que formarán parte del correspondiente contrato de crédito. 

• Si se impidiere la inspección al personal autorizado por el BIESS. 
" Si se destinare el financiamiento concedido o parte del mismo, " otras finalid~.d'.:S que no fueron lr.s 

estipuladas en el contrato. 
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