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Resumen Ejecutivo

Para llevar a cabo el proyecto es necesario contar con una inversién inicial total de
$384,077.98 que serviran para poner en marcha el negocio incluyendo los
$30,000.00 destinados para el capital de trabajo. Dicha inversion contaria con el
53% de aporte por los accionistas y el resto mediante un préstamo a la CFN con

un crédito a 3 anos.

En el primer afio de actividades se espera vender un total de $1164,356.54. La
planta estaria trabajando al 73% de capacidad productiva. Con esto se prevé

cualquier tipo de incremento en la demanda.

Este andlisis financiero esta desarrollado a 10 afios. La TIR se estima en 67% y se
recupera la inversibn en un lapso menor a 2 afios. EI VAN resulta en
$1568,797.77.
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1. Introduccién.

En este proyecto se busca sustentar financieramente la introduccion del
aguardiente artesanal Pajaro Azul de produccion nacional en el mercado de

la ciudad de Guayaquil.

Para llegar a este punto se tuvo que contar con la revisién del estudio del
“Proceso de embotellamiento y comercializacion del aguardiente Pajaro Azul
en la ciudad de Guayaquil: investigacion de mercado” realizada por Liliana
Bermeo en el presente afio para poder conocer que segmento de mercado
puede llegar a adquirir este producto, tanto como el comportamiento del

consumidor y la demanda a satisfacer.

De igual manera se consulté el proyecto de “Proceso de embotellamiento y
comercializacion del aguardiente Pajaro Azul en la ciudad de Guayaquil: plan
de mercadeo y plan operativo” desarrollado por Luis Vayas en el afio en
curso para obtener informacion relevante acerca del precio del producto de
introduccion, canales de venta, especificaciones en el plan de marketing y de
operaciones asi como va a funcionar y a estar estructurada la empresa

TRADICION S.A.

A continuacion se detallara un plan financiero en el cual respalda la viabilidad
de este proyecto de tesis, con cronogramas de trabajo especificos, tipos de
apalancamiento y amortizacién del préstamo, cuadros de produccién de

venta con su punto de equilibrio, escenarios de venta e indicadores



financieros entre otros, necesarios para concluir en implementar el proyecto

en la vida practica.

Se resaltan diversos planes de contingencia para ciertos puntos en los que se
puede mejorar 0 estar precavido por algan imprevisto que ponga en riesgo el

desempeiio del negocio.

2. Antecedentes.

Pajaro Azul, es un aguardiente especificamente de la provincia de Bolivar

ubicada en la sierra ecuatoriana.

Realmente no se conoce el origen exacto del nombre de este aguardiente,
aunque en una entrevista al diario Metropolitano de Quito, realizada a Gabriel
Galarza, presidente actual de la Casa de Cultura en Guaranda; menciono que
aproximadamente a finales de la década de los afios 30 un grupo de
personas salié en busca de un “Pajaro Azul” que habian visto en su ciudad,
Guaranda. Al no encontrarlo, decidieron brindar con la frase “Tomate un

Pajaro Azul’

A partir de ese momento es que este aguardiente toma este nombre.

El P4jaro Azul actualmente es el sustento de aproximadamente 5000 familias
gue se dedican a diario a su produccién. Su fama se debe al carnaval de
Guaranda ya que muchas personas de diferentes partes del pais llegan a

esta ciudad para celebrar estas fiestas anualmente.



Como antecedente referente hacia el plan financiero se puede mencionar que
este aguardiente mueve cientos de miles de ddlares gracias a la venta

informal y en varias ocasiones sin los cuidados minimos de higiene.

Es por esto que existe una gran oportunidad de negocio partiendo del punto
de vista del control de calidad y en el ofrecer un producto conocido por
mucho con una nueva presentacion y al alcance de todos por su precio y

lugar de expendio.

Otro punto importante de mencionar es el incremento en la demanda de
bebidas alcohdlicas nacionales en el dltimo lustro por encima de las
extranjeras en vista de las constantes barreras arancelarias y no arancelarias

gue se les aplica.

3. Justificacion del tema.

El aguardiente de acuerdo a la investigacion llevada a cabo por Liliana
Bermeo indica que el 70% de las personas encuestadas conocian el

producto.

El mercado de aguardientes cuenta con mas del 60% de participacion en su

categoria de espirituosos a nivel nacional.

La TIR es del 56%. Esto debido a que la rotacion en la industria de bebidas
alcohdlicas es alta asi como el margen con el que se manejan en este tipo de

productos también lo hace muy seguro en cuanto al riesgo del inversor.



Al utilizar menos del 75% de la capacidad productiva de la planta, se cuenta

con suficiente respaldo por si algo inesperado ocurriera.

Dada las facilidades para la obtencion de créditos publicos se puede acceder

a financiamiento facilmente.

4. Descripcion del negocio.

El negocio basicamente consiste en obtener el aguardiente Pajaro Azul por
medio de productores que se dedican a la actividad artesanal de producir

esta bebida alcoholica.

En una planta ubicada en la parroquia rural de Guanujo se procedera al
embotellamiento y posteriormente en la ciudad de Guayaquil Unicamente por
ahora se procedera a la venta en diferentes puntos, desde supermercados

hasta tiendas de abarrotes.

Lo que diferencia a la empresa TRADICION S.A. es que no interviene en la
produccion del aguardiente, Unicamente realiza controles de calidad previos
al embotellamiento certificando que cumpla con los ingredientes necesarios y
en las cantidades correctas acordadas previamente con los productores. Con
esto se mantiene el caracter de artesanal y por lo tanto de contribuye con el

productor nacional asegurando la venta de su aguardiente.



Objetivos del Proyecto.

Determinar el mejor tipo de financiamiento para el desarrollo del
proyecto.

Identificar los costos reales directos e indirectos al proceso de
embotellamiento del aguardiente P4jaro Azul.

Realizar diversas pruebas con diferentes factores exdgenos en
distintos escenarios financieros para estar preparados para cualquier
tipo de inconvenientes en el transcurso de la implementacion del
negocio.

Estimar el tiempo de recuperacion de la inversion realizada y proyectar

las ventas posibles durante la siguiente década.



6. Plan de Evaluacion Financiera.

6.1. Inversiones arealizarse.

En el siguiente cuadro se detallan los rubros en los que tendra que incurrir la

compariia TRADICION S.A. para la ejecucion del proyecto:

Tabla 1. Detalle de Inversion Inicial

5

Constitucion CIA 800,00
Terreno e Infraestructura
Compra de Terreno (Guanujo-Guaranda) 5 40.000,00
Infraestructura - Oficinas y adecuaciones Guanujo 5 046.80771
Muebles de oficina, equipos de oficina (GUA-GYE) 5 10.080.00
Alguiler bodegas Guayaquil (3 meses anticipo) 5 4.032,00
Ingenieros, y estudio v determinacion de farmula de Pajare Azul, 3 22.400.00
Informatica
Sistema informacito (MBA) 5 5.600.,00
Computadoras (Guanujo-Guayaguil) 5 5.376,00
Construccion Piscina (recepcion licor) 5 11.200,00
Permisos de Funcionamiento
Consulta de Factibilidad 5 2,00
Tramite v Registro Sanitario de Formula 5 5.000,00
Fermiso de Construccidn 5 250
Tasa de Prevencion de Incendios 5 200,00
Compra de Maquinaria e Insumos de produccion
Maguina Embotelladora 5 23.320,00
Maguina Etiguetadora 5 24 960,00
Maquina Selladora (tapa) 5 6.034 00
Alcoholimetro de Gay Lussac 5 117420
Barriles de Rable {produccidn local) 5 26.880.00
Pallets 5 448 00
Carretilla para Pallets Manuales 5 242137
Toyota Camioneta + Balde/Camion Hyundai 5 67.200,00
Total Inversion Inicial:i % 354.077.98

Elahorado por: Andres Eabascall




7. Cronogramade las inversiones.

Para las inversiones antes presentadas la empresa TRADICION S.A. ha
propuesto el siguiente cronograma de desarrollo de su inversién, con la
finalidad de arrancar la ejecucion del proyecto en el menor tiempo posible.
Teniendo asi que desde la concepcion del proyecto, hasta su puesta en
marcha toma tiempo de un afio.

Tabla #2: Cronograma de inversidn.

Rubros Ene. [Feb. |Mar. |Abr. [May. |Jun. |Jul. |Ago. |Sep. |Oct. |Nov.

Dic.

Constitucion de la Compania

Compra de terreno (Guanujo-Guaranda)

Permiso de funcionamiento

Consulta de Factibilidad

Permiso de construccion

Ingenieros. estudio y determin. de formula P A

Infraestructura, oficinas y adecuaciones en GUA

Construccion Piscina (recepcion licor)

Tramite v registro sanitario de la formula

Compra de maquinaria e insumos de prod.

Muebles v equipos de oficina (GUA- GYE)

Alguiler de bodegas GYE (3 meses anticipo)

Computadoras (GUA - GYE)

Sistema informatico (MBA)

Tasa de prevencion de incendios

Elaborado por: Andres Rabascall

‘Tabla #2A: Cronograma de inversion

RUBEOS VALORES MESES
Constitucion de la Comparia 5 800,00 Eneto
Compra de tetreno (Guanujo-Guaranda) 5 40.000,00 Eneto
Consulta de Factibilidad 52,00 Enero
Permizo de construccion 52,30 Febrero
Ingenieros. estudio ¥ determin. de formula P'. A, 522400,001 Febrero
Infraestructura, oficinas v adecuaciones en GUA 50680771 Marzo
Tramite v registro sanitario de la formula 5 3.000.00 Abril
Compra de maquinaria e insumos de prod. S 13248777 Julio
MMuebles v equipos de oficina (GUA- GYE) 5108000 Octubre
Alquiler de bodegas GYE (3 meses anticipo) 54032000 Octubre
Computadoras (GUA - GYE) 53.376,00) Octubre
Sistema informatico (MBA) 5 3.600,00) Noviembre
Tasza de prevencion de incendios 520000 Nowviembre

Elaborado por: Andres Fabascall




Tabla #2B: Cronograma de inversién. Elaborado Andrés Rabascall.

Desembolso de la Inversion Inicial

$ 160.000,00 -
$ 140.000,00 -
$ 120.000,00 -
$ 100.000,00 -
$ 80.000,00 -

$ 60.000,00

$ 40.000,00
$20.000,00
$0,00

- : m VALORES

|
Febrero -
\

Septiembre .-'
Octubre .

Agosto )

Enero

Marzo
Abril .
Maye ||
Junie
Julie :
Mowviembre )
Diciembre \

7.1Capital de trabajo.

El capital de trabajo designado por la empresa para este proyecto, $30.000
sera el valor necesario para cubrir las primeras compras de Aguardiente al
proveedor, de tal manera contra restar el saldo negativo del primer mes. El
detalle de este rubro se podra observar mas adelante en el desarrollo del flujo

de caja de la empresa.

7.2 Fuentes de financiamiento.

Para la ejecucion del proyecto, los socios de la empresa han escogido 2

fuentes de financiamiento:



Los socios de la compafia aportaran

e Aporte de accionistas:
$204,077.98. La participacion de los 3 accionistas esta dividida de la
siguiente manera:

o Primer Accionista 33.34%
0 Segundo Accionista 33.33%
0 Tercer Accionista 33.33%

e Credito institucidon Financiera: el valor restante de la inversion se la
financiara a través de la Corporacion Financiera Nacional (CFN), que
otorga créditos al sector empresarial al 10% (a octubre 2011)*, siendo
un interés mas conveniente versus los créditos otorgados por los
bancos privados.

En la siguiente tabla de amortizacion se muestran el valor solicitado por

crédito de $150.000, el plazo escogido de pago (3 afios) y los pagos

trimestrales.

Tabla # 3: Amortizacion Préstamo

TABLA AMORTIZACION DE PRESTAMO

Importe 5 180.000.00 PAGOS TOTALES

Afios 3 Principal 5 180,000 00

Interes 10%% Intereses 5 3037219

Periodo Trimestral Total 5 21057219

Tipo Francés

Trimestre Cuota Intereses Amortizacion! Amortizado Pendiente
0 180.000,00
1 17.547 58 4.500,00 13047 58 13.047 58 166.952,32
2 17.547 52 417381 1337387 26.421 56 153.578 44
3 17.547 68 3.839,46 1370822 40.129,78 138.870,22
4 17.547 58 3.4596 76 14050593 54.180,71 12581525
5 17.547 52 3.145 48 14402 20 68.582 91 111.417,09
6 17.547 68 278543 14762,26 83.345,16 96.654,34
7 17.547 58 241837 1513131 595.476 47 81.523,53
] 17.547 52 2.038,09 15509,59 113.986,07 66.013,93
g 17.547 68 1.650,35 1585733 129.883,40 50.118,60
10 17.547 58 125291 1629477 14617817 33.821,83
11 17.547 52 84555 1670214 162.880,31 17.119,69
12 17.547 68 42799 17119,69 180.000,00 0,00

Elaborado por: Andres Rabascall

1Ver Anexo #1, financiamiento Corporacion Financiera Nacional
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8. Proyeccion de la produccion y ventas de cajas.

La comercializacion de las cajas se hara en 2 presentaciones, cajas de 12 botellas de 750ml y cajas de botellas de 375 ml. Por lo

cual la proyeccion de produccion y sus respectivas ventas se ha estipulado en las mismas unidades.

Para determinar esta proyeccion, se ha considerado los precios que pagan los diferentes clientes (canales de distribucién) de la

empresa. La siguiente tabla muestra los precios de venta por canal:

Tabla # 4: Precios de venta por canal

105 A PAGAR POR CAJA DE 9 LITROS

Presentacion ‘Mavoristas: Tradicional | Supermercados | Distribuidores | Canal ON
750 ML S 4128 S 456015 3840 S 428§ 1416
375 ML 5 4665:8 5133 § 4339 : 5 4665 : 5 49.90

Elaborado por: Andres Rabascall
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En base a estos precios se determino la proyeccion de ventas considerando, ventas mas bajas al inicio del ejercicio y logrando un
mayor crecimiento a partir del cuarto mes. Es importante tener en cuenta que para el tipo de producto (aguardiente) hay

estaciones en el cual el consumo se incrementa hasta el doble, estos son los meses de mayo, octubre, noviembre y diciembre.

A partir del primer afio del proyecto se ha considerado un crecimiento sostenido promedio del 7% durante los proximos 10 afos,

sin incluir una posible diversificacion de producto.

Tabla 5A: Proveccion de la Produccion v Ventas
VENTAS PRESENTACIONES MES 1

VENTA PRESENTACION 750ML CATAS Uss CATAS Uss CATAS Uss CATAS Uss C4J48 Uss CAJAS Us S
Mavoristas 100,00 5 4128003 237000 (%5 9783360 2483350 (5 10625903 % 268758 (% 11475975 203634 %5 12623573 ¢ 339979 (5 14517109
Canal Tradicional 100,00 5 456000 1 238000 (S 10852800 249900 (S 11787443 % 269882 S 12730439 296881 |5 14003482 341413 S 16104005
Supermercados 200,00 5 7.680.00 25000 (% 124800007 3412350 (%5 13534778 368530 %5 14630160 405405 15 161030761 466216 S 18318537
Diistribuidorss 80,00 5 3302401 166000 (S 6852480 174300 S 74426167 188244 iS 8038025 207068 S 8841827 238129 S 10163101
Canzl On Pramis= 30,00 5 132480 470,00 S 20075520 493 50 5 22342 64 532,98 5 2434605 58628 5 2678063 67422 S 3079773
Total ventas 750 ML 310,00 S 2099520 10.130,00 8§ 42044160 0 1063650 S 45665003 1148742 |5 49318203 (163616 8 54250024 14531,59 |5 2387527

VENTA PRESENTACTION 375ML
Mavoristas 200,00 5 9320281 392000 (% 18283380 411600 (%5 19860126 444528 (% 21448037 483081 (% 235038330¢ 562328 (5 27132005
Canal Tradicional 150,00 5 7.72620F 323000 % 16643544 0 330150 (5 180768861 366282 (5 19523037 402010 15 214753417 463347 S 24606642
Supermercados 300,00 5 1301760 480000 (% 20828160 504000 (5 226218817 544320 (S 244316327 3508752 15 26874705 688565 (S 30006014
Diistribuidorss 170,00 5 782088 ¢ 301000 S 14040566 316050 (S 152497407 341334 (S 16469719 375467 15 18116651 431788 S 20834185
Canzl On Pramis= 40,00 5 1.996.03 525.00 5 2619792 55123 5 2843408 59533 5 30.73041 634 30 5 33803435 73312 T 3887397
Total ventas 375ML 60,00 5 4000200 1548500 1§ 72407451 1625925 1§ TRE.54042 ) 17.559.99 1§ B49.453,65 0 [9.31599 |5 93441002 2221339 | 5 107457152

TOTALES 1370,00 6099720 15615,00 1144616,11 26895,75 1243190,45 2004741 1342648,60 3195215 1476910,26 36744,97 1698446,79

Elaborado por: Andres Rabascall
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YENTAS PRESENTACIONES

Tabla 5B: Proyeccion de la Produccion v Ventas
5 ARNO 6

VENTA PRESENTACTON 750ML CATAS Us § CAJAS Us § CATAS Us § CATAS Us s CAJAS Us §
Mavoristas " 3356978 S 15242064 | 374827 % 160.051,12 1 303368 | § 168.053,68 | 413246 |3 17645636 | 433900 | § 185.279,18
Cznal Tradicional " 358484 i 16009205 | 376408 |8 177.546.65 | 3.852.2 5 18642395 | 414080 |5 19574518 | 435740 |5 20553244
Spparmarcados U 489527 S 10444464 | 514003 |5 20416687 539703 S 214375220 3566688 S 22500398 3505023 |5 23634868
Distribuidorss © 250035 S 106.765,06 | 262537 | § 112.103,32 | 273664 | § 117.708.48 | 289447 |5 12359391 § 303919 | § 128.773.60
Caznal On Premiss 70783 % 3233764 | 74333 1§ 3303452 ( 78045 % 35652251 81932 1% 3743486 | 86048 | § 35 306,60
Total ventas 750 ML " 1525817 1§ 65506904 1 1602107 | §  687.822,49 | 1682213 | § 722.215,61 F 1766323 1§ 758324297 IRS4640 | 5 79624051

VENTA PRESENTACION 375ML |
Mavoristas 500444 % 28488550 | 619967 (S 20014028 | 63500065 | § 31408720 683513 (S 32080215 | 717680 5 3462822
Cznal Tradicional 486514 % 25931474 0 510840 1S 272280470 536382 % 285894500 563201 (5 0 300189227 551361 |5 315.198.68
Spparmarcados 722803 % 324351315 | 759143 (S 34073880 787100 % 35777574 8360335 (S 37566433 1 878803 |5 30444776
Distribuidorss 453377 % 21875904 | 476046 (S 22069700 459848 5 24118185 ¢ 524840 (S 0 25324094 F 551082 5§ 26590299
Caznal On Premiss 79077 S 4081767 { 83031 % 4283855 [ 87183 % 4500148 i 51542 % 723155 S9611%8 | % 45 614,13
Total ventas 37SML "2330406 | S 112830010 2449026 i S 118471510 2571477 | § 124395086 27.000,51 | S 130614840 2835054 | § 137145582

TOTALES | 3858222 1783369,13 40511,33 1872537,59 42536,90 1966164,47 44663,75 2064472,69 46896,93 2167696,33

Elaborado por: Andres Rabascall

9. Costos directos e indirectos de produccion

9.1Costos directos

El costo mas significativo es el costo del licor artesanal. Se ha considerado una media de compra anual de 232500 litros. Como la

comercializacién se hara en cajas de 2 presentaciones diferentes, el costo por litro se lo traslado a costo por cajas de botellas 750

ml y cajas de botellas de 375 ml, es decir que los 232500 litros expresados en cajas son:

e Cajas de 750 ml: 10333.33

12




e Cajas de 375 ml: 15500

En la siguiente tabla se muestran los rubros que afectan directamente a la produccién del aguardiente Tradicién, de Pajaro Azul.

La proyeccién anual de los costos se la hizo teniendo en cuenta la inflacion acumulada a octubre del 2011 que es del 4.31%,

COSTOS DIRECTOS
MATERIA PRIMA

Tabla # 6: Determinacion de costos directos de produccion.

uss

CAJAS

uss

CAJAS

uss

CAJAS

uss

CAJAS

uss

AGUARDIENTE CAJAS DE 750 ML

175.666 67

10.778.70 |

183.237.90 | $

1124326 1
Ld

$

191.135,45 ;

1172785 | §

199.37339 | $

207.966,38

AGUARDIENTE CAJAS DE 375M

263.500,00

16.168,05

27485685 | §

16.864,89 |

$

286.703,18 |

1758177 '8

1223332 ' $
18.349.98 ' 8

311.949.58

Total Materia Prima

. 28.046,75 |

3%

e ien

..458.09476 (8

4.13%

. 28.108,15 |

ATTBI8E3 S .

MANO DE OBRA

29.876,00

3250681 :

33.907.85

35.369,28

... 884280

11.710,40

... .22392
122151

en e

LOB20A8

..10.036,16

Bodegueros

8,050 46

8307 44

Total Sueldos Mano de Obra

O ED W

58.479,66

olniniele

62.343,29

6060 0 o

INSUMOS - SERVICIOS BASICOS

8.375,06

8663.16 | $

926944 §

9.588,31

Energia Eléctrica (Maquinarias y flujos de pro s

8.375,06

8.663,16 |

896117 8§
8.961,17

9.269,44 |

9.588,31

Total Insumos - Servicios Bdsicos ' §

INSUMOS - MATERIALES

Botellas 750

65.694,72

68.526.16 | §

71.47964

74.560.41

T7.073.97

Botellas 375
Total insumos - Insumos Materiales

L

e

15235584

218.050,56

.. 15892238 8 .

227.448,54

-..185.771.8

237.251,57

247477111 8

e AT2916,70 1

el

24747711 ' §

258.14338  §

. 180.268,41

258.143,38

Inflacion

431%

4.31%

4.31%

4.31%

Elaborado por: Andres Rabascall
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Tabla # 6A: Determinacion de costos directos de produccion.
COSTOS DIRECTOS

MATERIA PRIMA

MANO DE OBRA

Operadores Maquinaria

$ 36.893.70

38.483,82

40142 47

41.872.61

4367732

Jefe de Calidad

$ 10.468,72

o

10.919,92

11.390,57

11.881.50 ;

wh i

12.393,60

3,58,

-
DO TBBTO L B

A0

J3B0631 |

1573481

i iniv e

. 83.766,69

67

INSUMOS - SERVICIOS BASICOS

Energia Eléctrica (Maguinarias y flujos de pro: $

9.918,14

.............. 10.259.33

10.612,25

11.354,93

Total Insumos - Servicios Basicos

$ 10.259,33

10.612,25

11.354,93

NSNS - AR AL S

Botellas |
Botellas
Total Insumos - Insumos Materiales

. 2804281
52273113

'§  269.269,36

'§  280.874,87

292.980,57

318.779,74

CAN%

EIiboradnp-orAndrlsRabascalI

43%

A%

A%

9.2Costos indirectos

A continuacion, se muestran los costos indirectos en los que incurre tanto la planta en Guanujo, como la bodega/oficina ubicada en
Guayaquil. Estos costos son: Gastos administrativos (sueldos personal administrativo, gastos basicos y gastos operativos),
Gastos de Representacion (considerados como gastos de ventas), Gastos de Mercadeo, y Gastos financieros que basicamente es
el manejo de la cuenta corriente de la empresa. Los costos estan proyectados a 10 afios considerando la misma inflacion que

afectan a los costos directos: 4.31%
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Tabla # 7- Costos indirectos, otros
COSTOS INDIRECTOS '

ARD 2

ARO 3

ARO 4 ANO 5 ARNO 6 ARO 10

GASTOS ADMINISTRATIVOS

Sueldos Personal Administrativo

Gerente General $ 28960,00: % 30.960,04: % 3229442 % 33.686,31:% 3513819:% 36.65265 % 38.23238: % 39.880,19:% 41.599,03: % 43.391,95
Asistente de Gerencia $ 454140 % 48M1,44:% 4841144 ' % 505011: % 5267,77:% 549481 % 5.7364: % 597867 : § 6.23635: § 6.505,14
Vendedores $ 8.05046: % 8.050,51:% 805051 % 839748 % 8.75942:% 913695 § 953075 % 99452 % 10.370,00: % 10.816,95
Contador General $ 7.409,00: % 7.90904:% 790904 $ 824992 % 8.60549:% 897639 % 9.36327:% 976683:!% 1018778 % 10.626,87
Mensajero - Recaudador $ 454140: % 484144:% 4841 44:8% 505011: % 526777 % 549481 § 573164 % 5.978,67 1 § 6.236.35: § 6.505,14
Bodegueros Guayaguil (operativa) : $  8.050,46 | § 857851 :% 8578515 894824 % 933391 % 973620 % 1015583 :% 1059355 % 11.050,13 % 11.526,39
Chofer $ 9.08280:% 9.082,84:% 9.08284 $§ 947431 % 9.88266:% 1030860 % 10.75290:% 11.21635:!% 11.699,77: % 12.204,03
Total Sueldos Personal Administt $ 7063553 % 7426383 : % 7559821 % 78.85649: % 82.25521:% 8580040 % 89.49840:% 93.35578:% 97.37942:% 101.57647
Insumos - Servicios Basicos

Senicios Basicos - Agua $ 411349:§ 429078 % 447572 ' % 466862: % 486984:% 507973 % 5.298,66 : § 5.52703: % 576525 % 6.013,73
Semicios Basicos - Internet $ 1.47840: § 1.54212:% 160858 % 1677,91: % 1.750,23:% 1.82567 % 1.904,35: § 1.98643: % 2.072,05; § 2.161,35
Senvicios Basicos - Energia Eléctric $  1.924,42 | § 1.92525:% 192608 :% 192691:% 192774:% 192857 §% 1.929.40 : § 1.930,23 0 §  1.931.06: § 1.931,89
Senvicios Basicos - Telefonia Fija | § 29568 : % 308,42 § INT2: % 33558 & 350,05 § 36513 § 38087 § 397,29 § 414,41 § 43227
Semicios Basicos - Celular $ 393120 % 410063 :% 427737 % 4461,73: % 465403:% 4.85462 % 5.063,85: % 5.28210: % 550976 % 5.747,23
Caja Chica 3 600,00 ; § 625,86 i § 652,831 § 680,97 i & 710,32 1 § 740,94 % 772,87 § 806,18 : § 840,93 § 8TIT AT
Programa de Seguros $ 6.000,00:% 6.25660:% 652835 % 6.80972:% T7.103,22:% 740936 % T.02871: % 8.06182: % 8.40928: % 8.771,72
Total Insumos Servicios Basicos | $ 18.343,19: % 1905167 | § 19.790,64  § 2056144 :§ 21.36542 : § 2220401 : % 23.078,71: % 23.991,08:§% 24.94273:% 25.935,37
Elaborado por: Andres Rabascall

En la siguiente tabla, siendo costos indirectos igual, se

bodega/oficina:

Tabla # 7A: Costos indirectos, otros
COSTOS INDIRECTOS '

ARNO 2

AHO 3

AHO 4

muestran los gastos operativos en los que incurre tanto la planta como la

ARO 5 ARO 6 AHO 7 AHO 9 ANO 10

GASTOS OPERATIVOS

Insumos y Servicios

Seguridad (Guardiania) $  8.064,00: 8§ 841156 18 8774105 915226:% 954672 '§ 0058195 1038738 5 10.83508 5 11.302,07:§ 11.789,19
Sezuridad (Alarma v Monitoreo) 8 672,00 : § 700,96 : § 7317 : § 762,69 : § 795,56 : § 82085: 8 865,62 § 00292 § 941,84 | § 082,43
Alguiler de Bodega § 14.400,00 : 8 1502064 i § 1566803 i 8§ 1634332: 8§ 17.04772:§ 17.782,48: % 1854800 8 1034836:5% 2018227 8§ 21.051,12
Limpieza § 241020 § 2523478 263223 8 274568:% 286402:8 208746: 85 311622 % 325052 8§ 330062 § 3.536,76
Gasolina Camian § 1120090 1§ 1168365 : % 1218722:§ 12.71240:§ 13260405 1383102 %5 1442808 5§ 15049903 :5 1560858 § 16.375,19
Proveeduria Insumos de Oficina -] 650,00 ; § 678,02 § 707,24 § 737718 769,51 : § 80268 : § 83728 § 87336 § 011,01 : § 950,27
Mantenimiento de Maquinaria $ 4200,00: 8 4381,02:8 4569848 4.76680:8 407225!§ 518656!% 54101018 564327 8§ 588650 § 6.140,20
Total Insumes y Servicios § 41.606,10 : § 4330032 § 4526983 i 8 47.22096: 8 4025618 :§ S51.370,12: % 5350356 8 55.00345:8% 5831280 % 60.826,17
Elaborado por: Andres Rabascall
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Finalmente como costos indirectos, presentamos la inversién que se hara en mercadeo (detallada en el Capitulo2), los gastos de

representacion de los vendedores, llamados gastos de venta, y el gasto financiero por manejo de cuenta bancaria.

Tabla # 78: Costos indirectos, otros _ _ _ _ _
COSTOS INDIRECTOS . Afio2 ~ Ai06  ANO7 AR08  ANO9 :  ARO10

GASTOS DE MERCADEQ
ATL $ 1590000 :% 16.58520:% 17300,12:% 18.04575 5 18.81351:§ - ] - ] - ] - 8 -
BTL $ 3064704 5§ 31967935 3334575:8% 3478205 5 3628200:5 3784585:5 3047701:§5 41.17846:5 42095326 8§ 44.804,54
POP § 4250,04 8 443322185 462420:§ 482360 5 S503140:§ S524835: 85 5474551 § 571051 ! § 505663 § 6.213,36
Total Gastos de Mercadeo § 50.79708:8 5298643 :§ S5527015:% 5765220 % 6013711:8 43.09420!8 449051568 4688897 !5 48.90989 : % 51.017,90
GASTOS DE VENTAS
Viajes comerciales 5 - $ 3.000,00:% 3.000,00:% 6.00000: % 600000:%5 600000:%5 6000005 900000 (S 900000 : % 9.000,00
Viaticos ] - $ 5.000,00:% 5000,00:5% 10.000,00 5 10.000,00:% 10.000,00: S 10.000,00: % 15000,00:5% 1500000 % 15.000,00
T'otal Gastos de Ventas 5 - s 8.000,00:% 8.000,00:% 16.00000: % 16.000,00:% 16.00000:S5 16.00000: 5% 24.000,00:5 24.000,00 % 24.000,00
GASTOS FINANCIEROS
Emision de Estado de Cuenta (Cuenta:® § 19,92 : § 20,78 : 8 21,67: 8 2161 8 23588 2460 § 2566 8 2677 8 2792 % 20,12
Total Gastos Financieros ] 19,92 § 20,78 : 8 21678 2261 8 23588 24,60 § 2566 8 26,77 8 2792 % 20,12
TOTAL DE COSTOS INDIRECTOS ;| § 18140181 ' § 10772203 ' § 203.050,50 : § 220.313,70 ' § 22003740 ; § 21850234 | § 22714700 | § 244.166,05: § 25357284 § 26338504
Inflacidn 431040 431040 4,31%¢ 4.31% 431049 4,310 4,31% 431049 4.31%
Elaborado por: Andres Rabascall
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10.Calculo del punto de equilibrio

En la siguiente tabla, se muestran las cajas necesarias para cubrir los costos fijos en los que incurre la empresas. Segun las
ventas proyectadas en la tabla 5 y 5A, y a la capacidad instalada de la plante en Guanujo, el punto de equilibrio se lo cumple y
supera.

Es importante mencionar, que la planta esta trabajando a un 66% de su capacidad, por lo tanto la empresa tiene la capacidad de
respuesta ante posibles aumentos en la demanda del producto.

Tabla # 8: Cilculo de Punto de Equilibrio

|COSTO POR CAJA

 PRECIODE | MARGEN DE

PUNTO DE

. CANTIDADES . CAPACIDAD
PRESENTACION  ©  yrnDmasmEs @ 0 pmecto  COSTOFUO  ypira  iconmrmucion: FQULEBRIO o iierarapa
H (cajas/afio)
1750 ML 24417 30.55% $33.42 $71.730.23 $42.14 $8.73 2218.50 16.500.00
PRERERY 139043 60.45% $36.10 $100.662.58 $i762 $11.43 950157 16.000.00
Fiotulos 213458 10097 17.810.06
Elaborado por: Andres Eabascall
Tabla # 8A: Cilculo de Punto de Equilibrio

© PUNTODE @ PUNTODE PUNTO DE
# PRESENTACION: EQUILIBRIO @ EQUILIBRIO : EQUILIBRIO
. (cajas/afio) | (litros/aiic) (dolares/aiio)
1750 ML 821850 73 066 46 § 34636027
2i373ML 950157 86.324.10 $ 45677647
Totales 17.810,06 &= 16029056 $ 803.136,75
Elaborado por: Andres Rahascall
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11.Estados financieros

11.1 Estados de Resultados proyectados a 10 afios.

Tabla # 9; Estado de Perdidas ¥ (Ganancias proyectado a 10 afios

ESTADO PERDIDAS ¥ GANANCIAS

TotalIngresos S 116435654 | 5 122257437 [ 5 132038032 [ 5145241835 | 51670280110 | S 175379515 | § 184148491 | 5193355016 |5 203023712 [§ 213174897
5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 -
Costos de Yenta Directos § (33005515 (766405675 (79082113} 5 (834907042)| 5 (3724652135 (910.10223)] § (949364400 5 (900321.96) 5 (1.033.048.17)| § (1.077.619.49)
Utilidad Bruta 3 625.31}1 A28 45616860 | 5 520.550,19 | § 61743803 [ 5 TOTRISE0 | 5§ B43.60201 (5 BOLI2051 | 5§ 94333720 |5 907.088,94 | 5 105412948
Caostos Fijos 5 (175000810 § (19772203 5 (203950500 § (22031379 § (22003740 5 (21850234( 5 (227147900 § (244166050 5 (25357284 5 (263.385,04)
Diepreciacian 5 (31433535 (31.43553)[ 5 (31.43553)| % (30.10886)( 5 (3071726)| § (19.77326)( 5 (1977326)| § (1977326)( 3  (1977328)) §  (19.773.26)
Utilidad Antes de Impuestos e Intereses| 5 418.864,08 | & 22701114 | § 28517316 | § 36701628 | § 538.061,04 | & 60541732 |5 64519935 |5 67920789 | &  TIAB4184 |5 TT0.9TLIB
Gastas Financieras § (1601000 % (1038537 5 (4.176,8300 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 -
Utilidad Antes de Impuestos § 40285406 | § 21662577 |85 28099635 | 8 367.01628 [ § 53806114 | 5 60541732 (5 64519935 |5 6TO207HO (5 TIAB42B4 |5 TT0.OTLIEB
Impuesta ala Fenta 5 (1007135105 (5415644 5 (70242090 5 (91754005 (13431528 5 (15135433 5 (161299840 5 (1608244T 5 (18096071 5 (19274279
Utilidad Antes de 153 Empleados 5 30214054 |§ 16246033 (5 21074727 |§ 27526221 |5 40354585 |5 454062995 43589051 |5 50047342 (5% 54288213 |5 57822838
Empleados 155 5 (4532108 % (24370400 5 (3161209 5 (4128933 5 (60331835 (68.10045[3F (72384935 (7642101} 5 (B143231| 5  (86.73428)
Utilidad Meta S 25681946 [§ 135.09893 (8§  179.13518 [ § 233.9’?2,88 § 34301398 [3 38595354 |3 41131459 [§ 43305241 |8 461.449.81 |5 491.494.13
Utilidad Acumulada § 25681946 | 5 39401839 (5 57405356 | § B08.026,44 | $1.151.040,42 | §1.536.993,96 | §1.948.308,55 | §2.381.360,95 | 5§ 2.842.810,76 | § 3.334.304,89

Elaborado por: Andres Kabaseall

Pag. 18



Tabla #10: Balance Tradicidn 5.4,

BALANCE GENERAT

11.2

Balance General TRADICION S.A. proyecto a 10 afios

ACTIVO

Activo Corriente

Formula 5 2240000 5 2240000 5 2240000 5 2240000 5 4127600 5 2240000 5 2240000 5 2240000 5 2240000 3 2240000
Caja 5 (111.486381) S (30.02433): S 2553046 15 38648025 : 5 77910003 5 1196195064 0 5 143440130 ) 5 2001914 85 : 5 258122895 1 § 310112103
Materia Prima 5 236301 ;8 361661 | 8 377249 1 &8 303508 : %8 410468 ;| 8 4281350 8% 446613 | & 465862 1 8 485041 &8 5.068. 85
Cuoentas por cobrar 5 15130768 :5 10188120:5 11003169 :5 12103486:5 13010000 :5 14614060 5 15345708:5 161120603 :5 16913643 (35 17764375
Total de Activo corriente 5 64 783 88 : 5 9787345 !5 26174364 : 5 53385020:5 O9R367080 ;5 136903113 :5 1831472450 :5 228010338 | 5 277767479 ¢ 5 330623564
Activo fijo

Maguinaria = Instalacionss £ 110359977 15 11059977 15 11059077 8 13301077 15 14000377 iS5 16406377 5 1640637715 16496377 15 16406377 !5 16496377
Edificios 5 G5.887 71 5 9688771 | 5 G6.89771 5 9689771 5 96.897 71 | 5 9680771 © 5 G5.88771 5 9685771 | 5 G897 71 3 96.807 71
Equipo d= Computacion 5 1097600 : 5 1097600 | 5 1087600 ; 5 1087600 | 5 1087600 ; 5 1097600 | 5 1087600 ; 5 1097600 | 5 1087600 ; 5 105976, 00
Terreno 5 4000000 | 5 4000000 | 5 4000000 | 5 4000000 | 5 4000000 | 5 4000000 ¢ 5 4000000 | 5 4000000 | 5 4000000 | 3 40,000, 00
Wehiculos 5 6720000 i S 6720000 | 5 6720000 i § 6720000 S 6720000 i S 6720000 | S 6720000 i 5 6720000 | 5 67.200,00 i § 67.200.00
Depraciacion Acumuolada 5 (31433335 (R2BTLI06)S (943065975 (12441545)55 (13513271)7S (174905985 (19467924375 (2144523005 (2342257775 (2533950 03)
Gastos de Constitueion 5 600450 | 5 600450 | 5 6004 30 : S 600450 : 5 6004 50 : 5 6004 50 : 5 600450 | 5 600450 | 5 6004 50 : 5 6,004, 50
Total de Activo Fijo 5 30024245 : 5 26380692 5 237371395 23038233 :5 20584827 :5 21113600 : 5 18136274 : 5 17158548 :5 15181622 35 13204295
TOTAL ACTI¥D S 36502633 S 3I66.6B038 S 49911503 | S TE4.432,73 | S 1.169.620,07 : S 1.580.167.14 | S 2.006.087,25 : § 2,451.692.86 : § 2.929.491,00 : § 34382759
PASIVO

Pasivo Corriente

Cuenta: por pagar 5 236301 ;5 361661 ;3 3772458 5 3893508 : 5 410468 : 5 428138 5 446613 | 5 465862 : 5 485641 : 5 3068 85
Impuesto por pagar 5 10071351 : 8 34153644 : 5 70.24509 | § 9175407 05 134351528 : 5% 15135433 : %5 16120634 15 16982447 !5 18096071 :5 19274275
15%, Participacion da Trabajadores | & 4532108 | 8 2437040 | 8 3161200 % 4128033 | § 60531 88 | & 63.100.45 | & 7258403 | § 7642101 : & 8143232} § 86.734 26
Total Pasive Corriente 5 14339760 : 5 8214345 15 105363366 : 5 136097348 :5 19015184 !5 22374537 05 2383350385 :5 23090411 :5 26723244 |5 28434390
Pasivos largo plazo

CxP Accionistas (Cptl d= Trbj) 5 (#0.180.73) 5 (40190733 5 (40190733 5 (40.190,73): 5 (4019073} S (40.190.73): 5 (40.190.73) 5 (40190733 5 (4019073} 5 (40.1%90,73)
CxP Fi iamiznto (Prastamo) 5 - 5 - 5 - 3 - g - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 -
Total pasives a large plazo 5 (3018073 5 (40190733 S (4019073 5 (4019073} 5 (40.19073): S (40.19073% 5 (4019073 5 (40190733 5 (40190733 5 (40.1%0 73)
TOTAL PASIVO 5 10820687 : & 41.951,72 | § 65,441,093 | § 96.787,75 | 5 15896111 : 5 1B3.554464 1 S 19816016 : 5 21071337 : 5 21706170 : § 14435517
PATRIMONIO

Capital 2ocial £ 35407708 :% 3540779815 35407703 % 35407793 :%5 3534077983 :5 35407703 % 35407708 :i% 3540779815 35407708 % 354077093
Utilidades Acvmuladas 5 25681946 :5 30401839 :5 574033565 B0B02644 :5 115104042 :5 153608306 : 5 104330855 : 5 238136005 {5 284281076 | 5 3334304 585
TOTAL PATRIMONIO 5 61089744 : S T48.99637 : 5 92813155 ; 5 116210441 : 5 150511840 : 5 1.891.071,94 | 5§ 1.302.386,53 : § 1.735.438,93 | 5 3,196.888,74 ;| 5 3.68BB.3B1.B7
TOTAL PASI¥O « PATRIMONIO | 5§ 71910431 : § 790,949,090 : § 90357448 : § 125889217 | § L.664.079,51 : § 1.074.626,58 | § 1.500.546,69 : § 1,0946,152.31 | § 3.423.950,45 : § 3,932,738,04
Dif. Activo v Pasive + Patrimonio | S 35407708 | 8 2426871 (5 48445044 15 40445044 15 40443044 1 5 40445044 15 40443044 15 40445044 15 404 45044 1 5 404450 44

Flaborado por: Andres Rabascall

Pag. 19



11.3Flujo de Caja proyectado a 10 afios

Antes de determinar el flujo proyectado a 10 afios, se desarrollo el flujo mensual de dinero para la empresa, la cual da la pauta

para realizar la proyeccion:

ja Mensual ler. Ano

L INICIAL

MES 12

151507 68

i R E R WIS SRR REFRTIRTY
Mano de Obra Directa 487351 ¢ 487331 T 87 487331
Insumos Dwectos Servicios

63192,

Tasumes - Servicios Bisicos

o =
152860 1.528 60

132260 1
Insumos y Servicios is s 2513011 3 PETELTRE 121501 5§ 131301 § 221301 | 5 23301 3 120118 121301 136301
Gastos de Mercadeo i i 423309 4233,08 4133,

Gas
Gastos Financissos

166 |

166

423309

423308

13862,65)

401265

FLUJO ANTES DE IMPUESTOS E INTERESES

3810320

5 103.740.47

9981269

|

FLUJO ANTES DE IMPUESTOS

(421133

13.459.55

9.610,39

wn

38.103 30

§  l0a7e047

FLUJO ANTES DE %6 EMPLEADOS

5 (421133) § 13.459.55

5 9.610.3%

38103 30

5 103.740.47

(17.547.68)

(17547 58)

(17.547.68)




En base al flujo mensual del primer afio, se realizd la proyeccién para los 10 afios siguientes. Como se observa en los afios 4,5y

6 se coloca en negativo los valores de las maquinas embotelladora, etiquetadora y selladora respectivamente. Esto es debido a la

reinversion de estos activos.

L INICIAL

£19.915.96

mfa:tmalts

58.479.66

‘Comisiones por venta

13.426,46

67.833,00

18.725.38

2167696

‘Gastos Personal Administrativo

7426383 |

T5.508.21 ©

25821 |

B9.498.40

In

Gastos de Mercadeo

GastosdeVentas

(Giastos Financieros

320.313,79)

GASTOS POR. INIERESES

IMPUESTO A LA RENTA

{100.713,51)

(34,156, 44):

(70.249.09)

wr

(PL.754.07)

-

T(134.515.28)]

e

(151.354,33)}

(161399 84)i § (169824 4733

(180.960.71)

‘90 EMPLEADOS

{4

5.321.08);

(24.370,40);

(31.612,09)

w

(41.289.33)!

(60.531.88)

w

(68.109.45): 5

(72.584.93); §

(81L.4323)

embotelladona s T

selladora

etigu

T

ST

1709992 |
119615984 |

il

1.

634401,

4575135
209191483 :

—
. 278029249

536132144

iLmﬂnnr:Andnl Rabascall




12.

indices de Evaluacion Financiera

Para poder evaluar financieramente el proyecto, y en base a la solicitud de los accionistas se han tomado dos escenarios:

e Escenario 1; Inversion mixta, es decir los socios aportan con $ 204,077.98, y el valor restante es decir los $180,000 a

través de crédito dado por la CFN.

e Escenario 2: el proyecto es 100% financiado por capital de los accionistas.

Tabla = 12, Calculo del TIR v VAN

FLUJO DE CAJA ESCENARIO 1: PRESTAMO POR $180.000

FLUJO DE CAJA
FLUJO DE EFECTIVO NETO

s 24239117

S 8146245

5 15556382

5 26094079

5

302619.77 |

5 417.099.92

S 43820135

5 457351554

5 48031412 |

5 2.780.292 49

FLUJO DE EFECTIVO ACUMULADO

5 (334.077.99)

5 (131.486.81)

S (70.02433)

5 83.33946

5 346.48023

5

139.100.03

§ 1.136.19094

5 1.394.401 30

5 2.031.914 83

5§ 2.341228 93

§3.321.321.44

VALOR ACTUAL NETO (CAPM ECUADOR)

§1.43731222

TIR

6%

PERIODO DE EECUPERACION

2 ANOS 7 MESES

Elaborado por: Andres Rabascall

Tabla 2 12A, Calculo del TIR v VAN

FLUJO DE CAJA
FLUJO DE EFECTIVO NETO

FLUJO DE CAJA ESCENARIO 2: APORTE SOCIOS 100%%

3 .

'S 24250117

TS 9146045

§ 135.563.82

5 26054079

'S

300 610.77 |

5 417000092

§ 43820133 |

5 457351354

§ 43031412 |

§ 2780202 40

FLUJO DE EFECTIVO ACUMULADO

S (334.077.98)

5 (111.436.81)

5 (30.02433)

5 123.339.46

5 33648023

5

779.100.03

5§ 1.196.19004

5 1.634.401.30

§ 2091914 383

§ 2.381.22895

5 336132144

VALOR ACTUAL NETO (CAPM ECUADOR) 5143731222
TIR 60%
PERIODO DE RECUPERACION 2 ANOS 1 MES

Elaborado por: Andres Rabascall
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12.1 Periodo de Recuperacion, TIR

Como se observo en las tablas 12 y 12A, el periodo de recuperacion de la inversion varia segun provenga el financiamiento del
proyecto. En el caso que la inversion sea mixta (crédito CFN y aporte de socios) el periodo de recuperacion se da en el periodo de
2 afo con 7 meses. Mientras que en el escenario que la inversion sea 100% aporte de los socios, la recuperacion es mas rapida,
llegando a tener flujos positivos a partir del tercer afilo. En ambas circunstancias se obtiene una tasa de retorno positiva, 56% y
60%, respectivamente; situacion a la par con la realidad de la industria de licores ecuatorianos NO IMPORTADOS, donde como

se menciono en el primer capitulo de este proyecto.

12.2 Valor del proyecto en el presente, VAN

Para determinar el VAN del proyecto expuesto, se determino una tasa de descuento obtenida por medio del método CAPM (Costo
Promedio Ponderado de Capital).

La férmula para determinar esta tasa es la siguiente:

CAPM = Rf + B (Rf-RM) + Riesgo Pais.

En donde,
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Rf = tasa libre de riesgo (2.96%)
B = riesgo de la industria

(Rf-RM) = premio por riesgo

Segun la tasa de interés de los bonos emitidos por el estado USA, se determino la tasa libre de riesgo para el presente proyecto.
Estos valores son encontrados en el portal web de la casa del tesoro de Estados Unidos. Por efectos de la proyeccién del proyecto

se consideraron bonos a 10 afios plazo. Obteniendo asi un Rf del 2.96%

Tabla 12B. Tasa libre de Riesgo

1 Mo 3 Mo & Mo 1¥r 2¥Tr 3Yr 5¥Tr TYr 10¥T
0.05 0.06 0.11 0.20 0.30 0.83 1.66 2.32 2.96

Fuente: http:/wnenw. treas.gov/offices/domestic-finance/debt-management/interest-rate/yield.shtml. Elaboracion. Propia

Pese a no existir datos sobre el riesgo del industria de licores en el pais se escogio un riesgo (B) del 1.09 que es el riesgo en la

industria de bebidas.

El premio al riesgo asumido considero el promedio aritmético entre los afios de 1928 y 2007 calculado para lo T.Bonds de USA,;

asi Rf-RM = 5.68%.
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Finalmente, en base al sitio web del Banco Central del Ecuador, el riesgo pais del Ecuador se ubica en 881 puntos (al dia 19 de

octubre del 2011) es decir 8,12% de la ponderacion oficial.

De esta manera, reemplazando los datos en la formula del CAPM se obtuvo una tasa de descuento del 17.27%, para la industria

ecuatoriana, dando un VAN positivo para el proyecto en los 2 escenarios de inversion planteados.
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13. Analisis de Sensibilidad

Para determinar la sensibilidad del proyecto, hemos escogido dos escenarios posibles que puedan afectar negativamente al

proyecto:

e ler Escenario: El Precio de Venta de los licores nacionales cae en un 15% (por precio de la competencia)

e 2do Escenario: El Costo de Compra del aguardiente artesanal aumenta en un 25%
13.1  Analisis del ler escenario:
Para este ler escenario, se ha considerado una disminucion de precio de venta final en un 15%. Este factor puede darse debido a
los precios impuestos por la competencia, o a una posible baja demanda del producto, por factor PRECIO.

En la siguiente tabla, se muestran los nuevos precios a los que se comercializarian las 2 presentaciones en el caso de una

disminucién de precios.
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Tabla 13. disminucion de precios en 13%
Precio de Venta de Caja de 750ml

Precio escenano Feal

Caida del Precio 13%

Mavorista 4128 33,90
Tradicional 436 3063
Supermercados 354 3339
Distribuidores 4128 33,90
Canal On 44 16 3840

Precio de Venta de Caja de 750ml
Precio Escenario Feal

Caida del Precio 13%

Mavorista 46,63 40,56
Tradicional 31,53 4481
Supermercados 4339 3773
Distribuidores 46,635 4036
Canal On 4990 4339

Elaborado por: Andres Fabascall

Debido a esta reduccién de precios de venta, el proyecto se afecta en su flujo de caja, dando nuevos resultados financieros:

Tabla = 14, Calculo del TIR v VAN

FLUJO DE CAJA FSCENARIO 1: PRESTAMO POR $180.000

FLUJO DE CAJA
FLUJO DE EFECTIVO NETO

'S 11179693 |

§ (2825679)

S 4338806 |

5 136.660.97

s

24733645

5 26077037

5 283.305,33

s 20508203

S 31376108 |

5 1.822.605,14

FLUJO DE EFECTIVO ACUMULADO

5 (354.07798)

5 (282281.16)

5 (310.337.93)

5 (267.148.08)

5 (130.470.01)

5

116.857 44

5 386.628.01

5 670.133 34

5 06321647

5 1283078 45

5 3.106.383 59

VALOR ACTUAL NETO (CAPM ECUADOR)

5 637.003 81

TIR

25%

PERIODO DE RECTUPERACION

5 ANOS 6 MESES

Elaborado por: Andres Rabascall
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De esta manera observamos en la tabla 14 como el TIR y el VAN tienen una reduccion considerable. Pese a esto el proyecto sigue

siendo rentable.

Pese a este panorama financiero positivo, en una posible disminucién de precios, la empresa tendra que tomar la decision de
producir mas cajas, de tal forma bajar los costos fijos y poder cubrir el nuevo punto de equilibrio que se presentaria en este
escenario 1.

13.2  Analisis del 2do. Escenario:
En un segundo escenario, hemos considerado la probabilidad de cambios en las negociaciones con el proveedor de aguardiente
artesanal, mas que nada por la informalidad de ciertos productores. Considerando esto, presentamos en las tablas a continuacion

como afectaria un aumento del 25% en el costo de compra del aguardiente artesanal:

En la siguiente tabla se presenta el nuevo costo de la caja de 9 Its. de aguardiente artesanal:
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Tabla # 15: Precios aiuardiente Escenario 2

Precio Real Precio Escenario | Cajas Pmroducidas Costo Afio 1 Costo Escenario
2 Afio 1 2
$17 $21.25 25833.33| $439.16667 |$ 548,958.33

Estos nuevos costos en la compra del aguardiente artesanal, afectan de la siguiente manera al flujo de caja y a los resultados

financieros:

Tabla = 16, Calculo del TIE. v VAN
FLUJO DE CAJA ESCENARIO 1: PRESTAMO POR $180.000

FLUJO DE CAJA : : : : : : : : : :
FLUJO DE EFECTIVO NETO 5 - 5 15428362 1§ (1030478 7761800 (5 17063635 :5 307811315 32863622 :5 34502487 i35 34123003 :5 388011995 222021752
FLUJO DE EFECTIVO ACUMULADOQ 5 (334.077.98); § (239.792.36); § (240.842.83); 5 (16322384 § 1641271 ;1§ 32422402 ;5 65286024 15 00873511 ; § 1.360.045,04 { § 1.748.957.03 ; § 3.960.174.33
VALOR ACTUAL NETO (CAPM ECUADOR) § 943 476,51

TIR 33%

PERIODO DE RECUPERACION 4 ANOS 1 MES

Elaborado por: Andres Rahascall

Un incremento en el costo del litro de aguardiente artesanal, retarda la recuperacion de la inversion a 4 afos, y reduce el TIR en
35%. Al igual que el escenario # 1, el incremento en el costo reduce ganancias pero mantiene el positivo de los resultados

financieros. Pese a esto, este incremento en el costo debera trasladarse inmediatamente en una subida de precios de venta final

de las cajas, caso contrario el punto de equilibrio se eleva, teniendo que producir mas a mayor costo.
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14.Anélisis FODA.

Tabla 17: FODA

Fortalezas

Utilizar a penas el 6% de
abastecimiento maximo que el
proveedor ofrecié en un principio.

= Recuperacion inmediata de la

inversion inicial (menos de 18
meses).

= Tener la suficiente infraestructura
para incrementar la produccion si
la demanda incrementa.

= No existe un aguardiente artesanal
comercializado con wuna marca
propia en el mercado de

Guayaquil.

Debilidades

= Poca produccion en la relaciéon a la
competencia directa.

» Dependencia de un  Unico
proveedor del aguardiente Pajaro
Azul.

= Falta de tecnologia en el proceso
de embotellamiento, sellado vy

etiguetado del aguardiente.

Oportunidades

= Incentivos por parte del gobierno
(Créditos CFN, BNF).

= Fomento por parte del gobierno
por el consumo de lo nacional,

barreras

implementando

arancelarias y no arancelarias a

Amenazas

= |ncremento de los costos directos.

= Disminucion del PVP de Ila
competencia.

= Retraso en el abastecimiento de

los proveedores.

= Nuevas regulaciones estatales que
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bebidas alcohdlicas extranjeras.

= La tendencia al alza en la
participacion de los aguardientes
dentro del consumo de bebidas

alcohdlicas.

encarezcan

negocio.

el

desarrollo

del

Elaborado por: Los Tesistas

15.Plan de contingencia e impacto econdmico, social y

ambiental.

Incremento _en el precio del aguardiente: A pesar de mantener una relacién

laboral formalizada mediante un contrato, existen muchos productores que no

son responsables al momento de realizar la entrega. Es por esto que desde el

inicio de la actividad de la empresa se buscaran nuevas alternativas para no

depender de un solo proveedor.

El proveedor actual cuenta con mas de 30 afios de experiencia en este

negocio.

Aumento en los costos variables: Al tener

el 73% de la capacidad total del

planta en uso, es posible aumentar la produccion para disminuir costos durante

el tiempo especifico en que ocurra esa variable en el precio de algin costo

indirecto.
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La venta artesanal de aguardiente se prohibe: En este posible caso se deberia

incurrir en invertir para poder adquirir las tierras asi como los utensilios

necesarios para la produccion propia del Pajaro Azul.

16.Conclusiones.

Las siguientes conclusiones son de acuerdo a los objetivos del proyecto
propuestos al inicio del mismo:

» La produccion nacional de bebidas alcohdlicas en los ultimos afios ha
tenido un crecimiento frente a las de importacibn debido a las
reformas tributarias que han encarecido su precio con impuestos.

» El segmento de aguardiente que cuenta con un 70% de participacion
en la categoria de espirituosos puede seguir creciendo al tener un
mercado aun extenso de compradores.

= Comparado con la competencia, el precio sugerido en esta tesis es
competitivo ya que su principal atributo es el caracter de artesanal que
posee.

= Por ser bajos, los costos directos no constituyen una amenaza al
precio porque el margen de contribucion permite lidiar con cualquier
imprevisto sin verse afectado el consumidor.

» La TIR de este proyecto de tesis indica que el negocio de la
produccion artesanal de aguardientes esta en aumento en vista de los
motivos sefialados anteriormente.

» Lainversion para poner en marcha este proyecto, y su recuperacion al

ser a corto plazo son atractivos suficientes para iniciarlo.
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Existe la ausencia de apoyo por parte del gobierno a los productores
artesanales, capacitdndolos y otorgandoles créditos para que puedan
competir frente a los productores con poderio econémico y técnico en

la industria.

17.Recomendaciones.

Para poder conseguir mejores negociaciones en un futuro, habria que
tener presente el aumentar el nimero de proveedores alternos del
aguardiente.

Concientizar mediante estrategias de comunicacion el uso de
productos nacionales, asi como el consumo de aguardientes
artesanales ecuatorianos para contribuir al desarrollo de los pueblos
en donde se los produce.

Evaluar el invertir en la compra de tierras a largo plazo para producir
el aguardiente por parte de TRADICION S.A. con el fin de obtener una
provision segura del aguardiente.

Expandir la linea de productos para penetrar en nuevos segmentos de
mercados, precisamente enfocandose en una clase Premium.

Seguir de cerca los procesos mediante controles peridédicos para
poder mejorarlos, reducirlos y con esto disminuir los costos
obteniendo un margen mayor sin necesidad de aumentar el precio de
venta.

Posicionarse en el largo plazo como un producto de identidad

ecuatoriana en importantes mercados internacionales.
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