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1. INTRODUCCION

La Maestria en Administracién Educativa me ha dejado una visién panoramica de
todas las areas de una institucién educativa. Esta perspectiva amplia me ha permitido
valorar la gestion y la responsabilidad que implica el liderazgo, asi como la importancia del
trabajo colaborativo y en equipo. He adquirido nuevas habilidades digitales y aprendizajes
gue me son utiles en mi vida laboral diaria, permitiéndome tomar decisiones mas acertadas
y conocer el trabajo de las otras areas para apoyarlos y guiarlos a tomar decisiones en
beneficio de toda la comunidad educativa. Ademas, la maestria cambié mi enfoque de
liderazgo y enriquecio mi préactica profesional.

A continuacion, comparto uno de los ensayos presentados en la maestria, el link a
mi portafolio digital en donde se presenta evidencia de mi aprendizaje y conclusiones en
relacion a ello.

2. ENSAYO DEL MODULO DE ADMINISTRACION ESTRATEGICA

INSTITUCION EDUCATIVA: UNIDAD EDUCATIVA BILINGUE PARTICULAR
MENOR SANTIAGO DE GUAYAQUIL
1. Estrategia: Introduccion
El Colegio Menor es una Unidad Educativa privada, laica, bilingue, en la

provincia del Guayas, Canton Samboronddon y en el objeto de analisis en su gestion
estratégica.

1.1Bases Estratégicas

VISION

El Colegio Menor se convertira en un lider regional en el campo de la educacion, a
través de la innovacion y la aplicacion de las mejores practicas basadas en la
investigacion; ademas implementara un plan de desarrollo a largo plazo, que
asegure el apoyo continuo a nuevos proyectos.

MISION

El Colegio Menor es una institucion educativa privada, que ofrece a sus estudiantes
una educacion bilingliie de alta calidad basada en las Artes Liberales que inspira el

pensamiento critico, la creatividad. la integridad v el liderazgo.




Basandome en el texto “Conceptos de Administracion estratégica de Fred R.
David. Pearson Prerice Hall, Novena Edicidén, donde aclara que, ‘la declaracion de
la misidn contesta a la pregunta ¢, Cual es nuestro negocio?, .. y la visién contesta a
¢ Qué queremos ser?”

La visién deberia ser mas especifica, clara y concreta diciendo:_El Colegio
Menor _se _convertird_en _un _lider reqgional en la costa del Ecuador del Cantdn

Samboronddén en el campo de la educacion preescolar, primaria y secundaria. a

través del Proyecto de innovacion de bilingiismo con profesores dentro v fuera del
ais.

La mision muestra la aplicacion de los nueve componentes de una
declaracion, en este caso aplica a los clientes, que serian sus estudiantes. Ellos,
son los que reciben directamente el servicio educativo en la formacion de las artes
liberales y bilingtie, siendo dos principales ventajas y fortalezas.
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Glovannl di Marco di Sancto Stefano conomdo como Giovanni dal Ponte
(1376-1437):

Las siete artes liberales

1.2Valores

La formacion de los estudiantes se basa en el programa “jTus valores
cuentan!” dedicado a fortalecer seis valores universales y que trascienden las
fronteras culturales. Estos son: Confiabilidad, Respeto, Responsabilidad,
Justicia, Bondad y Civismo.

Al implementar este programa con todos los alumnos, padres, docentes y
personal en general, estan seguros de contribuir significativamente en la formacién
integral de sus estudiantes.



1.3Grupo de interés:

Todos los miembros estan involucrados como parte integral de la institucion
siendo actores de las acciones para la direccion estratégica eficaz.

a) Los internos:
Los padres de familia: son el grupo que adquiere el servicio educativo.

Estudiantes: Son parte importante de la evaluacion del desempefio de la
institucién e influyen directamente con la percepcion de los padres de familia.

Exalumnos: Los graduados asisten a universidades de EE. UU., Reino Unido,
Paises Bajos, China y Espafa. En ellos se sigue pensando porgue son un modelo y
carta de presentacion para el mundo universitario y laboral fuera de la institucion.
Ademas, de ser futuros padres de familia.

Directivos: son los que planifican, organizan, dirigen la Institucion Educativa y
los responsables del funcionamiento de la organizacion escolar.

Personal docente: Son los que desarrollan los procesos de aprendizaje y
ensefianza para los estudiantes en base a la pedagogia dentro de la Institucién
educativa. Son corresponsables con los directivos de realizar un trabajo colaborativo
y en equipo.

Personal administrativo y de servicio: Todas las personas dan soporte a la
infraestructura de la organizacion educativa en diferentes areas como: compra,
promocion, procesos, tramites, seguridad, marketing, servicios, tecnologia, médicos,
financiero, atencion al cliente.

b) Los externos:

Distrito: La Institucién Educativa pertenece a un distrito, al cual, se debe para
cumplir los lineamientos que la ministra de Educacién da cada afio escolar.

Propietarios: Establecen las normas de comportamiento y reglas de convivencia
entre todos los miembros de la institucion educativa y las hacen cumplir. Conocen
todos los procesos del ambito pedagogico, administrativo, financiero. Contratan a
profesionales especialistas en cada rama. Protegen a los miembros de la
comunidad educativa.



Sociedad: Ofrecer una infraestructura donde brinda una educacion fuera de lo
tradicional para un nivel socioeconomico alto entre edades de 3 a 18 afios; donde
cumple con los estandares a nivel nacional.

3. MODELO DE NEGOCIO

El Colegio Menor responde a las nuevas demandas sociales de educacion
alcanzando sus objetivos, asi como en la calidad de la oferta educativa requerida
para la época actual, como lo dice Flora Eugenia Salas Madriz en la Revista
Educacion en el texto “La Administracion Educativa y su fundamentacion
Epistemolégica”. En la pag. 15.

La corriente sociologica es el principal modelo como colegio de influencia
norteamericana, segun lo cita H.L Gray en su texto "teoria de las organizaciones
educativas” en la pag.51.

Segun el diagrama de la ontologia de modelo de negocio propuesta por
Osterwalder del afio 2008 el Colegio Menor se representa asi:

Unidad Educativa Particular Bilingue Menor
Santiago de Guayaquil

Socios claves Actividades Propuesta de Relaciones con el Segmentos de

Acreditacion claves valor cliente clientes

Internacional Bilingue, Artes Liberales Artes liberales, Departamento de Estudiantesde 3a18

"Cognia"y Nord mas musica, proyectos bilingue, valores. Admisiones, afios de nivel socio

Anglia Education. steam (Science, comunicacion y econdémico alto de
Technology. engineering, Marketing. la ciudad, del pais y
art, math), deportes e, extranjeros.

ingreso a universidades
nacionales e
internacionales.

Recursos claves Canales

Certificacion Cognia. Pagina web, redes
sociales, correo
electroénico,

atencién a padres.

Estructura de costes Fuente de ingresos
Infraestructura, material escolar (recursos didacticos), recursos Matriculas y pensiones.
tecnolégicos (laboratorio moviles de ipads y computadoras
portatiles), instrumentos musicales, pizarras interactivas, plataformas
dentro del aprendizaje, materiales de laboratorio (quimica y fisica),
material administrativo, de servicio (enfermeria y servicios basicos), y
de seguridad, publicidad y marketing, personal, areas de recreacion e
inclusivas, trasnporte del personal y capacitaciones.

En resumen, el modelo de ensefianza del Colegio Menor responde a un proceso
estratégico formulado, implementado y evaluado constantemente:
- Curriculo de artes liberales, incluyendo fuertes programas de musica, arte, y
educacion fisica, los cuales contribuyen al desarrollo integral de sus estudiantes.



- Alineado a los mas altos estandares ecuatorianos e internacionales.

- Actualizacion de metodologias de ensefianza y continuo desarrollo profesional de
los profesores dentro y fuera del pais.

- Uso apropiado de diversos recursos didacticos que sirven como apoyo para la
ensefianza: biblioteca, textos, centro mediatico, recursos tecnoldgicos, pizarras
interactivas, programas digitales, plataformas de manejo del aprendizaje, materiales
de arte, instrumentos musicales, materiales de laboratorio, etc.

- Modelo bilingle empezando con total inmersion en inglés en preescolar y
cambiando hacia un modelo inglés - espafiol en los grados superiores.

- Educacion en valores

- Ensefanza de calidad y acorde a la edad y desarrollo del estudiante.

- Metodologias que favorecen el cuestionamiento, curiosidad, comprension, la
solucion de problemas, aplicacion en la vida diaria, trabajo cooperativo, y desarrollo
de la creatividad y pensamiento critico.

- El docente actiia como un facilitador del aprendizaje.

- Enseflanza centrada en el estudiante, y motiva su participacién a lo largo del
proceso.

- Ensefianza diferenciada de acuerdo con las necesidades individuales de los
estudiantes, tanto de aprendizaje como area emocional.

- Uso apropiado de las tecnologias.

3. LINK AL SITIO DE PORTAFOLIO DIGITAL
A continuacion, comparto el link a mi portafolio digital y pegar dicho link:

https://erikavela0.wixsite.com/erikavelav

4. CONCLUSIONES

La Maestria en Administracion Educativa ha cambiado mi enfoque de
liderazgo, valorando el trabajo colaborativo y la corresponsabilidad. Me ha
capacitado en el uso de nuevas y esenciales herramientas digitales, y me ha
proporcionado una visiébn amplia y profunda de los diferentes roles dentro de una
institucion educativa. Estos cambios han enriquecido mi practica profesional,
permitiéndome contribuir con mayor conocimiento adquirido y de una manera mas
planificada, organizada y en equipo a mi comunidad educativa. He logrado tomar
decisiones acertadas y conocer el trabajo de las otras areas para apoyarlos y
guiarlos a tomar decisiones en beneficio de toda la comunidad educativa, tal como
esperaba al inicio de la maestria. Esta travesia de aprendizaje ha sido una
experiencia transformadora en mi vida laboral y personal.
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6. ANEXOS

1. Modulo de Tecnologia para la Administracion Educativa

Actividades Individuales

o ] Herramientas digitales
,—q'i = utilizadas en el
L o, contexto laboral
A
j »Jc ’/A‘G_/
el &)y,

Actividad 1: Con su grupo revise y anabcs 1 leciurz Marco
Comdn de Compstenciz Digital Docents

Utlice Genially ¢ Canva para iaborar una presemacid
reguma las competencias digitales docentes

Actlvidad 2: Con su grupo de vabajo elebore un
tablero en Trello donds se organce &l plan de
capacitacidn anual osl periodo 2025-2024 para

gdocentss y pades de familia




2. Gerencia Administrativa y Financiera

@ Edicion rapida

Gerencia
Administrativa
y Financiera S 5= compeit . £ice

una instaucion de caricter
educatvo; segln los criencs

sficiencia y caidad

Actividades Individuales

Ensayo de £00 palabras que anaiice 'a msjor Ensayo refisxivo de 600 palabras que anaics la
forma ds comprar para una Organizacion mMporianca de 8 geston fNENcisrs en entidacss
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3. Legislacion y Politicas Publicas de Educacion en Ecuador

Evidencias del Aprendizaje puesto
en Practica en el Contexto Laboral
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Realizar un MAPA
CONCEPTUAL, dentro del cual
establezca los siguientes puntos:

1- Eée gentral DELITO DE
OMISION
2.- Tipo de delitos que pudiese

presentarse dentro de la
comunidad educativa.



4. Administracion del Talento Humano

Herramientas Digitales
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Elaborar una
Planificacion de
Talento Humano
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