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Introduccion

Este trabajo representa la sintesis de mi aprendizaje durante la formaciéon como
maestrante en Administracién Educativa. A través de 11 mddulos interconectados, he adquirido
nuevas competencias que enriquecen mi desarrollo profesional, las mismas que se encuentran

expuestas en la Portafolio Digital Wix.

En este contexto, el ensayo destaca la importancia de alinear la mision, vision y valores
con la gestidn estratégica, resaltando la necesidad de transformacién continua donde, lideres se

dirijan hacia una educacioén inclusiva y de calidad.

Ensayo del médulo de administracién estratégica

El presente trabajo tiene como propdsito exponer la contribucién de la gestidn estratégica
a la administracion educativa, en el sistema educativo publico. Partiendo como base Ia
importancia de la misién, vision y valores de organizacion. En el caso especifico de estudio, se
analiza la gestidn estratégica educativa en la administracion del Ministerio de Educacion del
Ecuador, que tiene como mision “Garantizar el acceso y calidad de la educacidn inicial, basica y
bachillerato a los y las habitantes del territorio nacional, mediante la formacidn integral, holistica e
inclusiva de nifios, nifias, jovenes y adultos, tomando en cuenta la interculturalidad, la
plurinacionalidad, las lenguas ancestrales y género desde un enfoque de derechos y deberes para
fortalecer el desarrollo social, econédmico y cultural, el ejercicio de la ciudadania y la unidad en la
diversidad de la sociedad ecuatoriana” (Ministerio de Educacién del Ecuador, s.f.). Teniendo la

gestidn estratégica educativa que, desarrollar un plan para cumplir con la proyeccién trazada por



la organizaciéon, ademas, en el ambito publico se debe considerar principalmente el campo social,
asi como la calidad, equidad y pertinencia de los aprendizajes, los mismos que estardn expuestos a
evaluacidn continua para que esto a su vez, permita la aplicacién de nuevas estrategias que
impulsen la innovacién educativa y el trabajo colaborativo con todos los actores que son parte de
la comunicada educativa (directivos, asesores, docentes, estudiantes, padres de familia y sociedad
civil). Una organizacidn sin un propdsito es como un bote sin motor que se deja llevar por la marea
sin direccion. Por esto la importancia de enfocar las acciones, planes y proyectos en la misién de la

organizacion.

Segln Quiroa (2021), se define a la gestidn estratégica como “un conjunto de acciones que
se realizan para desarrollar estrategias competitivas. Esto, implementado politicas que resulten
favorables para la asignacion eficiente de los recursos que permitan lograr el éxito de las
organizaciones, buscando obtener una ventaja competitiva que sea sostenible en el largo plazo”.
En este sentido, el lider, lamado también gerente de la organizacidn tiene la responsabilidad de
implementar las estrategias y planes para que estos se desarrollen de forma eficiente en corto
plazo, mediano plazo y alcanzar a mantener el equilibrio para competir con otras empresas vy llegar

a un largo plazo.

Para la educacién publica, el hablar de competitividad se enfocara en alcanzar niveles
educativos internacionales, un reto grande para la educacion considerando que depende del
presupuesto asignado por cada Estado; para el sector educativo publico el primer reto para
encaminarse a la competitividad es alcanzar la meta de incremento de cobertura, reduccién de

brecha y mejora de la calidad del aprendizaje de los estudiantes y de la gestidn educativa.



De acuerdo con lo sefalado por la IPE/ UNESCO. Gestion Educativa Estratégica. Modulo 2
“Hace 25 afios, los administradores no tenian urgencias de una transformacién educativa porque
aun eran incipientes los impactos de una globalizacién que luego cuestionaria todos los
supuestos sobre los que se levantan las practicas cotidianas de los educadores y de los
administradores”; pues los tiempos exigian Unicamente el brindar un servicio y visualizar a cada
escuela como una empresa jerarquizada, donde la administracién educativa seria en forma
vertical, no teniendo en cuenta la importancia social y la calidad del servicios educativo. Tendrian
gue pasar varias décadas para que sistema educativo realice una autoevaluacién para fijar nuevos
modelos de administracién educativa, tomando en cuenta la gestidon estratégica, la cual

encaminara hacia una constante transformacién e innovacién educativa.

La gestion estratégica educativa estd comprometida a cambiar el modelo educativo de
forma constante, respondiendo a las necesidades de la comunidad educativa y al entorno social en
gue se encuentra. El fortalecimiento de la educacidn dependera de las estrategias que se apliquen
para el funcionamiento en cada area, con una actitud de cooperacién de todos los actores en

beneficio de la transformacion educativa.

El proceso tedrico practico de la gestidén educativa nos guiard en el desarrollo de la
planificacién e implementacién de las estrategias y la toma de decisiones. Las areas para tratar
serd la organizacién y distribucion de gestion y procesos, la innovacion educativa, los actores;

todos estos proyectados al cumplimiento de la mision y visidn de la organizacion educativa.



Figura 1

Actualidades Investigativas en Educacion. Revista Electronica publicada por el Instituto de Investigacion en Educacion,
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Universidad de Costa Rica, 2008.
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Nota: Procesos tedrico-practicos de la gestidon educativa

La descentralizacidon del sistema educativo es pieza fundamental para garantizar la calidad
del servicio educativo y a la administracién publica, trasladando las competencias del nivel central
a niveles jerarquicos descentralizados (Coordinaciones Zonales y Distritales), esto permite mayor
contacto con el territorio, la comunidad educativa y mejora en la gestion de recursos. Los niveles
jerdrquicos desconcentrados facilitaran la planificacidn, direccién, generacion de politica publica,

regulacion, ejecucion y control de procesos.

Figura 2

Acuerdo 020-2012 https.//acortar.link/Ka8ngH




Art. 6.- Facultades por Nivel de Desconcentracidn.- Las Facultades de cada nivel de
desconcentracidn son las siguientes:

Mivel central: Rectoria = Regulacion - Planificacidn - Control
Nivel zonal: Planificacion = Coordinacidn - Control

Mivel distrital: Planificacion = Coordinacidn = Gestidn - Control
Wivel circuital: Planificacion - Coordinacion - Gestion - Control

En la gestion estratégica educativa, permite centrarse en el tema pedagdgico, mejorando
la calidad educativa; tema fundamental que fortalece el desarrollo y la construccién de seres
humanos libres, autonomos y felices, capaces de afrontar la vida; la calidad educativa se logra a
través de la implementacién de programas, proyectos, desarrollo de insumos pedagdgicos,
recursos tecnoldgicos, y que estos a su vez, deban permanecer en constante evaluaciény

medicidn, para posterior crear nuevas estrategias.

Podemos concluir que, la gestidn estratégica aporta a la distribucidn, ejecucién y
optimizacion de recursos publicos, dando la mejor utilidad al presupuesto asignado para cada afio

fiscal al Ministerio de Educacion.

La administracion educativa se beneficia de la gestidn estratégica ya que permite
identificar de forma colaborativa las falencias por las cuales atraviesa la organizacién y a su vez
desarrollar planes para la toma de decisiones, siempre enfocados en el beneficio de la comunidad

educativa.

La gestion estratégica educativa, facilita al administrador en el control del desarrollo de las

actividades que previamente fueron planificadas por la organizacién educativa.



La gestion estratégica educativa, apoya al administrador en la optimizacion de tiempos y
recursos al momento de ejecutar las planificaciones diseiadas, las cuales fueron creadas con el

propdsito de cubrir una necesidad educativa.

Una gestidén estratégica efectiva fomenta la disposicién al cambio entre empleados y
equipos técnicos, comprendiendo los procesos en cada area. Esto facilita la implementacion de

cambios e innovaciones en el ambito educativo.

Enlace al sitio de portafolio digital

A continuacidn, comparto el enlace de acceso a mi portafolio digital:

https://mariaanangono.wixsite.com/portafolioammf

CONCLUSIONES

Los conocimientos adquiridos ampliaron mi enfoque sobre la aplicacién practica de la
gestidn estratégica en instituciones educativas, tanto publicas como privadas. Esta nueva vision
reconfigura la toma de decisiones, priorizando la innovacion pedagdgica, la inclusion y la eficiencia
administrativa. Al culminar, uno se impulsa como un profesional capaz de enfrentar nuevos retos y
liderar cambios trascendentales, adaptandose a entornos dindmicos y promoviendo la excelencia

educativa con una perspectiva estratégica integral.
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Anexos

A continuacidn, se presentan capturas del repositorio digital alojados en la plataforma Wix.

Figura 3
Portada portafolio digital Wix de la Maestria en Administracion Educativa.
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Figura 4
Acerca del maestrante Maria Fernanda Anangond Morales.
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Figura 5

Evidencias del aprendizaje logrado en la Maestria en Administracion Educativa (11 mddulos desarrollados).
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Figura 6

Moddulos desarrollados (11) en la Maestria en Administracion Educativa.
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