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Introduccion

El buen desempeno de una institucidn educativa en todos sus aspectos, es en
gran medida el resultado de una buena administracién estratégica debido a que esta
administracion requiere de todos los involucrados en la institucién, como son:
profesores, alumnos, personal administrativo, comunidad y de mas. Adicionalmente, la
administracion estratégica enfoca los esfuerzos de dicha unidad educativa para alcanzar
las metas propuestas por esta institucion.

El propdsito de este ensayo es determinar la importancia de la administracion
estratégica descrita en el parrafo anterior. Comprender de mejor manera qué es y cual
es su proceso ayudara a percibir su inmensa importancia para la determinacion del
futuro que se quiera para una institucion y qué se requiere para obtener ese futuro.

Ademas, se incluye el link a un portafolio digital que sistematiza las evidencias
de aprendizaje de los mddulos de la maestria cursada y finalmente, conclusiones acerca

de todo lo aprendido durante la cursada de dicho posgrado.



Administracion Estratégica de Instituciones Educativas

1. Definicion

Como primer paso, es necesario definir la administracion estratégica para lo cual
se procedera revisar algunas de sus definiciones:

e “La gestion estratégica es la que tiene por finalidad definir el area de
actividad futura de la empresa, a qué mercados va a dirigirse, para satisfacer
gué necesidades, con qué productos. Se trata por tanto de elegir el negocio
0 negocios en los que la empresa competira en el futuro.” (Antonio Freije
Uriarte e Inmaculada Freije Obregdn, 2019).

e “Se define como el arte y la ciencia de formular, implementar y evaluar
decisiones multifuncionales que le permitan a una organizacién lograr sus
objetivos. Como la misma definicidn implica, la gestion estratégica se enfoca
en integrar la administracion, el marketing, las finanzas y la contabilidad, la
produccién y las operaciones, las actividades de investigacion y desarrollo,
asi como los sistemas computarizados de informacidn, para lograr el éxito de
la organizacion.” (Fred R. David, 2003).

Las definiciones descritas anteriormente aportan criterios para entender la
administracion estratégica y nos ayudan a responder las preguntas: qué, quién, como,
cuando, donde y porqué, que permiten desarrolla un plan estratégico para guiar a una
institucion a la meta deseada.

Se puede entender que esta es una ciencia que integra las areas de una

institucion como son el sector administrativo, financiero, contable, mercadotecnia,



entre otras, asi como a los actores allegados al establecimiento como la comunidad, los
docentes, equipo médico, grupo administrativo, y mas. Es decir, realiza un analisis
completo de los factores que afectan a la institucidn y da los criterios para encaminarla

hacia el futuro que se busque para ella.

2. El Proceso Estratégico
Este proceso ha sido tratado por varios autores y se le ha dado diferentes
nombres (administracion estratégica, direccion estratégica, proceso administrativo).
Pero para este ensayo vamos a tomar como referencia al autor Fernando D'alessio Ipinza
y a su forma de ver este proceso en su libro El Proceso Estratégico.

Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4

tacio Evaluacié Final

m

Planeamiento Control

llustracion 1. El Proceso Estratégico (Soriano-Rivera, R. 2016)

Este autor plantea cuatro etapas y cinco actividades dentro proceso estratégico,

etapas a ser descritas a continuacion:
e Formulacion: etapa de planificacién, en la cual se analiza la situacion actual y
los pasos a seguir para transformar esa situacidon actual a la situacion

deseada.



e Implementacién: momento en el cual se ejecutan las estrategias examinadas
de la etapa de formulacion.

e Evaluacién: es aqui donde se analizan los resultados de la etapa de
implementacion.

e Final: etapa que trata sobre las conclusiones del proceso y sus respectivas
recomendaciones.

Como es notable en la llustracidon 1. y en la explicacidén del proceso estratégico,
este no puede completarse sin una etapa de conclusiones la cual valide la calidad del
proceso y los resultados del mismo.

El autor David, F. R. en su libro Conceptos de Administracidn Estratégica tiene
una forma muy cercana a la de D’Alessio de ver el proceso estratégico, con la diferencia
de que este divide el proceso en tres fases, que son:

e Primera fase o formulacion de estrategias: define la vision y mision de la
organizacién, se desarrolla una determinacion interna y externa para luego
definir las estrategias a largo plazo.

e Segunda fase o implementacidn de estrategias: en la fase de implementacién
se desarrolla la estrategia

e Tercera fase o evaluacidon de estrategias: se estudian los resultados y se
genera una retroalimentacion.

El modelo de este autor se puede ver en la ilustracién a continuacién:
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llustracion 2. Proceso de Administracion Estratégica (Soriano-Rivera, R. 2016)

El proceso estratégico difiere entre instituciones debido a que cada institucion
busca algo diferente de su futuro. Algunas puedes buscar ser lideres en idiomas,
mientras otras talvez quieran tener una educacién dedicada a personas con problemas
de aprendizaje. Es asi, que cada una deseara llevar su desarrollo a un futuro Unico, lo
cual genera que los planes estratégicos y cada una de las etapas dentro del proceso

estratégico sean Unicos por institucion.

Conclusién del Ensayo

Para concluir con este ensayo, se puede ver a la administracién estratégica como
un acto de planificacién que permite a una unidad educativa proyectarse a futuro a
través de un proceso estratégico. Dicho proceso estratégico debe incluir una
formulacion de estrategias, la implantacién de dichas estrategias y la evaluacidn de los
resultados de la implementacion de dichas estrategias para entender sus resultados.

Hay que tener muy en cuenta que cada institucién es completamente diferente,
y estas enormes discrepancias obligan a que cada unidad educativa desarrolle planes

totalmente diferentes que se apliquen a las singularidades propias de cada institucion.



Link al Portafolio Digital
A continuacion, comparto el link a mi portafolio digital:

https://estebangomez36.wixsite.com/portafolio-edgj




Conclusiones

A lo largo de esta maestria, he experimentado una transformacion significativa
en mi enfoque profesional. Dado que carecia de formacién en el ambito educativo y
administrativo, senti el compromiso de adentrarme en estudios que me capacitaran
para abordar de manera efectiva mi nuevo rol como subgerente administrativo en una
unidad educativa. Este proceso educativo ha sido fundamental para adquirir
conocimientos esenciales. Especificamente, las materias relacionadas con gestidn
estratégica, legislacion, administracion financiera, marketing y recursos humanos han
contribuido de manera significativa a mi capacidad para liderar eficientemente la unidad
y mejorar mi habilidad para posicionar y promover la institucién de manera efectiva.
Ademas, los conocimientos adquiridos durante esta maestria me han ayudado a
comprender el funcionamiento de una unidad educativa, no solo desde la perspectiva
administrativa, sino también desde el ambito educativo, teniendo en cuenta la inclusion,
el desarrollo de curriculo y otros aspectos. Este proceso educativo ha sido fundamental
para mi adaptacidn en esta nueva etapa profesional, donde espero ejercer de manera

adecuada aplicando lo aprendido.
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4. Mddulo ejemplo (Inclusidn y diversidad en la administraciéon educativa)

(ES==A R s

PASGRADD

Foro reflexive: Andlisis lectura:
Normalidad, diferencia y diversidad 2Qué es la enseiianza diversificada?
Y (.Y
PDF PDF

Taller:
Evaluacién para la mejora indlusiva

Educaplay
educaplay

Herramienta utilizada para almacenar y Herramienta ulilizada para una actividad
compartir archivos. lodica desarrcllada por la facilitadora

Lo educacién inclusiva sa enfoca en brindar las mismas oporlunidadss y access @ la
educacién para todos los estudianies, independiememente de cualquier diferencia
puedan tene. Se considera fundamental para crear una sociedad mds [usta y equitotiva

Un ejemplo pr
accesibles y adaplacionss padagsgicas o los sstudiantes con discopacidad visual, come
textas en braille o versiones digilales con lactura en voz alta. Esto no solo bensficia o los
astudiantes con discapecidades, sin que tmbién anrigusce la aducacién de todos los
esfudiantes al fomenter la empatia y la comprensién muiua

de cémo se aplica la educacién inclusiva s proporcionar recursos

E imporlante svaluar crilicament la imglmentacién de la educacién inclusiva para
garanlizar qua se estén brindande los recursos adecundos y elminando obstéenlos para
Iax plena participacién de los estudiantes con necesidzdes educatives especiales. Lo
canaxién légica entre la evidencia y las conclusienes exiraidas al evaluar la eficacia de
In sduzacidn inclusiva es crucial, y se requisre una planificacién y orgonizacién
cuidodoss para lograr esto. Lo col én enire educadores, familias y

de la educacién e vital para el éxito de la sducacién inclusiva

En sintesis, la educacién inclusiva es fundamental para garaniizar igualdad de
oporiunidades y occeso o la educacin para fodos los estudianies, pers es ssencial
evaluar crificamente su implementacion y asagurarse da que sa estén brindando los
recursos adecuados para consiruir una sociedad verduderamente inclusiva y equitativa.
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5. Ensayo Final
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