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Introducción 
 
 

El buen desempeño de una institución educativa en todos sus aspectos, es en 

gran medida el resultado de una buena administración estratégica debido a que esta 

administración requiere de todos los involucrados en la institución, como son: 

profesores, alumnos, personal administrativo, comunidad y de más. Adicionalmente, la 

administración estratégica enfoca los esfuerzos de dicha unidad educativa para alcanzar 

las metas propuestas por esta institución. 

El propósito de este ensayo es determinar la importancia de la administración 

estratégica descrita en el párrafo anterior. Comprender de mejor manera qué es y cuál 

es su proceso ayudará a percibir su inmensa importancia para la determinación del 

futuro que se quiera para una institución y qué se requiere para obtener ese futuro. 

Además, se incluye el link a un portafolio digital que sistematiza las evidencias 

de aprendizaje de los módulos de la maestría cursada y finalmente, conclusiones acerca 

de todo lo aprendido durante la cursada de dicho posgrado.
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Administración Estratégica de Instituciones Educativas 
 
 

1. Definición 
 

Como primer paso, es necesario definir la administración estratégica para lo cual 

se procederá revisar algunas de sus definiciones: 

• “La gestión estratégica es la que tiene por finalidad definir el área de 

actividad futura de la empresa, a qué mercados va a dirigirse, para satisfacer 

qué necesidades, con qué productos. Se trata por tanto de elegir el negocio 

o negocios en los que la empresa competirá en el futuro.” (Antonio Freije 

Uriarte e Inmaculada Freije Obregón, 2019). 

• “Se define como el arte y la ciencia de formular, implementar y evaluar 

decisiones multifuncionales que le permitan a una organización lograr sus 

objetivos. Como la misma definición implica, la gestión estratégica se enfoca 

en integrar la administración, el marketing, las finanzas y la contabilidad, la 

producción y las operaciones, las actividades de investigación y desarrollo, 

así como los sistemas computarizados de información, para lograr el éxito de 

la organización.” (Fred R. David, 2003). 

Las definiciones descritas anteriormente aportan criterios para entender la 

administración estratégica y nos ayudan a responder las preguntas: qué, quién, cómo, 

cuándo, dónde y porqué, que permiten desarrolla un plan estratégico para guiar a una 

institución a la meta deseada. 

Se puede entender que esta es una ciencia que integra las áreas de una 

institución como son el sector administrativo, financiero, contable, mercadotecnia, 
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entre otras, así como a los actores allegados al establecimiento como la comunidad, los 

docentes, equipo médico, grupo administrativo, y más. Es decir, realiza un análisis 

completo de los factores que afectan a la institución y da los criterios para encaminarla 

hacia el futuro que se busque para ella. 

 
 

2. El Proceso Estratégico 
 

Este proceso ha sido tratado por varios autores y se le ha dado diferentes 

nombres (administración estratégica, dirección estratégica, proceso administrativo). 

Pero para este ensayo vamos a tomar como referencia al autor Fernando D'alessio Ipinza 

y a su forma de ver este proceso en su libro El Proceso Estratégico. 

 
Ilustración 1. El Proceso Estratégico (Soriano-Rivera, R. 2016) 

 

Este autor plantea cuatro etapas y cinco actividades dentro proceso estratégico, 

etapas a ser descritas a continuación: 

• Formulación: etapa de planificación, en la cual se analiza la situación actual y 

los pasos a seguir para transformar esa situación actual a la situación 

deseada. 
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• Implementación: momento en el cual se ejecutan las estrategias examinadas 

de la etapa de formulación. 

• Evaluación: es aquí donde se analizan los resultados de la etapa de 

implementación. 

• Final: etapa que trata sobre las conclusiones del proceso y sus respectivas 

recomendaciones. 

Como es notable en la Ilustración 1. y en la explicación del proceso estratégico, 

este no puede completarse sin una etapa de conclusiones la cual valide la calidad del 

proceso y los resultados del mismo. 

El autor David, F. R. en su libro Conceptos de Administración Estratégica tiene 

una forma muy cercana a la de D’Alessio de ver el proceso estratégico, con la diferencia 

de que este divide el proceso en tres fases, que son: 

• Primera fase o formulación de estrategias: define la visión y misión de la 

organización, se desarrolla una determinación interna y externa para luego 

definir las estrategias a largo plazo. 

• Segunda fase o implementación de estrategias: en la fase de implementación 

se desarrolla la estrategia 

• Tercera fase o evaluación de estrategias: se estudian los resultados y se 

genera una retroalimentación. 

El modelo de este autor se puede ver en la ilustración a continuación: 
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Ilustración 2. Proceso de Administración Estratégica (Soriano-Rivera, R. 2016) 

 
El proceso estratégico difiere entre instituciones debido a que cada institución 

busca algo diferente de su futuro. Algunas puedes buscar ser líderes en idiomas, 

mientras otras talvez quieran tener una educación dedicada a personas con problemas 

de aprendizaje. Es así, que cada una deseará llevar su desarrollo a un futuro único, lo 

cual genera que los planes estratégicos y cada una de las etapas dentro del proceso 

estratégico sean únicos por institución. 

 

Conclusión del Ensayo 
 

Para concluir con este ensayo, se puede ver a la administración estratégica como 

un acto de planificación que permite a una unidad educativa proyectarse a futuro a 

través de un proceso estratégico. Dicho proceso estratégico debe incluir una 

formulación de estrategias, la implantación de dichas estrategias y la evaluación de los 

resultados de la implementación de dichas estrategias para entender sus resultados. 

Hay que tener muy en cuenta que cada institución es completamente diferente, 

y estas enormes discrepancias obligan a que cada unidad educativa desarrolle planes 

totalmente diferentes que se apliquen a las singularidades propias de cada institución. 
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Link al Portafolio Digital 
 

A continuación, comparto el link a mi portafolio digital: 

https://estebangomez36.wixsite.com/portafolio-edgj 
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Conclusiones 
 
 

A lo largo de esta maestría, he experimentado una transformación significativa 

en mi enfoque profesional. Dado que carecía de formación en el ámbito educativo y 

administrativo, sentí el compromiso de adentrarme en estudios que me capacitaran 

para abordar de manera efectiva mi nuevo rol como subgerente administrativo en una 

unidad educativa. Este proceso educativo ha sido fundamental para adquirir 

conocimientos esenciales. Específicamente, las materias relacionadas con gestión 

estratégica, legislación, administración financiera, marketing y recursos humanos han 

contribuido de manera significativa a mi capacidad para liderar eficientemente la unidad 

y mejorar mi habilidad para posicionar y promover la institución de manera efectiva. 

Además, los conocimientos adquiridos durante esta maestría me han ayudado a 

comprender el funcionamiento de una unidad educativa, no solo desde la perspectiva 

administrativa, sino también desde el ámbito educativo, teniendo en cuenta la inclusión, 

el desarrollo de currículo y otros aspectos. Este proceso educativo ha sido fundamental 

para mi adaptación en esta nueva etapa profesional, donde espero ejercer de manera 

adecuada aplicando lo aprendido. 
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4. Módulo ejemplo (Inclusión y diversidad en la administración educativa) 
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