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INTRODUCCIÓN  

La Maestría en Administración Estratégica Educativa me ha 

proporcionado una combinación de teoría y práctica muy enriquecedora, 

permitiéndome crecer como profesional con habilidades necesarias para 

afrontar los retos cambiantes de la educación, el presente ensayo contiene 

teorías valiosas de diferentes autores en el tema de Administración Estratégica 

que nos ayudarán a abordar puntos concretos. 

Comenzando con la asignación de recursos junto con el desarrollo de 

estrategias de liderazgo. Así como la misión y visión que van de la mano del 

modelo de negocios con marcos solidos que pueden ser adaptados a las 

necesidades según la realidad de cada institución. 

Se incluye además el link a mi portafolio digital, que contiene evidencia 

de todo el trabajo realizado durante la cursada de la maestría. 

ENSAYO DEL MÓDULO DE ADMINISTRACIÓN ESTRATÉGICA 

En el presente trabajo hablare sobre la gestión estratégica de la educación, 

el cual incluye procesos de planificación, para mejorar los programas de 

estudios, a través de la gestión escolar, que se realiza por medio de seguimientos 

y evaluaciones, para que de esta forma logremos mejorar en el ámbito 

educativo. “La administración basados en el enfoque estratégico y sistemático, 
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cuenta con un escenario amplio donde interacciona la educación y por ende la 

organización escolar” (Molina, 2005). Por lo tanto, es de suma importancia 

poder realizar una estrategia administrativa en nuestras instituciones para poder 

tener en conocimiento el desempeño, las necesidades y poder encontrar mejoras 

y aplicar un buen trabajo en el ámbito pedagógico.  

Uno de los temas importantes para abordar es sobre la dirección 

estratégica y de acuerdo con su definición se establece lo siguiente: es el arte y 

la ciencia de formular, implementar y evaluar las decisiones interfuncionales 

que permiten a la organización alcanzar sus objetivos (David., s.f.), básicamente 

una estrategia educativa va de la mano con los modelos de negocios, la 

metodología de Osterwalder en la práctica, misión del negocio, entre otras, por 

lo que, ante lo mencionado se aprecia una organización que prestan servicios y 

elaboran estrategias para mejorar su producción y en nuestro caso mejorar 

nuestro desempeño educativo. 

La administración educativa esta compuesta por principios, técnicas y 

prácticas cuya aplicación, permite establecer sistemas racionales, alcanzando 

propósitos comunes, que se logra gracias a la planeación, organización, 

ejecución y control, coordinando los recursos humanos, financieros y 

materiales, reconociendo de este modo que el enfoque de administración es 
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aplicado para cualquier empresa incluyendo la educativa, como lo es en tema 

de la misión y visión del modelo de negocio.  

De acuerdo a varios autores establecen que la administración educativa 

es una disciplina hibrida, dejando de ser un simple esquema de la inversión, 

costos y ganancias que se mueven en la esfera del concepto económico, 

contando ahora con diferentes nociones capaces de interpretar el hecho 

educacional, de una racionalización, y optimización de los recursos educativos 

en beneficio de la idea del desarrollo del conjunto social. Del mismo modo, los 

educadores se ven impulsados a prestar atención al proceso administrativo de 

sus impulsados a prestar atención al proceso administrativo de sus instituciones 

y a fijar sus objetivos dentro del realismo que ese proceso impone, sin 

minimizar su afán de formar al ser humano y de instruirlo en las habilidades que 

la comunidad reclama. (Rodríguez, 2008) 

Los recursos utilizados dentro de la administración educativa son 

orientados en los logros de las metas, para llevar a cabo tareas en un entorno 

organizado. Esto aplica no solo en el ámbito educativo si no también en 

empresas los cuales, por medio de estrategias, gestiones, encuestas, llegan al 

fondo de las dificultades y pueden tener las fortalezas y debilidades de su 

institución y así salir a flote y brindar un servicio acorde y de buena calidad.  



4 
 

En la gestión escolar el plan estratégico educativo es una herramienta 

fundamental de la institución escolar, donde especifica su propuesta general, 

considerando que este es un proceso que siempre se esta construyendo 

colectivamente, tomando en cuenta que por medio de diagnósticos podemos 

priorizar opciones, con la participación de directivos, docentes, estudiantes, 

padres y madres de familia, consiguiendo de este modo el plan estratégico para 

aplicar en nuestra institución.  

De acuerdo al esquema el 

objetivo del estudio de la 

administración educativa, es la 

teoría de esta disciplina, que se 

construye a partir de la 

confluencia de tres ejes de disciplinas que son: “Las Ciencias de la Educación, 

la teoría administrativa general, y otras disciplinas, como la economía, la 

psicología, la sociología, las ciencias políticas y el derecho. (Madriz, 2003) 

De acuerdo a Roberto Passailaigue, establece que “todos somos gerentes, 

dentro de nuestros respectivos niveles, en los cuales tenemos que aplicar los 

conocimientos y habilidades de liderazgo, manejar y coordinar esfuerzos para 

la dirección del grupo, subordinar muchas veces nuestros deseos individuales 

para alcanzar las metas de la visión institucional”. (Baquerizo, 2013) 
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Por lo tanto, el objetivo de la administración educativa es de poder dar 

un servicio educativo adecuado al momento de partir con la enseñanza y 

aprendizaje, realizando actividades de acuerdo con las cinco tareas (Jiménez, 

2008),que son establecer relaciones entre la escuela y la comunidad, 

desarrollando planes y programas de estudios, gestionando y administrando los 

recursos materiales, humanos y financieros, estableciendo la organización y 

estructura institucional.  

De acuerdo al autor Márquez, J, menciona que existen diferentes modelos 

de negocios conformadas por diferentes conjuntos de herramientas y elementos 

relacionados que permitan la obtención de beneficios para el fin que fueron 

creadas, y de acuerdo a Oster Walder quien propuso un modelo oncológico de 

negocios, que acoge diferentes variables, el cual detalla en primer lugar el 

segmento de los clientes, analizando diferentes tipos de clientes, y en el caso de 

la educación, nos enfocamos en los estudiantes, es segundo lugar entra la 

situación socioemocional, geográfica, cultural; entre otras; presentando una 

propuesta de valor, atrayendo de esta manera a los clientes, presentando un 

conjunto de productos y servicios, haciéndoles llegar la oferta,  en este caso las 

instituciones educativas, buscan varios medios de difusión de la propuesta 

curricular, con la infraestructura con la que cuenta, beneficios académicos, tipo 

de planta docente que dispone, es necesario que la institución cuente con una 
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comunicación con los padres, estudiantes y lideres de la comunidad, generando 

confianza en ellos, brindando un sistema de comunicación y poder así gestionar 

y recabar información necesaria para su plan de mejoras, para poder presentar 

si es el caso de una institución publica al estado, para que sea aprobado y de 

esta forma ser aplicado. (GARCÍA, 2010) 

En conclusión para la aplicación de la administración estratégica 

educativa es el directivo como principal cabecilla de una institución, quien debe 

realizar con la colaboración del personal educativo, la gestión para realizar 

actividades con buen funcionamiento dentro de la institución educativa, y como 

se menciona anteriormente con la ayuda de los docentes, administrativos, 

estudiantes padres de familia, deben desempeñar un plan estratégico  en 

beneficio de toda la comunidad educativa, dando una solución a las necesidades 

que se encuentra en la institución, teniendo en cuenta sus principios y objetos 

de estudio que se basa en la formación estudiantil.  

LINK AL SITIO DE PORTAFOLIO DIGITAL  

A continuación, comparto el link a mi portafolio digital. 

https://maryuryluna.wixsite.com/portafolio-digital-m/m%C3%B3dulos         
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CONCLUSIONES 

La Maestría de Administración Educativa me ha permitido tener un 

cambio de paradigma de una visión tradicional a un enfoque de “Business 

Model Canvas” del autor Osterwalder, me ha impactado su teoría y me ha sido 

muy útil el lienzo de modelo de negocio, pues es ideal para crear modelos 

innovadores. He aprendido a dar más valor a los clientes, la oferta, la 

infraestructura y la viabilidad económica, que beneficia al futuro de la 

institución que dirijo. 
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ANEXOS 

A continuación, se presentan capturas del repositorio digital alojados en 

el Wix.  
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