POSGRADOS CoeLodad,

MAESTRIA EN ADMINISTRACION EDUCATIVA
EXAMEN COMPLEXIVO:
PORTAFOLIO DIGITAL
GABRIELA PATRICIA ESMERALDAS GONZALEZ
REFLEXION FINAL
COORDINACION DE TITULACION:
Mabel Gonzalez Cogliano

(NOVIEMBRE, 2023)



— = o 4
) - > —
: 77







INTRODUCCION

La administracion estratégica representa la oportunidad para suplir las necesidades de
transformar y mejorar la calidad de la educacion, particularmente en los procesos de ensefianzas
—aprendizajes en donde nos resulta pertinente organizar, dirigir, coordinar y controlar los
procesos administrativos de las instituciones o empresas.

La estrategia nos ayuda a adaptarnos al entorno y alcanzar los objetivos planteados, que
permitan la innovacién y enfrentar cualquier situacién, en donde nos proporciona crecer con
habilidades necesarias generando una vision 'y mision de las instituciones.

Se anexa el link de mi portafolio digital, que contiene evidencia del trabajo realizada
durante la cursada de la maestria.

ENSAYO DEL MODULO DE ADMINISTRACIONESTRATEGICA

La administracion educativa indica la adecuada y correcta disposicion de bienes 'y
recursos para mejorar y progresar todo lo relativo al sistema educativo. Mientras que la gestion
educativa, se refiere a las acciones encaminadas a lograr las intenciones pedagdgicas en
beneficio de la unidad educativa “Mario Paltin Lavanda” capacitada para entregar a la sociedad
un servicio eficiente y eficaz que cumplan las necesidades y expectativas de los educandos.

Es un desafio debido a que va mucho mas alla de impartir 6rdenes a los miembros de la
estructura. La gestidn educativa estratégica se basa en un agregado de actividades y practicas
desarrolladas de investigar sobre la problematica educativa ya que nos permite al analisis de los
diferentes actores escolares, entre ellos los directivos, docentes, padres de familia, estudiantes,

asesores, supervisores y personal de apoyo que conducen a generar y al mismo tiempo.



DESARROLLO

Es asi como la educacion del siglo XXI esté en el deber de acercarse a las necesidades de
su comunidad, partiendo desde sus intereses y dirigiéndose a los objetivos que se desean cumplir
ya sea a corto o largo plazo. Desde esa posicion surge la idea de aplicar procesos de gestién en
educacion, naciendo desde este enfoque la gestion educativa estratégica, entendida como las
acciones desplegadas por los gestores que dirigen amplios espacios organizacionales de una
institucion y que integra conocimiento y accion, ética y eficacia, politica y administracion de
procesos que tienden al mejoramiento continuo de las practicas educativas. Segun Rico:

(2016), la gestion educativa estratégica es: “Un modelo dindmico y que requiere
compromiso, principalmente, porque se trabaja con sujetos, y por ello, se requiere de la
participacion y del compromiso de todos los actores que intervienen, pues, en la medida que
existauna seria intervencion, la comunidad se vera inmersa en todo proceso llevado a cabo” (p.
59).

El modelo de administracion separa las acciones administrativas de las acciones técnicaso
pedagdgicas, concentrando las primeras en manos de los directivos. Este principio de divisiéndel
trabajo afirma la existencia de un grupo de acciones homologas que se realizan racionalmente de
la misma forma en una oficina de correo, en una empresa industrial o en un servicio de salud. Se
trata de las acciones denominadas de administracion general: planeamiento;confeccion de los
programas operativos para cada unidad; distribucion de los recursos materialesy humanos segin
las posibilidades y necesidades; control del funcionamiento de los servicios; documentacion y
archivo de las decisiones en expedientes, carpetas y depositos; control de los horarios y de faltas

del personal.



(2014), Analia Giménez Giubbani y Romo y Marquez de Leon la gestion educativa

estratégica como un “proceso organizado y orientado a la optimizacion de procesos y
proyectosinternos de las instituciones”, con el objetivo de perfeccionar los procedimientos
pedagdgicos, directivos, comunitarios y administrativos que en ella se movilizan. (Cuadernillo 2
— Gestion estratégica de escuelas - Ministerio de Educacion - Programa Nacional de Gestion
Institucional2014)

La gestion estratégica educativa pone en marcha un modelo de aprendizaje que se basa en
las competencias. Y ello puede influir y orientar las practicas en la actualidad, constituyendo de
esta manera una relacion estrecha entre competencias y gestion. Es por ello que las instituciones

deben estar comprometidas a la construccién de la gestion.

CONCLUSION

Este trabajo exploré algunos retos y continda atravesando en la gestién educativa,
producto del cambio y que, aunque parezca un recorte, en realidad engloba una mirada sobre el
sistema educativo en general.

Nos permiten expresar que la Gestion Educativa Estratégica propone actuar, mediante la
utilizacion de herramientas adquiridas desde la capacitacion, con el fin de llegar a determinadas
metas, pensadas de manera colaborativa y aceptadas por todos los actores de la institucion
reflexionando desde lo situado, previendo conflictos y posibles soluciones y revisando
periodicamente lo hecho, para repensar como se contintia considerando como factor fundamental

a la mejora desde la calidad y la equidad, centralizando en lo pedagdgico.



LINK AL SITIO DE PORTAFOLIO DIGITAL
A continuacion comparto el link a mi portafolio digital

https://gabyesmeraldas6.wixsite.com/my-site-5/m%C3%B2dulos

CONCLUSIONES FINALES

La maestria me ha ensefiado a mejorar las habilidades en areas como liderazgo, toma de
decisiones, analisis y resolucidn de problemas por lo que nos pueden abrir nuevas oportunidades
laboral y profesional, que nos promueve a tener calidad, diversidad, inclusion en el ambito

educativo y determinando satisfacer las necesidades y expectativas de la educacion.


https://gabyesmeraldas6.wixsite.com/my-site-5/m%C3%B2dulos
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Este curso presenta los conceptos y principios
fundamentales, los ambitos de la innovacion
educativa y las principales estrategias vy
procedimientos para realizarlas. Se enfocara

Tecnologia
para la
Administracion
Educativa

ampliamente en las racionalidades existentes
tras los modelos de Innovacién, y cémo
vincularlos a los distintos contextos educativos
para que estén en capacidad de disefiar sus
propios proyectos innovadores a la luz de las
consideraciones teodrico-practicas abordadas

durante el médulo.
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