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Resumen

La siguiente sistematizacion muestra la implementacion de la sexta edicion de
GYEARTE que tuvo como finalidad principal contribuir a la visibilizacion de la escena de las
artes visuales contemporaneas en Guayaquil, en especial de las Nuevas Dinamicas
gestionadas en el contexto de la pandemia en el afio 2021. El documento compila las acciones
y actividades que se realizaron para fomentar la promocion de las Artes Visuales
Contemporaneas (AVC) en pandemia, generar entornos de encuentro para las AVC, y
finalmente, consolidar la marca GYEARTE y adaptar los nuevos contenidos; todo esto con la
finalidad de fortalecer el proyecto y generar valor en la promocion de la propuesta artistica
de las Artes Visuales Contemporaneas.

El documento sistematiza el proceso de gestion e integracion de los actores de las
Nuevas Dindmicas, el proceso de gestion estratégica de marketing y financiamiento, la
estrategia de comunicacion aplicada a las redes sociales, el proceso de gestion de talleres
comunicacionales realizados para los artistas visuales contemporaneos, y finalmente el
proceso de produccion audiovisual y reingenieria del entorno digital del proyecto GYEARTE

2021: “Nuevas Dinamicas de las Artes Contemporaneas en Guayaquil”.

Palabras clave: Artes Visuales Contemporaneas, nuevas dinamicas, gestion de marketing,
gestion de actores, gestion de financiamiento, gestion de comunicacion, produccion
audiovisual, gestion de talleres comunicacionales, consolidacion de marca y reingenieria de

entorno digital.



Abstract

The following systematization shows the implementation of the sixth edition of
GYEARTE whose main purpose was to contribute to the visibility of the contemporary visual
arts scene in Guayaquil, especially the new dynamics managed in the context of the pandemic
in 2021. The document compiles the actions and activities that were carried out to promote
the promotion of Contemporary Visual Arts (AVC) in pandemic, generate meeting
environments for AVC, and finally consolidate the GYEARTE brand and adapt the new
content; all this in order to strengthen the project and generate value in promoting the artistic
proposal of Contemporary Visual Arts.

The document systematizes the process of management and integration of the actors
of the new dynamics, the process of strategic management of marketing and financing, the
communication strategy applied to social networks, the process of managing communication
workshops held for contemporary visual artists. , and finally the process of audiovisual
production and reengineering of the digital environment of the GYEARTE 2021 project:

“New Dynamics of Contemporary Arts in Guayaquil”.

Keywords: Contemporary Visual Arts, new dynamics, marketing management, stakeholder
management, financing management, communication management, audiovisual production,
communication workshop management, brand consolidation and reengineering of the digital

environment.



Consideraciones Eticas

El proyecto GYEARTE 6ta edicion busca contribuir en la escena artistica de las artes
visuales contemporaneas en Guayaquil; en razon a esto, se respetara la construccion,
trayectoria e historia en las que se ha fundado el Proyecto GYEARTE asi como su entorno
digital. Ademas, se busca articular los hechos que validen el trabajo con las maneras
organicas con las que se manejan y comportan los actores del mundo del arte, es especial los
artistas y colectivos con los que se trabajara en esta edicion .

Es imprescindible, debido al enfoque y al contexto otorgado durante esta nueva
edicidn, que se evite tratar topicos referentes a los acontecimientos de emergencia ocurridos
durante el periodo 2020 y 2021 que es parte de la cobertura de este afio para evitar incidir en
la sensibilidad que proyecta la situacion actual.

Finalmente, la exploracion en la escena artistica, la investigacion de campo y otras
actividades que incluyan a otros actores ha sido realizada con consentimiento informado y
llevadas con las medidas de salud apropiadas de acuerdo a las recomendaciones del COE

Nacional por el contexto de pandemia.
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Antecedentes y Contexto de la Experiencia

Guayaquil ha sido mas que nada caracterizada por su desarrollo portuario y por ser la
ciudad con mayor densidad poblacional en el pais. Este rasgo socioecondmico también la
impulsa a un avance urbano, educativo y cultural que van dentro de la agenda de prioridades
publicas. A pesar de que su independencia fue proclamada en siglo XIX no fue hasta finales
del siglo XX que la necesidad de espacios y movimientos culturales artisticos fue empezando
a propulsarse.

A partir de 1980, surge el arte contemporaneo en la ciudad . Durante esa década, se
conforma la Artefactoria con la llegada de Juan Castro, historiador y critico de arte
contemporaneo. El colectivo de artistas “Artefactoria” estaba integrado por los artistas: Jorge
Velarde, Marcos Restrepo, Flavio Alava, Xavier Patifio, Marco Alvarado y Paco Cuesta.
Considerados pioneros en la escena del arte contempordneo en Ecuador y en Guayaquil,
exhibieron sus propuestas en el Salon de jovenes pintores, en junio de 1984 en Guayaquil.

Posteriormente, se consolida un colectivo denominado “La Cucaracha” que reune a un
grupo de artistas pioneros que estallan el interés por el arte contemporaneo en la ciudad:
Joaquin Serrano, Mauricio Sudrez-Bango, los hermanos Carlos David y Daniel Zevallos y
Estebam Delgado. En consecuencia, afios después se integra por parte de iniciativa del
Municipio de Guayaquil, un espacio de galeria que serviria para la promocion del arte
contemporaneo y otros asuntos culturales y artisticos en el futuro, denominado el Salon de
Julio. En 1989 se inaugura “Expresiones” de Galeria de Arte en Guayaquil y posteriormente
Xavier Patifio se suma a la escena como artista individual, a la par de Jorge Velarde, Marcos
Restrepo, Marco Alvarado, Marcos Restrepo, Flavio Alava y Pedro Davila. Los cambios de
la escena artistica son tales que la galeria Expresiones Galeria de Arte pasa a ser DPM

Gallery / Expresiones de Arte Latinoamericano.
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Ya en los 2000, inicia la creacion del Museo Antropologico y de Arte Contemporaneo
(MAAC) que fue un proyecto impulsado por el Banco Central quien en aquel momento
administraba la gestion cultural. E1 MAAC, tiene la mirada de ser parte importante en el
desarrollo cultural de Guayaquil e incluso con una infraestructura que integre completamente
las expresiones artisticas de toda la region de Latinoamérica. En 2003, surge el ITAE, primera
escuela de formacion para artistas visuales en Guayaquil.

De esta manera se formalizaron sucesos y acontecimientos que definieron la historia
del arte contemporaneo en la ciudad, tras el surgimiento de una generacion de artistas y
colectivos, proyectos inéditos de gestion cultural para las artes visuales contemporaneas
como el Salon de Julio y el MAAC y proyectos de formacion artistica como el IATE y
posteriormente la Universidad de las Artes.

Trayectoria GYEARTE

GYEARTE nace como Proyecto de Aplicacion Profesional (PAP) de la Universidad
Casa Grande de Guayaquil en el anio 2015. El principal objetivo se bas6 en ejecutar una
pagina web referente a los artistas visuales contemporaneos mas destacados de la ciudad de
Guayaquil, para contribuir con la consolidacién de una escena que se encontraba renaciendo
en la ciudad. Inicialmente en el entorno digital se encontraban contenidos basicos, como
biografia y obras de relevancia de los artistas visuales mas significativos a nivel local.
Ademas de registros graficos y audiovisuales.

En el afio 2016 una nueva edicion se encargd de mejorar todo el disefio de los datos
utilizados dentro de la interfaz de la pagina web GYEARTE.EC y 50 artistas de distintas
generaciones de Guayaquil, llegan a DPM Gallery en la muestra Transito 82/16 recopilando
la historia del arte contemporaneo en la ciudad desde sus inicios.

En el afo 2017, en la tercera edicion se realizo la exposicion artistica “Aqui hay arte”

realizada en la Universidad Casa Grande del 3 de octubre al 6 de octubre del 2017,
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comprendida por siete artistas emergentes y dos colectivos artisticos. La finalidad fue poner
la mirada en artistas jovenes y emergentes que se estaban incorporando con propuestas muy
innovadoras a la escena en Guayaquil.

La cuarta edicion en el ano 2018, actualizo6 la pagina web tanto en disefio como en
informacion y empezo a crear contenido para las redes sociales, con el principal objetivo de
contribuir a promocionar los eventos mas relevantes de las artes visuales contemporaneas y
en especial de los artistas mas influyentes. Adicionalmente, se realiz6 una revisitacion del
arte contemporaneo junto a la colaboracion del critico e historiador Rodolfo Kronfle,
poniendo en valor un pionero del arte contemporaneo en el Ecuador y en la ciudad Pedro
Davila, donde se realizé una muestra llamada “Mas vale renunciar Pedro Davila en los
ochenta” con la finalidad de revisitar a uno de los pioneros del arte contemporaneo de
Guayaquil. Obras relevantes de la trayectoria de Pedro Dévila son prestadas por 10
coleccionistas para la realizacion de una muestra en Casa Cino Fabiani.

En el ano 2019, su quinta edicion tuvo el enfoque de poner en valor las nuevas
practicas artisticas que ubican la relacion entre arte y tecnologia. Para esto se realizé una
muestra en la Universidad Casa Grande llamada “Arte a golpe de CLICS” con aquellos
artistas que estaban poniendo la relacion entre arte y tecnologia como eje de sus propuestas
artisticas.

Actualmente, GYEARTE no solo se concibe como un entorno digital, sino que
también se ha convertido en un espacio cultural de conexion con los actores del mundo del
arte (Danto, 1997). En ¢l reposan los registros de encuentros y momentos donde se celebra al

arte contemporaneo en Guayaquil, a sus artistas, sus obras, su legado y contribucion.
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Conceptualizacion de GYEARTE

En su sexta edicion, se replantea el concepto de las Artes Visuales Contemporaneas
que utiliza el proyecto GYEARTE desde la perspectiva tedrica de Arthur C. Danto y su obra,
“Después del fin del arte”. Se defini6 la forma de categorizar a los actores del mundo del
arte como todo lo que forma parte de los procesos de produccion, circulacion y consumo.

El concepto de “artes visuales contemporaneas” que se maneja, se refiere a
“movimiento que a partir de mediados del siglo XX aparece como una revolucion artistica
que se inicia y trata de apartarse progresivamente del arte tradicional de Occidente”. (Leonel
Estrada. Arte actual: diccionario de términos y tendencias, 1985)

Esta evolucion de las artes visuales contempordneas es un eje central para el
desarrollo contempordneo del arte, y es sustancial para el desarrollo de un trabajo de
sistematizacion de experiencias. En esta edicion se busca sistematizar la experiencia de la
visibilizacion de las Nuevas Dindmicas gestionadas por los actores de la escena de las artes
visuales contemporaneas en el contexto de la pandemia en Guayaquil. El proyecto tiene como
objetivo principal mostrar al publico la evidencia, esencia y convivencia de que Aqui Hay
Arte, y el resultado prioritario para alcanzar el propdsito es promocionar las Nuevas
Dinamicas surgidas en el contexto de la pandemia del afio 2020-2021.

Es sumamente importante atender a los problemas encontrados de la escasa
visibilizacion de la escena causados por la precariedad de la escena artistica fisica y digital, la
gestion de los actores para adaptarse a las Nuevas Dinamicas durante la pandemia, y la escasa
formacion de publico. El proyecto busca plasmar y hacer visible las artes visuales que existen

en Guayaquil para la poblacién que en ocasiones pasa desapercibido y se desvaloriza.
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Sistematizacion de experiencias

“La sistematizaciéon de experiencias es una interpretacion critica de una o varias
experiencias” (Unday, D. & Valero, J. 2017). Se entiende tanto como un producto-efecto
tanto como un proceso; es el resultado categdrico a través del proceso critico, analitico e
interpretativo tanto tedrico como social. A este se llegd con un analisis posterior del suceso
que conlleva el caso de estudio. Una vez ya sistematizado se refleja que hay un
entendimiento, asimilacion e internalizacion de lo evaluado. La sistematizacion evidencia la
experiencia en cada momento de la misma. En 1989, Sanchez explica que este proceso de
sistematizar, ayuda a organizar una practica para poder intervenir de mejor manera en una
situacion dada.

La Sistematizacion de Experiencias “produce conocimientos y aprendizajes
significativos que posibilitan apropiarse de los sentidos de las experiencias” (Jara, 2020). Una
vez producidos estos conocimientos hay que comprender tedricamente y guiar cada uno de
estos elementos hacia el futuro con el principal objetivo de transformacion. Contribuye de
manera directa a la transformacion de las mismas practicas que generan su sistematizacion.
De esta forma, se logra facilitar una toma de distancia critica sobre ellas, produciendo
finalmente una interpretacion conceptual. “Sistematizar da pie a la constitucion de sujetos
criticos y creativos” (Verger, A. 2007), lo cual permite el empoderamiento colectivo a partir
de las capacidades desarrolladas previamente. “Una institucion podria construir un
pensamiento colectivo muy enriquecido con los aportes de las sistematizaciones que se
realicen en torno a sus experiencias, lo cual fortaleceria el trabajo institucional y potenciaria

el trabajo personal de los educadores.” (Unday, D. & Valero, J. 2017)

14



Propédsito de la sistematizacion

La accion de sistematizar tiene un objetivo que se sobrepone a la organizacion
practica y al proceso de reflexion, esta parte de la base de “comprender mas profundamente
nuestras experiencias y asi poder mejorarlas” (Jara, 2001). Funciona también para la
distincion a nivel formal y tedrica para reproducir y desarrollar el trabajo y la capacidad que
este tiene para intervenir en el conjunto de trabajo y poder aportar de manera coherente y

eficiente.

“El aporte actual de la sistematizacion radica en su poder de convocatoria a una
reflexion colectiva. El desafio de hacerla progresar, no es el de estructurar y defender un
espacio intelectual hegemodnico, sino mas bien el de asentar mas s6lidamente” (Zufiga, R.
Sobre sistematizar. 1992). Por lo tanto, el para qué sistematizar incide en la estructuracion de
conocimientos generados y a partir de ahi construir, “corregimos para orientar el rumbo, y
luego generar nuevos conocimientos, producto de la critica y la autocritica, que es la
dialéctica, para transformar la realidad.” (Unday, D. & Valero, J. Sistematizacion de

experiencias como método de investigacion. 2017).

Sistematizacion de experiencias

Existen varios enfoques acerca de la metodologia sugerida para sistematizar las
experiencias vividas, pero en conjunto se basan en “entender e interpretar lo que esta
aconteciendo, a partir de un ordenamiento y reconstruccion de lo que ha sucedido en dicho
proceso” (Herman Van de Velde, 2008). Para el desarrollo del proceso para la
sistematizacion se debe partir de la experiencia vivida, y de los registros que esta ha lanzado,
realizar la conceptualizacion, hacer las preguntas claves de qué se quiere sistematizar y para
qué, tomando en cuenta los procedimientos y fuentes de informacidon que se han utilizado.

Estas preguntas pueden ser respondidas gracias a la reconstruccion, ordenando la informacion
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y el conocimiento que ha brindado esta experiencia, siempre respondiendo a los objetivos de

la sistematizacion.

Este conocimiento que se ha reconstruido debe ser analizado, en el que los hallazgos
se interpretan para generar las conclusiones. “Se trata de iniciar la fase interpretativa sobre
todo lo que se ha descrito y reconstruido previamente de la experiencia” (Jara, 2008). El
proceso de sistematizacion finalmente se comunica, ofreciendo retroalimentaciones de la

experiencia vivida por medio de un recurso creativo como un video reportaje del proyecto.

“A la hora de disefiar la estrategia comunicativa de la sistematizacion y optar por un
canal u otro, hace falta considerar quién es el publico destinatario de la devolucion” (Verger,
2007). De esta manera, las retroalimentaciones seran dirigidas al publico indicado haciendo

uso del medio mas afin del mismo.

Eje de sistematizacion:

e ,;Como se realiza la gestion e integracion de actores de las Nuevas Dinamicas en la
escena artistica guayaquilena?

e ;De qué manera se realiza la promocion de las Nuevas Dindmicas? ;Cual es la gestion
de marketing y gestién de financiamiento para proyectos, eventos y actividades que
debe llevar GYEARTE?

e ;De qué manera se realizard la estrategia de comunicacion aplicada a los entornos
digitales del proyecto GYEARTE?

e ;De qué manera se gestionara la formacion de publico y la formacién de artistas en
las Nuevas Dinamicas de las AVC? ;De qué manera se gestionan los talleres

comunicacionales relacionados a artistas visuales contemporaneos del proyecto?
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e ;De qué manera se adaptaran los nuevos contenidos de las Nuevas Dindamicas?
(Como se realizara el proceso de produccion audiovisual y reingenieria del entorno

digital del proyecto GYEARTE 2021?

Diagnoéstico de GYEARTE

Desde el cierre de la edicion de Proyectos de Aplicacion Profesional en 2019,
GYEARTE ha tenido una serie de factores que han impulsado cambios internos y externos
que involucra la direccidn y orientacién de nuevos horizontes, siendo un cambio estructural la
salida de Andrés Sosa, docente de la Universidad Casa Grande, que fue parte del equipo de
fundacion del proyecto y que deja en el frente a Zaylin Brito como encargada y directora
oficial de GYEARTE.

A pesar de que el lugar de encuentro para la escena de las Artes Visuales
Contemporaneas sigue siendo Guayaquil, los actores claves de la escena han cambiado sus
formas, fondos, objetivos y orientacion, evidenciandose la emergencia de nuevos espacios y
proyectos expositivos. Asi mismo, se han potenciado nuevos roles en la gestion cultural
donde los artistas se han convertido ademas en catalizadores de la gestion cultural
independiente, asi como se han movilizado a promocionar y circular sus propuestas en las
redes sociales.

Durante el periodo de 2020 y 2021, la emergencia sanitaria del Covid19 representd
uno de los principales factores de influencia para muestras, proyectos y comportamiento de
los actores involucrados, debido a la pausa en los eventos expositivos y muestras por las
medidas adoptadas en esfuerzo de la salud y bienestar de las personas a nivel global.

Esto afectd al mundo del arte y, en testimonio de los artistas, fue una pausa que permitio
aflorar nuevos comportamientos, proyectos, modificaciones y transformaciones de las

dinamicas de produccion, circulacion y consumo.
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Por supuesto, este periodo de pausa ha definido una ruta de descubrimiento y
exploracion para conocer y visibilizar las actividades, proyectos y esfuerzos que han surgido
tras estas Nuevas Dindmicas. Por ultimo, se suma a esta edicion del 2021 la critica y

curadora, Lupe Alvarez.

Arbol de problemas: Causas criticas

En el afio 2020, una pandemia golped al mundo en su totalidad, provocando que los
artistas de las AVC de Guayaquil y las dinamicas gestionadas en este contexto del covid-19
se deje de lado el ambito del arte por la preocupacion por la salud, el bienestar y la economia
de la poblacion. Entre los efectos més perceptibles fue el cierre de eventos en los que artistas
presentaban sus proyectos a manera de galeria de exhibicion abierta al publico. Esto causo
que las acciones de los actores de las AVC, especialmente las dindmicas de la escena artistica
contemporanea en pandemia, movilicen la escena a otros entornos y espacios de gestion
cultural. Como consecuencia, emerge una nueva infraestructura fisica con espacios
independientes y plataformas digitales, que no han sido visibilizados convirtiéndose en el
problema central al que GYEARTE 6ta edicion pretende enfocar sus esfuerzos, justamente
para contribuir y colaborar junto a los nuevos actores de la escena artistica guayaquileia.

En la investigacion de campo realizada con actores de las artes visuales
contemporaneas, se identifico que la incidencia en esta problematica central es producto de
las siguientes causas criticas:

e La precariedad de la escena artistica en infraestructuras fisicas, agudizada por las
condiciones de la pandemia, y es que cuando los artistas visuales contemporaneos se
vieron afectados por el covid-19, tuvieron que migrar inmediatamente a las
infraestructuras digitales debido a que los espacios se vieron forzados a cerrar y no

admitir mas muestras artisticas.

18



e [a gestion de GYEARTE sobre la escena de las artes visuales no ha adaptado sus
formas a las Nuevas Dindmicas. Existen nuevas maneras en que los artistas visuales
contemporaneos presentan su arte: posteos en redes, museos virtuales, experiencias
360° y mucho mas. Sin embargo, GYEARTE ha permanecido inactivo dejando atrés
la cobertura a estas Nuevas Dindmicas, sin ofrecer la visibilizacion que requieren.
Esta causa representa un aspecto critico porque GYEARTE debe promocionar las
artes visuales contemporaneas, adaptando sus contenidos y actualizdndose ante las
nuevas exigencias.
e Escaso conocimiento del publico de las Nuevas Dinamicas en las Artes Visuales
Contemporaneas, lo que ha formado desinterés en la promocioén de contenidos de la
escena artistica guayaquilefia. Los entornos de didlogo y discusioén que ponen el valor
las propuestas de los artistas de las AVC son escasos.
e [Las Nuevas Dinamicas surgieron durante un contexto en el que el entorno digital de
GYEARTE no tenia movimiento, debido a que el proyecto estuvo inactivo durante el
ano 2020. Por consiguiente, los contenidos de GYEARTE necesitan de una
actualizacion en base al contexto de pandemia en el que se encuentra la escena de las
artes visuales contemporaneas de Guayaquil.
Contribucion de GYEARTE 2021

Las dindmicas de la escena artistica contempordnea en pandemia movilizan la escena
a otros entornos donde no se han visibilizado, esta causa estructural ha mostrado que hay un
efecto macro en distintas aristas como: En primer lugar, la formacién de publico y la
comunidad artistica visual durante el periodo de pausa 2020 - 2021 no es la adecuada en
infraestructuras fisicas como espacios de arte ni en infraestructuras digitales como entornos
digitales y comunidades en redes; en segundo lugar, la intermitencia de la visibilizacion de

iniciativas artisticas en Guayaquil ha influido mucho en la exploracion, recorrido, experiencia
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y promocion de las Nuevas Dindmicas; y por ultimo, la escasa comprension de los actores
que forman parte del proceso de circulacion de las artes visuales contemporaneas. Todos
estos factores en conjunto crean un efecto macrosocial que se evidencia en la reducida
promocion de las artes visuales y sus actores involucrados en la escena guayaquilena.

En consecuencia, es necesario que la 6ta edicion del Proyecto GYEARTE tenga un
enfoque en torno al contexto actual para la visibilizacion de las Nuevas Dinamicas, para
lograr esto, la accion sustancial de esta 6ta edicion busca establecer vinculos y colaborar con
la mayor parte de los actores involucrados: publico, artistas, curadores, gestores de proyectos,
galeristas, medios de comunicacion, actores parte de la educacion y grupos de interés, el
reconocimiento de los procesos creativos encontrados y condicionados a las medidas durante
la pausa del 2020 y 2021 en el campo de las artes.

Mais adelante, se pretende que con el acercamiento, encuentro, colaboracion y
experiencia que se comparta dentro de las practicas artisticas en este 2021, se favorecerd a la
visibilizacion de aquellas transformaciones y procesos de evolucion y renovacion de
proyectos artisticos y culturales que estan emergiendo.

Parte del proceso de conocer estd vinculado en la inmersion en el mundo de las artes
para enfrentar esa vision superficial de la ausencia de contenidos y la falta de interés por la
falta de espacios expositivos, por lo que esta nueva edicion se muestra como una oportunidad
de redescubrir y adentrarse en la fluencia natural y organica del mundo de las artes visuales
contemporaneas en Guayaquil, esta vez como participes de la experiencia de las Nuevas

Dinamicas y la comprension de esta para el publico.

Distincion de Nuevas Dinamicas

Durante la investigacion cartografica, GYEARTE logrd identificar cuéles han sido las

Nuevas Dindmicas y colectivos que se desarrollaron en Guayaquil en el ultimo afio:
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> Proyecto NASAL (Nueva Asociacion Sudamericana de Artistas): Destacado
proyecto de arte contemporaneo independiente fundado por Mauricio Aguirre. Su
mision es revitalizar y estimular las practicas del arte contemporaneo fomentando asi
didlogos coherentes. Inici6 a mediados del 2020 y répidamente formoé gran
protagonismo dentro de Ecuador, México y Pert

> Centro Cultural Guayaqueer: Generan espacios virtuales y fisicos donde
promueven didlogos analiticos y criticos para integrar y exponer las realidades
sexodisidentes y feministas a través de practicas artisticas.

> Espacio Onder: Es una casa-taller denominada Casa Onder que vincula talleres de
artistas con espacios de exhibicion y creacion de arte. Fue creado en 2020 por sus
directores David Orbea y Juan Carlos Vargas.

> Taller Maldonado: Dirigido por Tyrone Luna, Taller Maldonado es un taller de artes
visuales contemporaneas que se ha convertido en un espacio cultural autogestionado
que se presenta como la alternativa sofiada de la escena cultural visual de Guayaquil.

> Museo del Cacao: El Museo Nacional del Cacao Guayaquil se ha convertido en un
espacio hibrido que muestra el reconocimiento historico del cacao en la ciudad junto a
la exposicion de arte contemporaneo.

> NHormigas: La No colectiva se centra en exposiciones, procesos y proyectos.
Integrada por Irina Liliana G.M., Daya Ortiz Durédn, Lisbeth Carvajal Vera y Ruth
Cruz Mendoza. El concepto de No-Colectiva pretende distanciarse de la concepcion

comun de los colectivos de arte.

El rol de los actores

Para la ejecucion del proyecto es imprescindible definir el rol que ocupa cada actor en

el entorno de Artes Visuales Contemporaneas en la ciudad de Guayaquil. Para esto se han
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determinado los siguientes: las Artes Visuales Contemporaneas, los artistas, los gestores
culturales como galerias, difusores, espacios de encuentro y el publico como tal. Definimos a
los sujetos de esta manera:

e Artes Visuales Contempordneas.- Es el asunto de interés y lenguaje que une a los
artistas con su publico. Asi mismo, es un patrimonio cultural representativo del
desarrollo social de la ciudad. Cambiante y dependiente de los artistas con trayectoria
posicionados a nivel local y aquellos artistas emergentes que suman sus practicas
artisticas a la escena.

e Artistas visuales.- Los creadores de un momento social y cultural mediante el
desarrollo de propuestas de Artes Visuales Contemporaneas. Muchos de los artistas
visuales contemporaneos mas significativos e influyentes forman parte de
GYEARTE.

e Publico.- Son las personas que tienen interés en las Artes Visuales Contemporaneas,
que suelen estar al tanto de las propuestas, trayectoria y obras de los artistas. Las
personas que tienen mayor inclinacion hacia la formacién cultural y tienen perfil de
coleccionistas o compradores de piezas de arte.

e Gestores culturales.- Gestionan, promocionan y ponen a circular las propuestas de arte
contemporaneo. Constan los espacios de encuentro entre artistas, publico y obras.
Pueden ser galerias, curadores o colectivos como: Onder, Galeria DPM, Gallinas

Malcriadas, Guayaqueer.
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Hipotesis de Mejora

El proyecto Gyearte es un espacio que existe para contribuir a visibilizar las practicas
de las artes visuales contemporaneas y potencializar su desarrollo. En el afio 2021, la
pandemia generd un impacto en la escena de las AVC y han potenciado la emergencia de las
Nuevas Dindmicas que ahora son parte del nuevo resurgir de la escena de arte local.

Como consecuencia, la finalidad de GYEARTE es contribuir con la promocion de las
artes visuales contemporaneas y sus actores en la escena de Guayaquil en contexto de la
pandemia, con el proposito de visibilizar las Nuevas Dindmicas gestionadas por los actores de

la escena de las AVC de Guayaquil 2021 en el contexto de la pandemia.

Reconstruccion Historica de la Experiencia

GYEARTE es un proyecto que busca visibilizar la escena artistica guayaquileiia desde
su primera edicion. En esta sexta edicion, el proyecto tiene como finalidad contribuir con la
promocion de las artes visuales contemporaneas y sus actores en la escena de Guayaquil en el
contexto de la pandemia, respondiendo al problema central de la escasa visibilizacion de la
escena de las artes visuales de las AVC en Guayaquil y de las dindmicas gestadas en el

contexto de la pandemia 2021.

GYEARTE se planted promocionar y realizar actividades que se complementen de
manera constructiva con el desarrollo orgdnico y natural de la escena y los actores, siendo asi
que se propuso 3 componentes principales que se interrelacionan y complementan las

acciones y actividades con los actores de las AVC.
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Conceptualizacion

Las dos metodologias escogidas para la investigacion fueron: la autoetnografia y la
cartografia social, pues el entorno del arte se caracteriza por la inmersion del publico, la

escena y el arte material para la construccion de la percepcion artistica.

La autoetnografia (Tilley-Lubss, 2014), guia el camino hacia la dimension social,
autogestiva y humana de los actores de las Nuevas Dinamicas de las Artes Visuales
Contemporaneo, y permite introducirnos de manera participativa en los nuevos modelos de
aprendizaje, circulacién y conexiones establecidas por los grupos estudiados, los espacios de
arte y sus dirigentes. En su aplicacion, se abrieron nuevas oportunidades de estudiar las
dindmicas mas alld de la periferia e involucrarnos en diversas acciones y procesos de la
creacion, circulacion y consumo del arte propuesto por Artur Danto (1997). Algunos de estos
fueron: la inauguracion de muestras de arte, exhibiciones, presentaciones colectivas,
performances, visitas guiadas de muestras, galerias de consumo de arte e iniciativas de
trastienda de espacios, talleres para ensayo de artistas y laboratorios de desarrollo artistico
para artistas emergentes que buscaban ingresar al circuito de las artes visuales contemporaneo

en Guayaquil.

La cartografia social (Habbeger, S. et al. 2006), tuvo resonancia desde el inicio de la
investigacion por los actores entrevistados durante la exploracion y proceso de conocer la
escena. Desde la primera entrevista, Roberto Noboa, artista guayaquilefio con gran
trayectoria, en su percepcion de la dinamica actual de las artes visuales contemporaneas,
respondié afirmativamente que hay un nuevo modelo de gestion del arte en Guayaquil.
Posteriormente David Orbea, relaciona el origen de la aparicion de algunos espacios a partir
de la evolucion de previos proyectos de arte como Violenta, fundado por ¢l mismo y Juan

Carlos Vargas en 2017, pero también por Tyrone Luna, fundador del nuevo espacio Taller
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Maldonado, junto a Leonardo Moyano. En este sentido, Mauricio Aguirre, director del
Proyecto N.A.S.A.(L.) concibe que el escenario de las AVC estd en una etapa de
consolidacién por lo que, de la mano con otros artistas generan un punto de encuentro de las
dindmicas autogestivas posterior a la pandemia localizadas en el centro de Guayaquil,

especificamente en el radio del Malecon 2000.

De esta manera, la cartografia social encuentra y visibiliza los actores en conexion y
vinculo caracterizados por su contingencia, proyecto, denominacion y latencia, siendo que
ademas puede materializarse en un plano fisico. GYEARTE percibi6 esta figura cartografica
y logr6d orientar un vinculo desde el recorrido y reconocimiento para quienes tengan la

iniciativa de sumarse a conocer y explorar.

Tras el reconocimiento y exploracion de los lugares, GYEARTE realiz6 una
cartografia, una herramienta visual que pueda ser utilizada para visitar los espacios, pero mas
importante aun, para compartirlo con el publico y contribuir a la visibilizacion como
proposito de GYEARTE. Por consiguiente, se mantuvo el enfoque en la materializacion de
metodologias de investigacion (Boserman, C. et al. 2016) para poder experimentar e

introducirnos en sintonia y sinergia con nuestro entorno.

Este es un punto crucial del proyecto, pues GYEARTE desde sus inicios ha mantenido
una linea de accidn vinculada a un caracter de impacto, es decir, en cada una de las ediciones,
GYEARTE trabaja de manera tradicional para las dindmicas encontradas. La creacion del
entorno digital en 2015, la muestra Transito 82/16 como recopilatorio de generaciones, la
muestra Aqui Hay Arte para poner la mirada en la propuesta de artistas jovenes y emergentes,
Mas Vale Renunciar de Pedro Dévila para revisitar a un pionero del AVC en GYE, finalmente
con arte a golpe de CLICS para poner en valor practicas artisticas que ubican la relacion entre

el arte y la tecnologia. Todos estas muestras marcaron un tono del proyecto y para la 6ta
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edicion se decidid hacer una gran apuesta a contribuir en la visibilizacion de la dindmica
generada en pandemia que ya estaba presente, y dejar atras el sentido y legado de anteriores

ediciones de levantar una muestra propia acaparando la atencion de espacios que ya existen.

Esta decision tenia sentido desde la perspectiva de la direccidon y orientacion natural
de las nuevas generaciones y Nuevas Dinamicas, pues de manera organica, si tras la auto
etnografia realizada y la cartografia social aplicada se logré un aprendizaje principal, fue que
todos y cada uno de los proyectos tienen un vinculo inherente en la generacion de
movimiento de las AVC actual y son pilares fundamentales para el crecimiento, exploracion y
desarrollo del publico. Uno de los principales objetivos que atrapd la atencion para visibilizar
las Nuevas Dinadmicas fue la construcciéon de un evento o acontecimiento que reuna los
esfuerzos de todos los actores explorados en ellas y generar una muestra o “activacion” de
impacto con el proposito de reconocimiento. La coordinacion y direccion de GYEARTE se
vio influenciada por Zaylin Brito, Guia del proyecto, y la asesora de artes visuales

contemporaneas Lupe Alvarez, figura importante de la escena artistica de Guayaquil.

Los contras de esta iniciativa enfrentaron criticas de identificacién de los actores con
mayor relevancia para considerarlos parte del recorrido y se planted realizar un ajuste a
aquellos actores participantes de las Nuevas Dinamicas de las Artes Visuales
Contemporaneas. Ademas, que presentaba inconvenientes con el tema de la legitimacion para

la seleccion de proyectos, grupos, colectivos y artistas en el evento de reconocimiento.

GYEARTE, se ha adaptado al comportamiento y fluencia de las Nuevas Dinamicas y
se dispuso a contribuir y no a sumarse ellas con una muestra aislada, si no que conceptualizd
su accion con lo que hoy en dia ha adquirido el nombre Recorrido Nuevas Dindmicas: una
exploracion y experiencia que tiene como objetivo conocer, conectar y recorrer de manera

integra las Nuevas Dinamicas de las artes visuales contemporaneas en Guayaquil en 2021.
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El recorrido Nuevas Dindmicas es una concepcion multidisciplinaria, multifactorial y
multidimensional que contempla la idea de encontrar los proyectos en un vinculo y enlace a
través de un producto audiovisual que retine la investigacion y fragmentos esenciales para la
comprension de las artes visuales contemporaneas contada por los mismos actores
participantes. Ademas, la presentacion de una cartografia didactica que se introduzca al
entorno digital gyearte.ec y esté disponible para la interaccion del publico para poder conocer
y explorar los proyectos desde su interés; esta se complementa con informacion sobre las
caracteristicas de los espacios y representacion grafica del proceso del recorrido. Finalmente,
se levanto la propuesta de realizar un recorrido fisico interno del equipo de GYEARTE para
pilotear una actividad que logre involucrar a grupos de interés, publico nuevo, participantes

de proyectos, estudiantes y seguidores de las anteriores ediciones del proyecto GYEARTE.

Planificacion de actividades

Durante la investigacion, se implementaron dos insights valiosos que le dieron
cohesion y un hilo conductor al concepto “Aqui Hay Arte 21” y las distintas necesidades
halladas dentro de nuestra problematica de poca visibilizacion durante la pandemia. Uno de
estos fue la ubicacion estratégica de varios espacios de AVC que facilitaban una ruta cultural
en pleno centro de la ciudad y otra la disposicion y potencial del publico que de manera
recurrente transitaban cada uno de estos espacios. De esta manera, se continué el desarrollo
del concepto del Recorrido Nuevas Dinamicas y las actividades realizadas para
complementar: como la cartografia mencionada anteriormente y los recorridos tanto visuales
como fisicos y digitales, asi mismo la alianza y acuerdos con cada dinamica y la ejecucion de

talleres para los artistas emergentes de la escena.

Asi mismo, fue fundamental la valoracién de que no unicamente se tenian que hacer

actividades que generen interaccion y movimiento dentro de la escena local sino que también
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se tenia que tener en cuenta el &mbito de gestion interna para un impacto mayor en esta y en
las proximas ediciones. Esto influia en el calendario de actividades ya que la resolucion de
nuestra investigacion tom¢é bastante tiempo en desplegarse y se tenia que avanzar con la
ejecucion del proyecto y la difusiéon de campana. Uno de los temas transversales que se
tuvieron que priorizar fue la produccion del contenido de campaiia, el cual estaba basado en
una linea grafica que todavia no estaba completamente definida. Con la construccion de un
manual de marca con seccidon de lineamientos graficos, se fue constituyendo a medida que las
urgencias mediaticas y de campaia iban surgiendo. Ademas, teniendo en cuenta la formacion
de un publico transitorio, el surgimiento latente de colectivos, galerias y nuevos espacios, se

empez6 con la difusion de cada uno de ellos y las novedades que traian a la escena.

Simultaneamente a la ejecucion de los talleres, se procedid con la conceptualizacion y
el cronograma del recorrido teniendo en cuenta su adaptacion visual y la ejecucion de esta
para que tome lugar dentro del Recorrido fisico también. Lo interesante de la vision del
Recorrido Nuevas Dinamicas (RND) en la adaptacion fisica es el atractivo que genera dentro

de la ciudad funcionando también como una actividad turistica cultural.

Componente 1 - Fomentar la presencia de las Nuevas Dinamicas de las Artes Visuales

Contemporaneas en pandemia

En el Recorrido Nuevas Dinamicas, se han entrevistado artistas, galeristas, direccion
de cultura del municipio de Guayaquil, docentes de arte, entre otros. Se logrd identificar
cudles eran las necesidades que manejaban los espacios de las Nuevas Dindmicas y se
planificé eventos para poder solventar los problemas que padecian los actores. El primer
recorrido, que tuvo como objetivo llevar invitados por los diferentes espacios de las Nuevas
Dinamicas conocidas durante la investigacion, se planificé con 3 semanas de anticipacion,

con la construccion de un plan de accion desde el presupuesto. Las primeras semanas se
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contactd a los auspiciantes y la tercera semana se coordind con los espacios para definir los

horarios en los que podian ser visitados el dia sabado.

El 10 de septiembre se contactd con Mariuxi Garcia, directora del Museo del Cacao, y
se agendo una cita via mail. En la reunion que se realiz6 estuvieron presentes Mariuxi, Luis
Gadvay, Ricardo Cucalon y Ruth Cruz. Se acordd la fecha y la hora para el recorrido, las
areas que se iban a utilizar del museo y con qué materiales el museo podia aportar como
mesas, sillas y extensiones. En el MuCAO se estaba exponiendo la muestra de Versatil curada
por Lupe Alvarez donde participaron varios artistas donde habia emergentes y consolidados.

Se contact6 con la curadora para que el dia del recorrido diera una muestra guiada.

Ademas, dentro del patio del museo se implementd una muestra del colectivo no
colectivo NHormiga nos acompanaron las 4 integrantes Ruth Cruz, Daya Ortiz, Lisbeth
Carvajal. La participacion de las integrantes se coordin6 el mismo viernes en el Museo Cacao
ya que Ruth trabaja en el museo dentro de la parte de Coordinacion. El dia sdbado 11 de
septiembre se realizd una cobertura paralizé la cobertura audiovisual en la que se grabo una
muestra guiada por Pedro Sanchez Quimis el artista de la muestra N64 que se encontraba en
Taller Maldonado. Asimismo, se aprovech6 la oportunidad para dialogar con Tyrone Luna,
director del espacio, y compartir nuestra idea del recorrido y acordar un horario para la visita.
Tyrone solicité una entrevista Ginicamente por medio de cuestionarios via mail, que lo que
mas resuene en la mente de los consumidores de arte es el nombre del espacio y no el suyo.
La muestra que se logrd observar el dia del recorrido seria una muestra llamada O.F.F.I.
donde participaron Miguel Medina y Emilia Davila curada por Rene Ponce. La muestra fue

guiada por uno de los artistas participantes y Miguel Moyano.

El mismo dia sabado se continud con la adaptacion a contenido audiovisual de una

visita guiada a la muestra de Fernando Falconi curada por Giada Lusardi en Proyecto
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N.A.S.A.(L.). Durante la visita se entrevistd a Mauricio Aguirre director de N.A.S.A.(L.)
para la unidad de andlisis de la investigacion. Dos integrantes del equipo de GYEARTE
adquirieron obras de esta muestra. Se pactd el horario de visita del gran dia donde se pudo
contar con la presencia del artista Cristian Godoy y la curadora Lupe Alavarez titula “Erase

una vez el cuerpo...”.

El sdbado 14 de agosto se realizd una exploracion en campo para conocer Espacio
ONDER por primera vez, se iba exponer la muestra guiada de Dayana Garrido llamada
Hipotesis de Raunen. La oportunidad no fue desperdiciada y se realizé la entrevista a David
Orbea acerca de las Nuevas Dinamicas. Para hacer algin tipo de colaboracion con David y
Juan Carlos Vargas se propuso trabajar en conjunto en uno de sus talleres de Abajo la
Escuela; en este taller participaron 6 jovenes artistas que estan tratando de formar su camino
dentro de la escena artistica de la ciudad. Nos compartieron que para la fecha del paseo no
iban a tener una muestra pero que se podria hacer una invitacion libre para asistir a uno de sus
talleres. Ademdas de ver a los artistas emergentes el publico veria obras de la mayoria de
artistas que participaron en la exposicion de #Dealers. Una exposicion con mas de 15 artistas
incluyendo a miembros de ONDER, NHormigas, artistas emergentes y artistas consolidados
en la galeria Plaza de la Fuente, dentro de Plaza Lagos. El sabado 11 de septiembre se acordo
una visita a la exposicion donde se grabd la muestra y ademas se cerr6 la negociacion con los

dirigentes del espacio para la alianza con los talleristas.

GYEARTE no pudo contar con algunos de los espacios de las Nuevas Dinamicas por
diferentes motivos. Por ejemplo: El Observatorio de René Ponce no fue incluido dentro del
recorrido porque se alejaba del epicentro de la calle Panama. Sin embargo, el dia jueves 2 de
septiembre fue visitado para una entrevista que fue incorporada en las redes sociales del

proyecto. René explico cual era la dindmica del espacio y que su foco principal es promover
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estudiantes que todavia no se gradian de la UARTES. El caso de Guayaqueer es distinto que
el del resto de los espacios porque queda a 250 metros del Museo del Cacao. El dia jueves 26
de agosto se realiz6 una entrevista con Andrea Alejandro, una de las personas que manejan el
lugar; ademas se grabaron tomas de las obras para luego hacer un video. Elles no tenian
ninguna actividad planificada para el dia del recorrido en el horario que el equipo habia

planificado todo.

Para el evento se contemplo la idea de refrigerios y bebidas que acompafien el buen
estar y la recepcion de los invitados, parte de esto se complement6 con la presencia de marca
en objetos esenciales que acompafien la memoria y percepcion como: roll ups, catdlogos de
los espacios y las acciones del proyecto, cuadernos que incluian la cartografia en su pagina
inicial, plumas con stickers distintivos de GYEARTE y gafetes de identificaciéon como
invitados especiales a los espacios visitados. Para los consumibles y bebidas se cont6 con:
vinos, agua, vasos, platos, transporte, alcohol antibacterial, etiquetas, televisores, ademas de
gastos de emergencias que emergieron para suplir necesidades complementarias a manera de

caja chica.

El presupuesto para la produccién fue una de las preocupaciones para GYEARTE, sin
embargo, en el ambito audiovisual no hubo ninguna afectacion del presupuesto, debido a que
el equipo realizo la gestion requerida para conseguir todo tipo de herramienta multimedia que
fuera necesaria para la produccion del recorrido, herramientas que a su vez también fueron
utilizadas para el resto de actividades como los talleres educacionales y el conversatorio de
las Nuevas Dinamicas. Con respecto a gastos hasta el primer recorrido, el monto invertido
por GYEARTE logré un pico de $1,200; siendo un éxito el recorrido piloto, la gestion de

auspiciantes de refrigerios, bebidas, articulos con presencia de marca (roll ups, gafetes,
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cuadernos, plumas, catalogo, etc.) GYEARTE logré un ahorro del 90% para el recorrido final

de las Nuevas Dinamicas.

Componente 2: Generar Entornos de Encuentro para los actores de las Nuevas

Dinamicas de las AVC en pandemia

Conversatorio de apertura

Primera transmision de GYEARTE. Durante los afios de desarrollo del proyecto
GYEARTE, los conversatorios y didlogos abiertos entre actores del mundo del arte siempre
han sido esenciales para contribuir con el crecimiento y la consolidaciéon de la escena
artistica. Estos siempre han sido en espacios presenciales, con distintas tematicas de acuerdo
a cada edicion. En estos espacios se han generado siempre ideas, relaciones y amistad dentro
de la escena de las avc. Para esta 6ta edicion, no podia faltar el espacio de tertulia, que pone
en boca el tema de investigacion, las Nuevas Dindmicas y se invit6 a 5 participantes de estas
para establecer un espacio de didlogo y discusion sobre el surgimiento y desarrollo de estas

practicas.

Los invitados del conversatorio fueron: David Orbea y Juan Carlos Vargas, artistas y
fundadores de Espacio ONDER. Ruth Cruz, artista de las Nuevas Dindmicas que ha
participado de ediciones anteriores de GYEARTE, también a cargo de la no colectiva
NHormiga, Daniel Alvarado e Ivanna Coello de Proyecto Letran Arte Contemporaneo y Lupe
Alvarez como moderadora y representante de GYEARTE. Debido a las distintas dificultades
que provenian del afio de la pandemia, hacer un conversatorio fisico, con aforo presencial no
era lo mas viable ni seguro para el proyecto. Por lo cual se optd por innovar en el formato y
realizar un conversatorio virtual. El cual se transmitié en vivo por Facebook e Instagram el

viernes 17 de septiembre del 2021.
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Para el proceso técnico de la transmision, se utilizd un circuito cerrado de tres
camaras, compuesto sobre una escenografia de la universidad Casa Grande, donde los
participantes pudieron sentarse en modo de sala para conversar. El audio fue realizado a
través de microfonos inalambricos unidireccionales, y se utilizd claquetas animadas y
pregrabadas para agregarle mayor dinamica y profesionalismo al conversatorio. La sefial de

video fue enviada simultaneamente a la cuenta de Facebook e Instagram de GYEARTE.

En el conversatorio, moderado por Lupe Alvarez se generd una conversacion donde
los participantes pudieron exponer sus ideas con respecto a la resiliencia de sus proyectos. Se
indago en en el tema sobre quienes pertenecen a las Nuevas Dindmicas, donde los artistas
pudieron compartir sus opiniones sobre sus propios procesos, sus puntos de vista con respecto
a los cambios suscitados por la pandemia y su visién con respecto a la escena de las Artes

Contemporaneas en los proximos afios.

También se evaluo cual ha sido la presencia de las entidades publicas con respecto al
apoyo cultural y qué impacto ha tenido este en las propias decisiones que tomaron cada grupo

de artistas para desarrollar sus proyectos de manera independiente.

Finalmente se concluy6 en que, son estos momentos de dificultad y poco apoyo en
donde los artistas muestran su mayor resiliencia, y optan por transformarse para salir
adelante. Asi se identifico a estas Nuevas Dindmicas, espacios y colectivos independientes
que surgieron y se potenciaron durante la pandemia y contrario a lo que se esperaba
previamente, estd situacion trajo un crecimiento y avance en la escena local de las Artes
Visual Contempordneas. Creando un nuevo movimiento de espacios autogestionados, un
crecimiento en el interés por el mercado del arte y una conexidn entre nuevos conceptos que

se evidencia de mayor impacto en la escena de la ciudad.
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La primera transmision de GYEARTE, que durd 1 hora, tuvo muy buena recepcion.
Hasta la fecha, la sefial ha tenido un alcance de mas de 400 personas en Facebook. En
Instagram se contd con una conexion simultdnea de hasta 30 personas, actores e involucrados
en la escena que participaron con preguntas y comentarios en directo. Sin duda fue un espacio
muy provechoso y positivo para dialogar este tema y queda evidenciado el mayor alcance y
facilidad que otorgan las transmisiones en vivo para este tipo de eventos, ya que permite una
mayor facilidad de participar y sintonizar a mas personas. También es muy provechoso que
quede registrado completamente en Facebook y grabado. Lo cual prolonga la vida del

conversatorio.

Alianza ONDER: espacio de las Nuevas Dinamicas

Con el objetivo de aportar de manera integra a las actividades, procesos, proyectos de
las Nuevas Dindmicas de las Artes Contemporaneas, el miércoles 25 de agosto del 2021,
GYEARTE estableci6 una alianza estratégica con Espacio ONDER, un espacio de
experimentacion privado que busca integrar las distintas exploraciones de las artes,
priorizando el arte emergente por medio de talleres y exposiciones. Es dirigido por David
Orbea y Juan Carlos Vargas, y surge en 2020 a raiz de la separacioén de Espacio Violenta, un

proyecto formado por David Orbea y Tyrone Luna (director de Taller Maldonado).

Los términos bajo los que se form¢ tal alianza, fueron definidos por el director de
Espacio Onder, David Orbea; y por el integrante de GYEARTE, Luis Gadvay, en la que se
concreta una cooperacion de tipo horizontal de parte de ambos durante el Laboratorio “Abajo
la escuela”. Este es un proyecto enfocado en la experimentacion y produccion artistica de
artistas emergentes, bajo la asesoria de los directores de Espacio ONDER y otros artistas de
la escena de las artes visuales contemporéaneas; la edicion anual de este laboratorio pasé a

convertirse en el foco de la alianza.
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El primer punto de cooperacion fue el financiero, en el que GYEARTE ofreceria una
beca completa a uno de los participantes escogidos por Espacio ONDER para su inscripcion
en el laboratorio. Este acuerdo se realiz6 de forma confidencial hasta la revelacion del
becado: Enrique Vinueza; el proceso de seleccion del participante que recibiria la beca fue
gestionado de forma privada para no intervenir en las decisiones de los potenciales
participantes de este laboratorio, impidiendo a GYEARTE hacer cualquier tipo de publicidad

con respecto a esta beca en sus redes sociales y entorno digital.

El segundo punto de cooperacion fue el académico. Durante la fase de investigacion
del proyecto, Espacio ONDER se dio a conocer como un espacio que se enfoca en los artistas
emergentes de la escena de las artes visuales contemporaneas, y a partir de intervenciones
durante la etapa de investigacion, ONDER comentd a GYEARTE el hallazgo de que los
artistas visuales no tienen el conocimiento suficiente para explotar las capacidades de las
plataformas digitales en la actualidad, desaprovechando todas las herramientas que nos
brinda, desde el uso de redes sociales, hasta la creacion de contenido de valor como artistas

visuales contemporaneos en sus paginas web.

Se plante6 como objetivo de este punto de cooperacion el conocer los temas de interés
de los 6 artistas, participantes del Laboratorio “Abajo La Escuela”, y se compartid6 un
formulario de Google Forms, con el propdsito de conocer sus intereses sobre los ambitos en
los que quisieran fortalecer sus conocimiento sobre el marketing digital y uso de redes
sociales. Este formulario nos dej6 como resultado el interés de ellos de conocer
principalmente el principal uso de las redes sociales y todas las funciones que tienen para
sacarles provecho al maximo como artistas visuales, ademas de otros temas como el

posicionamiento, marketing digital para artistas visuales y conocimiento de sus publicos.

Talleres comunicacionales
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El Laboratorio “Abajo la Escuela”, organizado por Espacio Onder, inici6 el lunes 20
de septiembre y finalizo6 el sabado 2 de octubre. GYEARTE gestiond dos talleres en el &mbito
de la comunicacién con el fin de compartir conocimientos de interés de los artistas
participantes, con el objetivo de mejorar su dominio en las plataformas digitales y a explotar

las capacidades de las redes sociales como artistas visuales.

El primer taller se realiz6 el jueves 23 de septiembre por Edwin Cadena, docente de la
Universidad Casa Grande y de la Universidad Ecotec. También es subgerente de marketing
de la Corporacion Financiera Nacional del Ecuador, ubicada en la calle 9 de octubre, en el
centro de Guayaquil. Tiene un titulo de magister en nuevas tecnologias en Dircom, y es
graduado de la Universidad Casa Grande con el titulo de licenciado en comunicacion social,
marketing y gestion empresarial. Edwin compartié sus conocimientos a los artistas sobre
coémo pueden implementar correctamente un posicionamiento digital en redes sociales

enfocado en sus perfiles como artistas visuales.

Entre los subtemas que abarcd el tallerista, inici6 con la definicion de posicionamiento
para los consumidores en torno al artista visual, y la explicacion de por qué es una
herramienta 1til del marketing, no solo para un negocio, sino también para una profesion. Se
explicéd el significado del branding y como afecta a la parte subjetiva del ser humano por
medio de las emociones y sensaciones encontrados en los colores y producciones

audiovisuales de las marcas.

Los artistas visuales que formaron parte del taller conocieron el branded content, que
es un contenido de valor que es de interés ludico, informativo o educativo para el publico al
que se dirigen; y como desarrollarlo en la variedad de redes sociales con las que contamos, ya
que cada una tiene una funcionalidad diferente en la que se pueden explotar diferentes

habilidades.
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El primer taller, finaliz6 con una actividad préctica en la que se invito a los artistas
visuales a escoger colores que distingan sus personalidades artisticas, para contar una historia
y el tipo de contenido que generarian para su publico. Por tltimo, escogieron la red social que

explotarian para su marca personal por medio del posicionamiento aprendido durante el taller.

El segundo taller fue el lunes 27 de septiembre por Maria Fernanda Barba, quien
actualmente trabaja como docente en la Universidad Casa Grande y consultora de proyectos
de comunicacion digital e e-commerce. Ademas, tiene un titulo de magister en marketing
digital e e-commerce de la Universidad de Barcelona, y un magister en gerencia de marcas de
la Universidad Catdlica Santiago de Guayaquil. En sus tiempos libres, realiza conferencias
como directora de marketing y comunicacién de la Asociacion Ecuatoriana de Marketing y
Comunicacion. Maria Fernanda tuvo como objetivo en su taller dar a conocer la importancia

de elaborar estrategias digitales de marketing para los artistas visuales.

El taller comenz6 con la definicion del marketing y la importancia de que un artista
visual implemente estrategias de marketing en las plataformas digitales. Se continué con la
explicacion del tema del publico objetivo, explicando como definirlo y realizando un taller en
el que Maria Fernanda invité a los artistas visuales participantes a desarrollar su publico en

base a diferentes factores demograficos y culturales.

Posteriormente, los artistas pudieron conocer la utilidad de diferentes herramientas
digitales para exponerse, como paginas web de venta de arte, blogs con contenido de interés
de su publico, webinars, podcasts, redes sociales, concursos online, e-mail marketing, y
muchos mas medios en los cuales pueden desarrollar estrategias para estar constantemente

generando contenido que les guste, algo diferente a lo que se suele ver diariamente.

Finalmente, concluidos los dos talleres de d&mbito comunicacional gestionados por

GYEARTE, el grupo realiz6 un segundo formulario para conocer la retroalimentacion de los
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participantes del laboratorio con respecto al contenido recibido durante ambos talleres, que
dejo resultados positivos por parte de ellos y calificaciones altas al desempefio de los

talleristas.

Evento — Corporacion Financiera Nacional del Ecuador

Edwin Cadena, subgerente de marketing de la Corporacion Financiera del Ecuador,
compartio con GYEARTE y Espacio Onder la posibilidad de exponer las obras artisticas de
los participantes del laboratorio en un evento organizado por la CFN en la Superintendencia
de Compafiias en Guayaquil, el cual buscaba promover y visibilizar las artes visuales
contemporaneas por medio de muestras no guiadas. El principal objetivo de GYEARTE
dentro de este encuentro, fue participar como mediador y contacto entre Espacio Onder y la
CFN, gestionando asi la colaboracion entre ellos para el desarrollo del evento con los
participantes. El evento organizado por la CFN se dio desde el martes 5 de octubre al jueves 7
de octubre, dia en el que realizaron el desmontaje de sus obras, asi como también GYEARTE

desmontd los roll-ups del proyecto y de la Universidad Casa Grande del lugar del evento.

Primer Acercamiento con la direccion de Cultura del Municipio de Guayaquil

La generacion de entornos de encuentro también tuvo como objetivo consolidar ideas
y opiniones con la contraparte de las Nuevas Dinamicas. Es decir, aquellos espacios de
autogestion que habian sido autonomos y autofinanciados, tienen una autopercepcion de
aislamiento de la esfera publica debido a la escasa inversion e interés para promover,
promocionar y dar soporte financiero a las artes visuales contemporaneas llevado por Nuevas

Dinamicas.

De esta manera, logramos tener un primer acercamiento con un actor importante que

se instald recientemente en la esfera de la gestion publica de Guayaquil. Hellen Constante,
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actual directora de Cultura del Municipio de Guayaquil, quien acogio el proyecto GYEARTE
y pudo conocer la propuesta de GYEARTE de visibilizar los actores como espacios, artistas y
proyectos de las Nuevas Dindmicas. Esto marca un antes y un después en el entorno de las
AVC, ya que hasta el momento la unica intervencion desde lo publico ha sido con espacios
institucionalizados como Manzana 14, gestionado por la UArtes y el MAAC, gestionado por

el Ministerio de Cultura y Patrimonio del gobierno.

Los resultados de este acercamiento dejaron explicitado el interés de GYEARTE de
que los canales oficiales de promocion y visibilidad a los actores de las Nuevas Dinamicas.
Asimismo, es relevante la expectativa de que nuevos proyectos se formen y se vean
inspirados por esta nueva oportunidad para surgir y tener presencia legitimada en el circuito
del arte y, por primera vez, apoyada por el sector publico para su desarrollo, exploraciéon y

potenciacion.

Este es un pequefio paso de GYEARTE, pero un gran paso para el desarrollo de las
Artes Visuales Contemporaneas en Guayaquil debido a que abre la posibilidad de futuros
didlogos, soporte y colaboracion con los espacios independientes. Esta iniciativa fue
concebida por la direccion de Ricardo Cucalén y Luis Gadvay con la asistencia de la guia de

PAP Zaylin Brito.

Componente 3: Consolidacion de la marca GYEARTE y adaptacion de nuevos

contenidos

Estrategia de comunicacion

Para la estrategia de comunicacion, fue importante realizar un andlisis en las
estadisticas de las redes sociales que dio como registro la inactividad de un afio

aproximadamente. En Facebook e Instagram no hubo interaccién con usuarios ni contenido
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nuevo, por lo tanto, la audiencia no aumentd durante ese periodo de tiempo. Dentro del
analisis también se logro identificar ciertos errores con respecto al ruido visual que generaban
los posts en el feed. El objetivo de revisar el contenido de las ediciones anteriores fue
fundamental puesto que se obtuvieron nuevas ideas para actualizar la estrategia de

comunicacion y se realizaron algunos cambios para posicionar la sexta edicion.

Como las plataformas digitales estuvieron inactivas, lo principal fue volver a conectar
con la audiencia ya alcanzada y por ende fue necesario postear el contexto general de
GYEARTE vy su propdsito como proyecto académico. Luego, crear nuevo contenido para
generar la transicion de la quinta edicidon a la nueva mirada de la sexta edicion, enfocada

especificamente en las Nuevas Dindmicas gestadas a partir de la pandemia.

Se prosiguid con la realizacion de la estrategia de contenido, en ese momento ya
contando con la linea grafica aplicable a las redes sociales, se cred una estrategia mucho mas
especifica retomando el concepto creativo ya utilizado en la tercera edicion del 2017
“#AquiHayArte”. Se crearon pilares de contenido; con los cuales se dividié y distribuy6 de
manera coherente el tipo de publicacion. Los pilares se dividieron en: educacion, promocion,
colaboracion, encuentros (conversatorio) y convocatoria. Esto se organizd mediante
presentaciones visuales en las que se hacia una planificacion semanal de contenidos para
redes sociales. También se realizo un archivo en Excel donde se aclaraba las especificaciones
de informacion, el tipo de posteo y el valor de la pauta que se iba a invertir para los posts mas
relevantes del proyecto. Cabe recalcar que no todas las semanas se lograba una planificacion
organizada de posteos, ya que dependia de las entrevistas realizadas y la disponibilidad de
tiempo de los artistas para crear contenido. Hubo varias semanas de desorganizacion y

ausencia de posteo tanto en Instagram como en Facebook.
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El contenido se mantuvo con una linea grafica coherente y acorde a ciertas ediciones
anteriores de GYEARTE. Ademas, aprovechando la aparicion del proyecto en redes sociales,
se realizaron posteos para comunicar el inicio de la nueva edicion. A su vez también se
crearon plantillas para historias y se mantuvo un tono musical alegre y sutil que acompanaba

a las imagenes o textos que se compartian en las historias.

El proyecto siempre se ha manejado con un tono profesional y confiable, por lo tanto,
el copy y el caption de todos los posts mantuvieron ese estilo. Las historias, por el contrario,
transmitian un lenguaje mas social y alegre pero sin perder la linea profesional. De igual
forma se mantuvo el concepto creativo de #AquiHayArte en cada publicacion y en algunas
historias, para que de esa manera se logre posicionar la nueva edicidon, conseguir mas

seguidores e interactuar con el publico invitandolos a utilizar el hashtag.

Dentro de la planificacion de contenido inicialmente se decidi6é publicar el martes,
jueves y domingo entre las 18h00 hasta las 20h00. Pero a medida que avanzo el tiempo y se
gener6 una pausa en las publicaciones, la planificacion inicial quedd atrds y se decidid

postear mas dias a la semana y en el mismo horario ya que tenia un trafico considerable.

Al empezar a publicar los posts de la nueva edicion, se logré6 aumentar notablemente
la cantidad de seguidores y de likes. Esto se debio principalmente a la interaccion creada por
los integrantes del equipo, pero también a las herramientas aplicadas que nacieron de la
necesidad de conectar e interactuar con el publico de tal manera de que se comprenda qué
representa el proyecto. Bajo el concepto de comunicacion “Somos un entorno digital y un
espacio cultural para las Nuevas Dinamicas de las artes visuales contemporaneas en
Guayaquil” se generd contenido de calidad. También se busco involucrar y atraer a mas
personas a la comunidad a través del consumo de productos audiovisuales de corta duracion

(IGTV) que lograron un gran impacto con respecto a las estadisticas de reproduccion. Es
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importante mencionar que para la campafia se generaron resoluciones importantes como la
introduccion de nuevos elementos visuales y las plantillas para distintos formatos: videos,

carrusel, fotos, texto, solo texto, etc.

Después de tener un ntimero significativo de publicaciones para atraer a potenciales
seguidores, se posted la invitacion a la primera actividad que realiz6 la nueva edicion de
GYEARTE, especificamente para ser pautado, en este se invitaba al publico objetivo al
Conversatorio “El futuro de las artes visuales contemporaneas en Guayaquil” evento de
Apertura a las Nuevas Dindmicas dentro de la escena local. El conversatorio se transmitié a
través de Instagram y Facebook. El pautaje sirvio para llegar a un mayor publico interesado
en el arte, en total se invirtio $10 para difundir el post de convocatoria. Con la pauta el mayor
alcance fue de 1.105 personas, hubo 106 interacciones con el contenido y 29 visitas al perfil.
La pauta se distribuy6 solamente dentro de la ciudad de Guayaquil, para asi atraer a posibles

espectadores del futuro evento.

La segunda pauta se realizd con el posteo de invitacion al “Recorrido Nuevas
Dinamicas”, el pautaje sirvid para llegar a un publico bastante interesado en el arte de
Guayaquil, se invirtio $20 para difundir en post de invitacion. El mayor alcance fue 11.075
personas, hubo 96 interacciones con el contenido y 191 visitas al perfil. Gracias a esta pauta,
varias personas se inscribieron en el recorrido e incluso se interesaron por preguntar si el

recorrido se volveria a realizar.

Para evidenciar el crecimiento de la audiencia se efectud un seguimiento a las
métricas de las redes sociales utilizadas. Estas demostraron un incremento significativo en la
cantidad de interaccion y alcance en comparacion a las ediciones pasadas. El mayor éxito se
registra en Instagram donde se empez6 con 1.794 seguidores y se increment6 a los 4,093

seguidores. Ademas de conseguir un crecimiento notorio en los niimeros, también recibid el
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apoyo de espacios culturales y artistas que repostearon y compartieron las publicaciones. A
diferencia de Instagram, Facebook no alcanzé el mismo crecimiento con la audiencia. Los
nimeros no registran una gran interaccion, sin embargo, funcion6é como una plataforma en la
que reposa toda la informacién que se ha construido a lo largo de la sexta edicion. En

Facebook se empez6 con 1,405 seguidores, y se incremento este afio a 1,627 seguidores.

Medio: tradicionales y digitales

La comunicaciéon tuvo un rol muy importante en el desarrollo del evento, las redes
sociales funcionaron como un vinculo entre los seguidores y el equipo de GYEARTE al
momento de compartir cada detalle del recorrido. Los medios que participaron en la difusion
(radio y periddico) fueron la clave para completar el proceso. Aunque es evidente el
crecimiento en las redes sociales del proyecto, fueron los medios quienes nos permitieron un

acercamiento mas directo con el publico guayaquilefo.

Mediante una base de datos con actores importantes dentro de los medios de
comunicacion se realizo el primer proceso de acercamiento, se contactdo a cada uno de los
medios via Whatsapp aunque no de todos se recibié respuesta. Una vez que se recibiod
respuesta de los dos medios Radio 199 y Expreso, se compartié inmediatamente el boletin de
prensa y una vez confirmada la fecha para la entrevista en el medio de comunicacion se

procedid a enviar también la ficha de bocero.

La primera entrevista se realizé el viernes 24 de septiembre en el segmento Me Time
de la radio 199. Tuvo una duracion aproximada de ocho minutos y dentro de ella dos de los
estudiantes del equipo: Elba Gonzalez y Luis Gadvay explicaron de forma breve el contexto
de GYEARTE y el nuevo concepto por el cual se basan en la sexta edicion. A su vez también
explicaron el “Recorrido Nuevas Dinamicas” e invitaron al publico guayaquileiio a formar

parte de la experiencia. La segunda entrevista pre- grabada también se realiz6 en la radio 199
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en el segmento “Didlogo de la tarde” a las 19h00, tuvo una duracion aproximada de 17
minutos, dentro de ella se pudieron abarcar muchos temas importantes del “Recorrido Nuevas
Dinamicas”. Al igual que la anterior entrevista al inicid se explico de forma breve la
trayectoria de GYEARTE a lo largo de todas las ediciones y la nueva mirada de la sexta
edicion con el concepto de la Nuevas Dindmicas. Ademas se compartieron todas las redes
sociales del proyecto incluyendo la pagina web y se did una explicacion de cémo el publico

podia inscribirse en el recorrido.

Finalmente, a través de WhatsApp se contactd directamente a José Alejandro Puga
editor de Expresiones del diario Expreso, se le comparti6 al correo el boletin de prensa y las
fotos de los espacios que estuvieron dentro del recorrido. El 24 de septiembre a las 20h40

salio la nota web en el diario Expreso.

Entorno digital gyearte.ec

El entorno digital gyearte.ec tuvo una reconstruccion en la edicion del 2019; sin
embargo, en la edicion del 2021 requirid la readaptacion de sus contenidos debido a la
desactualizacion de estos durante el tiempo de pandemia. Partiendo por una investigacion de
referentes, el equipo analizd mas de 15 paginas web de tematicas similares como: Singulart,
Artprice, Artquid, Smells Like Art, Duran Subastas, Artelista, Virtual Gallery, Esglaiart,
Artexpone, Society6, entre otras. Luego de la realizacion del benchmarking, se obtuvieron
conclusiones acerca de ciertas estructuras acerca de la pagina web. El disefio de la pagina
web sigue los lineamientos de la identidad visual de la marca, por lo que no se necesitaron
cambios significativos al respecto; sin embargo, hubo 3 puntos importantes que habria que

arreglar.

La pantalla de Inicio mostraba la mision de GYEARTE, el equipo decidi6

renombrarla como la pestafia “Quiénes somos”, debido a que contiene informacion del perfil
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del proyecto. Para rellenar el espacio de la pantalla de Inicio, se tomaron diferentes
referencias y se establecio un disefio en el que se muestre un pequefio texto con la descripcion
del proyecto, seguido de pequefios cuadros que muestren una previsualizacion de las pestanas
del entorno digital, de tal manera que un usuario no necesite entrar a cada una de estas para
saber qué es lo que contiene, sino que recibe un adelanto con acceso directo para acudir a la
pestafia que desea. Por ultimo, se decidid que el recorrido digital de las Nuevas Dinamicas
requeria de una pestafia completa, es entonces que GYEARTE propuso un mapa en el que se
indiquen las Nuevas Dinamicas a manera de recorrido, para que cada usuario pueda realizar
sus visitas a lo largo de estos 5 lugares mostrados en el mapa, que contiene informacion de

cada uno de estos lugares.

Manual de marca & reconstruccion de imagen

Como mencionado anteriormente, la necesidad de un manual de marca fue reconocida
desde un principio. Sin embargo, se optd por dejarla para el final porque a medida que
sucedian cambios dentro del proyecto también se encontraban nuevas lineas o modelos que lo
afectan y que eran importantes para el desarrollo y el contenido del mismo manual. Uno de
estos parametros fue el desarrollo y la evolucion de la linea grafica, los encuentros con los

distintos espacios y publicos, nuevos conceptos y cambios dentro de la escena local.

En primera instancia, la elaboracion de un manual de marca naci6 a partir del
concientizar sobre el proceso de asimilacion del proyecto GYEARTE y sus ediciones
anteriores. De entender que la comprension de las bases técnicas, conceptuales y practicas del
proyecto estan delimitadas por una escena y un marco social que requiere de conocimiento
previo y familiaridad en el medio artistico. De reconocer que es un reto que requiere de
tiempo, si no se cuentan con estas bases dentro del equipo, lo cual era el caso de este afio. En

los primeros encuentros que se tuvo como nueva edicion realmente no se conocia que eran las
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Artes Visuales Contempordneas, tampoco se tenia claro que GYEARTE se dedica a la
visibilizacion de estas Unicamente. De igual manera, en esta etapa no se considerd que esto
no significaba una limitacién sino una especializacion y que independientemente de las
acciones que se pueden realizar teniendo en cuenta todo el marco que encuadra el proyecto
estas deben contar con un aval serio y con trayectoria dentro de la escena artistica, sino es asi

se vuelve un desafio todavia mas grande el relacionarse con el medio de las AVC.

El tener estas implicaciones que influyen dentro del tiempo de desarrollo de la
experiencia de esta edicidon, se generd la gestion interna que perdure. Al interpretar el
Proyecto de Aplicacion Profesional(PAP) como un proceso de cambio social, se supo que,
aunque en diferentes afos se encuentran distintos enfoques o problematicas y un nuevo grupo
de integrantes que los determinan y tratan de resolver; la idea del PAP era que la suma de
estas acciones siga un problema central ya existente y macro que va mutando a través de los
trabajos aplicados, los cuales se adaptan a las nuevas condiciones sociales. Se considerd que,
si se pretende que GYEARTE contintie siendo un entorno digital, espacio cultural y teniendo
presencia valorada dentro de la escena local artistica de AVC, se tiene que tratar al proyecto
de manera sustentable en el area externa y asi mismo dejar un trazo oficial sustentable sobre

las bases en el area interna.

Para mayor explicacion, el area de sostenibilidad externa cubre las actividades que se
realizan en colaboracion con los otros actores de las AVC: las Nuevas Dinamicas, los artistas,
espacios, medios, auspiciantes, actores institucionales, publico, curadores y academia.
Mientras que la sostenibilidad interna se percibe dentro del entorno de GYEARTE, es decir:
manual de marca, estructura de la plataforma digital en redes, relaciones con ex miembros de

la familia GYEARTE, la corporizacion de la marca y el desarrollo organico del proyecto.
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La creacion del manual de marca tiene como objetivo principal el dejar oficializado la
identidad del proyecto para que sea mas agil y sostenible el cambio de edicion y la
integraciéon de un nuevo equipo. Asi también, para tener mayor estructura dentro del mismo

generando un compromiso, conexion y sentido de pertenencia con sus integrantes.

El manual de marca mantiene a la organizacion cohesionada, promueve una cultura
corporativa enfocada a formar una identidad de los integrantes de toda organizacion. Segin

Castro, A. (2016) se menciona que:

La falta de un plan de comunicacion interna no solo perjudica la estructura
interna de la organizacion, sino que esto puede producir desmotivacion y crisis con los
empleados y esto a su vez afectar la imagen de la organizacion al exterior de ella e

inclusive llevarla al fracaso.

Se decididé en un principio tener de indice lo siguiente: Quiénes somos, gains y pains
del publico y entorno, publicos y Nuevas Dindmicas, lineamientos sobre la linea grafica e
informacion sobre las herramientas. A pesar de que la primera aproximacion del manual tenia
un indice donde se contemplaba la informacion necesaria para los siguientes integrantes el
primer sketch no era lo suficientemente atractivo o completo ya que en esos primeros meses
el propio equipo actual no tenia desarrollado y entendido a plenitud el proyecto de manera
holistica. Se sabia que por ejemplo era necesario facilitar archivos y accesos que a pesar de
ser imprescindible para el proyecto no era algo que entregaban como se entregaba la
responsabilidad de asumir la edicién. Por ejemplo, un reto fue el logo que a pesar de ser
fundamental para la comunicacion externa era un elemento que fue dificil de conseguir ya
que los grupos anteriores no contaban con los documentos necesarios o no los tenian a la
mano. Este fue otro indicador de que era necesario dentro del manual tener esta informacion

con anexos aparte que faciliten el acceso a archivos como el logo, slogan, usuarios y
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contrasefias de las redes sociales y el entorno digital a este contenido del indice se lo

denomin6 Herramientas.

Al finalizar los recorridos y después de haber desglosado las nuevas modalidades
graficas se redefini6 el indice de la siguiente manera: Portada, Importancia del Manual de
Marca, Historia & Problemadtica, Vocabulario Conceptual, Quiénes Somos, Mision, Vision,
Trayectoria del Proyecto, Ediciones Anteriores, Publico, Disefio Grafico, Templates,
Herramientas, Contraportada. Estos nuevos contenidos se establecieron porque en la primera
version no quedaba lo suficientemente claro el por qué y para qué del proyecto, ademas de
que no se mencionaron los conceptos claves como Artes Visuales Contemporaneas, Nuevas
Dinamicas, los alcances y limitantes de GYEARTE que son fundamentales para la ejecucion
de las actividades y asi también tomaron meses de investigacion por parte del equipo para
realmente internalizar. Adicionalmente, también se le dio un giro grafico al manual para que

vaya con los nuevos lineamientos graficos.
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Evaluacion individual de componentes o actividades

Sistematizacion del proceso de gestion e integracion de los actores de las Nuevas
Dinamicas en el proyecto GYEARTE 2021: “Nuevas Dindmicas de las Artes Visuales

Contemporaneas en Guayaquil”

Diseiio de sistematizacion
La sistematizacion de experiencias incluida en este documento sera guiada por el
texto "La sistematizacion de experiencias: practica y teoria para otros mundos posibles™, del
autor Oscar Jara (2012). El concepto de sistematizacion estara orientado por la
conceptualizacion de que la sistematizacion “es el lugar historico donde estas ideas han
germinado (...) la validez de la experiencia en su dimension personal, contingente, como
expresion de la experiencia humana total que se construye histéricamente” (Jara, O. 2012).
Objetivo de sistematizacion
Sistematizar el proceso de gestion e integracion de los actores de las Nuevas
Dinamicas de las Artes Visuales Contemporaneas en el proyecto GYEARTE 2021
Objeto de sistematizacion
La gestion e integracion de los actores de las nuevas dinamicas del arte visual
contemporaneo en la escena artistica de Guayaquil.
Objetivos Especificos
1. Narrar el proceso de reconocimiento de los actores participantes en el proyecto
GYEARTE 2021.
2. Describir como se dio la integracion de los actores de las Nuevas Dinamicas (ND) y
otros actores de las Artes Visuales Contemporaneas (AVC) al proyecto GYEARTE
3. Narrar como se dio el desarrollo del concepto creativo Recorrido Nuevas Dindmicas.

4. Describir el rol politico de GYEARTE en la escena local
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Analisis e Interpretacion Critica de la Experiencia
1. Proceso de reconocimiento de los actores de las AVC participantes en el proyecto

GYEARTE 2021

Luego de la fase inicial de investigacion se tratd de encajar con los perfiles més
significativos de actores de las AVC. Como representante de la academia, se tuvo una reunion
con Xavier Patifio, artista y anteriormente decano de la Facultad de Artes Plasticas de la
Universidad de las Artes. Luego, se tuvo la oportunidad de reunirnos con David Pérez
McCollum, director de DPM Gallery de arte visual contemporaneo'. También se contact6 con
ex miembros de GYEARTE como Andrés Sosa, parte de la direccion del proyecto en afios
anteriores, docente de la Universidad Casa Grande. Sin embargo, uno de los encuentros mas
relevantes en una etapa preliminar fue una reunion con David Orbea, quien fuera ex
colaborador de anteriores ediciones de GYEARTE como alumno de la UArtes, quien ahora
en 2021 se presentaria como gestor cultural y fundador de un espacio independiente nuevo de
arte visual contemporaneo.

La tltima reunion llamoé mucho la atencidn del grupo pues los espacios
independientes no eran novedosos ni algo exclusivo de Guayaquil. No asi, era algo fuera de
lo comun pues por parte de reuniones con espacios como DPM Gallery se habia mencionado
que los espacios expositivos no estaban abiertos al publico por temas de restriccion y normas
de bioseguridad debido a la pandemia, asi mismo, se tratd de la escasez de muestras y
estudios abiertos para exhibir; incluso Manzana 14, espacio expositivo de la UArtes estaba

suspendido de actividades.

" DPM Gallery es un espacio expositivo fundado por David McCollum desde 1989 dedicado al arte
contemporaneo y arte latinoamericano. "Lleva mas de tres décadas promoviendo el arte ecuatoriano en su pais y
por el mundo, acudiendo a ferias y colocandolo artistas ecuatorianos en colecciones de Espafia, Estados
Unidos y Reino Unido." (Arteinformado. 2018)
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Es asi que comenz6 nuestra travesia a partir de plantear cudles son los actores que
estan llevando a cabo las acciones que mantienen a flote el interés y la visibilizacion del arte
visual contemporaneo. Esto seria de vital importancia ya que ayuda a reflexionar sobre el
curso que ha tomado la escena artistica guayaquilefia en 2020 y cudl es el curso que tomara
en 2021. Y atin mas importante, quiénes son estos nuevos actores que se suman a la escena, y
como se vinculan para fortalecer la figura presencial para el publico local y externo

En este punto, nuestra asesora Lupe Alvarez, asisti6 al equipo dando una catedra
sobre el Arte Visual Contemporaneo y como se relaciona el lineamiento curatorial con las
nuevas propuestas artisticas marcadas posterior a la pandemia. Esta fuente de acciones y
actores fueron denominadas “Dindmicas Pandémicas™ en un inicio.

Tras consultar con sistematizaciones de anteriores ediciones del proyecto, se encontro
con un aprendizaje adquirido a partir de la sistematizacion de los procesos de
conceptualizacion, logistica y produccion del proyecto GYEARTE 2019, que fuera el ultimo
proyecto antes de la pausa del 2020, este menciona “E/ rol de los gestores culturales, deberia
ser mds protagonico para transmitir las nuevas propuestas artisticas que surjan en la ciudad
de Guayaquil” (Robalino, L. 2019). Esto indicaria que desde afios anteriores ya se contempld
la propuesta de que los mismos proyectos y artistas adquieran el rol de gestores culturales,
que seria una accion a la que se adaptd también el equipo de GYEARTE, como proyecto.

En este punto, el problema central habia sido planteado como la escasa visibilizacion
de las artes visuales contemporaneas en Guayaquil, el cual es el objetivo principal del
proyecto, pero ademas, se afiadid "y de las dindmicas gestionadas en el contexto de la
pandemia 2021". Para continuar con ello, esta sistematizacion se enfoca en la causa critica de
la precariedad de la escena artistica en infraestructuras agudizada por las condiciones de la

pandemia, especificamente en la falta de vinculacion de espacios con artistas y proyectos

2" Dindmicas Pandémicas”, nombre provisto por Lupe Alvarez, curadora de arte visual contemporaneo,
siguiendo la linea conceptual-artistica de la fluencia del arte como la dindmica de la escena artistica local, junto
a la contextualizacion de que las iniciativas y proyectos surgen desde el tiempo de pandemia.
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diversos para la convivencia, complementada con la eclosion de la infraestructura digital a
raiz de la restriccion presencial.

Es asi que el proyecto decidi6 aplicar la metodologia de autoetnografia para tener una
perspectiva real y orgénica de cudles eran las dinamicas pandémicas de las AVC. Para
continuar con esta inmersion al campo, es necesario recordar que previamente se habian
realizado actividades tradicionales al mundo del arte como: muestras de arte, catdlogos de
arte y exposiciones en galerias; todos estos en espacios que ya estan legitimados como DPM
Gallery o Manzana 14, sin embargo, la idea fue separarse de los espacios institucionalizados
o formalizados; lo que nos llevd a conocer a los protagonistas de las nuevas dindmicas del
arte visual contemporaneo’.

Se planificaron visitas a espacios independientes similares al de Espacio ONDER,
fundado por David Orbea y Juan Carlos Vargas, quienes ya habian compartido momentos
junto a otros proyectos semejantes dentro del circuito® del arte en Guayaquil. Posterior a sus
visitas, se recolectd informacion valiosa que ayudé a conocer su identidad, derivacion
artistica, sostenibilidad financiera, ubicuidad y a qué parte del proceso artistico de Arthur
Danto son parte.

GYEARTE comenz6 por explorar plataformas digitales como instagram y facebook
donde podria encontrarse informacion publica, y posteriormente solicitar reuniones con los
gestores de los espacios. Los proyectos con los que se contactd y tuvo acercamiento
GYEARTE fueron: Espacio ONDER, MuCAQO, NHormigas, Observatorio, N.A.S.A.(L.),
Guayaqueer y Taller Maldonado.

El proceso para conocer a cada uno de los actores fue paciente y requirié de multiples

acercamientos, incluso a sus espacios fisicos. En todos los proyectos se realizaron entrevistas

*Las Nuevas Dinamicas fueron encontradas sin un organigrama o figura previamente identificada, es decir, que
no eran un actor, sino una construccion elaborada desde: la autenticidad, la identidad, los actores, los procesos
del arte, el tipo de arte presentado y el caracter multifacético de los actores que intervienen para su desarrollo.

* El circuito del arte es la circulacion del arte, tanto de piezas como de obras que emergen desde la presentacion
primaria hasta la exhibicién y exposicion por el artista, comentd Lupe Alvarez, asesora del PAP.
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y mesas de didlogo para conocer mas de sus iniciativas, aunque en algunos casos se tuvo que

hacer mas de una visita o extender la discusion por la riqueza de informacion. En estas

intervenciones se presentaron interrogantes sobre su origen independiente, sus relaciones con

otros proyectos artisticos y la manera en que se vinculan para promover el arte. A

continuacion se presenta una tabla con la informacion puntual recogida de los actores

reconocidos de las Nuevas Dinamicas.

Tabla 1: Perfil de los Proyectos Artisticos de las Nuevas Dinamicas para su integracion en

la escena del arte guayaquilerio

Proyecto Identidad - Derivacién Sostenibilid | Ubicuidad Proceso
Artistico Figura en la Artistica ady Artistico de
escena financiamie Danto
nto
Espacio Comunidad y Arte Trash Auténomo Centro de GYE, Produccion,
ONDER Casa de Mendiburu. Circulacion y
Artistas Consumo,
MuCAO Representacion | Representacion | Hibrido: Museo del Cacao. Circulacion y
Historica Historica de fragmento Centro Regeneracion | Consumo.
Guayaquilena Guayaquil del Museo Urbana de GYE -
Nacional del | Proyecto Municipal
Cacao Calle Panama
NHormigas No Colectiva Obras No Colectiva | No hay espacio fisico. | Produccion. Arte
independientes | oficial, Colectiva con Performativo.
agrupacion presencia integra en
autéonoma espacios
independientes.
Observatorio | Observatorioy | Galeria privada | Auténomo Bellavista, Guayaquil. | Produccion y
Critica Proyecto Artistico Circulacion
Satélite.
Taller Taller Artistico | Arte Urban & Auténomo Centro-Sur de GYE. Produccion,
Maldonado abierto Trash Circulacion y
Consumo.
Performativo
N.A.S.A.(L.) Asociacion No Auténomo e | Santana Lofts, Sector | Circulacion y
interregional determinado Individual Comercial. Consumo
Guayaqueer | Centro Cultural | Activismo Auténomo Centro de GYE. Circulacion y
LGBTIQ+ Consumo. Arte
feminista. performativo

Fuente: Elaboracion propia
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A pesar de que se lleg6 a estos actores, hubo algunos con quienes no pudimos
contactar como el proyecto artistico Gallinas Malcriadas, de quienes no se recibio6 respuesta
para participar o no vincularse con GYEARTE, lo cual dejé como pieza faltante su
intervencion en la visibilizacion de las AVC.

No obstante, a medida que se realizaban las actividades como el Conversatorio de
Apertura Nuevas Dindmicas, se incluyeron otros proyectos como Letran, fundado por Daniel
Alvarado e Ivanna Coello que se dedicaban a la promocién de la imagen circulante de las
obras de la escena artistica.

Durante el proyecto, se pudo conocer por testimonio de los gestores de los espacios
que no contaban con ningun tipo de asistencia, ayuda econdmica o accidn por parte del sector
publico como la municipalidad o instituciones.

Un extracto de la entrevista realizada a uno de los proyectos plante6 la interrogante
Las iniciativas de los proyectos artisticos han surgido de manera independiente, pero desde
el ambito publico ;se ha descuidado la importancia de la cultura y el arte? Ruth Cruz,

miembro de la no Colectiva NHormigas nos responde:

Exactamente. No tenemos apertura o por muchas ocasiones por mas que se han hecho peticiones, al ver
que no hay respuesta se crearon espacios alternativos hace afios. Precisamente son estos mismos espacios

que recién estan activando el arte contemporaneo para que esté al alcance de mas personas.

Otro factor muy importante a tomar en cuenta para la propuesta es que no todos los
proyectos artisticos tienen un despliegue en sus espacios. Algunos cuentan con espacio fisico,
otros con espacios digitales o hibridos. La gran pregunta aqui es ;De qué manera pueden
desarrollarse los proyectos con espacios virtuales como NHormigas?

Ruth Cruz, miembro de la no Colectiva NHormigas nos responde:

Depende mucho de cada une por separado, de la disposicion, del sorteo o de la capacidad de gestion de
los recursos economicos para crear incluso nuestras propias obras, incluso si son invitaciones

individuales, la no Colectiva aun participa y se ve limitada.
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Por otro lado, hay espacios que si trabajaban directamente como espacios
institucionalizados como Manzana 14, el cual no era parte de las ND pero que si contaba con
apoyo externo y un referente desde el sector publico.

2. Integracion de los proyectos artisticos Nuevas Dinamicas y los actores de las

AVC al proyecto GYEARTE 2021

Luego de explorar la escena artistica, la gran pregunta fue como integrarlos para
trabajar en conjunto, pues parte de los objetivos del proyecto es promocionar la mayoria de
las nuevas dindmicas y realizar actividades que involucren a todos los actores, de ser posible,
en una accion que los vincule, integre y complemente a partir de las caracteristicas diversas
que poseen.

Con el objetivo de atrapar la atencion y lograr visibilizar las Nuevas Dinadmicas se
llevo a cabo la propuesta de un evento o acontecimiento que retina los esfuerzos de todos los
actores explorados en las Nuevas Dindmicas y generar una muestra o “activacion™ de impacto
con el proposito de Reconocimiento, ya sea esto como una premiacion o solo una
simbolizacion a manera de huella por su contribucién a mantener el arte en 2020. A su vez, se
tenia pensado la realizacion de los eventos para el publico, una gala con el equivalente de
“Los Oscars de la escena AVC en Guayaquil”, llamada "Los Guayasamin de las AVC en
Guayaquil”, en honor al artista Oswaldo Guayasamin.’

La evaluacion de esta propuesta como actividad principal de la sexta edicion de
GYEARTE se discutid junto a la directora de GYEARTE, y la asesora de arte visual
contemporaneo Lupe Alvarez, figura importante de la escena artistica de Guayaquil. La
iniciativa enfrento criticas de como se identificarian los actores con mayor relevancia para

considerarlos parte del reconocimiento y quién estaria a cargo de ello, a su vez que su figura

5 Oswaldo Guayasamin, “Pintor y escultor ecuatoriano nacido en Quito, Ecuador, el 6 de julio de 1919
y fallecido en Baltimore (USA) el 10 de Marzo de 1999, a los 79 afos de edad, realiz6 sus estudios
en la Academia de Bellas Artes de Quito y en 1943 recorreria varios paises de América Latina
encontrando en todos ellos una sociedad indigena oprimida, temética que, desde entonces,
apareceria siempre en sus obras” (Guayasamin, O. 2005)
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sea legitimada por el circuito de las artes visuales contemporaneas en Guayaquil. Ademas,
este tipo de accion puede tener resultados contraproducentes a la vinculacion de actores,
como la no mencioén de participantes, por ejemplo, el caso de Gallinas Malcriadas y el Grupo
Nomada con quienes no pudimos contactarnos; asi mismo, la eleccion de aquellos proyectos
artisticos de las nuevas dindmicas para el reconocimiento tendria una connotacion de
aislamiento de otros proyectos institucionalizados o de origen privado que no se incluirian.
Por esta razon, se planteo realizar un ajuste a aquellos actores participantes de las Nuevas
Dinédmicas de las Artes Visuales Contemporaneas.

Por esta razon, se penso en una manera que permita relacionar a todos los actores y se
refleje la buena o mala relacion, incluso el flujo de como funcionan entre si, especialmente
para ubicarlos en un diagrama.

Figura 1: Mapa de relacion entre actores de los proyectos artisticos de las ND que

colaboraron con GYEARTE

Taller Maldonado - - - - _

- -~ Espacio ONDER - -

MuCAO

- - Guayaqueer - - - - - - - -

NASA(L) - - === - —— -

Fuente: Elaboracion propia.
El grafico muestra la relacion entre los proyectos, todas son iniciativas de arte, pero

las caracteristicas que los diferencian estan marcadas por figuras, colores y la forma de la
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linea. La linea continua representa su relacion y participacion en la escena artistica, mientras
que las lineas de trazos representan su relaciéon en comun.

Todos los nodos azules son espacios fisicos de galeria: MuCAO, Espacio ONDER,
Centro Cultural Guayaqueer, N.A.S.A.(L.) y Taller Maldonado; la excepcion es el
Observatorio, marcado como un tridangulo rojo, pues el proyecto si tiene un espacio fisico
pero su finalidad no es de exhibicion, si no de critica y observacion a las iniciativas artisticas
de los proyectos marcados de azul. Por otro lado, NHormigas, marcado con un pentagono
verde, es un proyecto sin espacio fisico pero que si trabaja de manera colaborativa y
participativa con los proyectos azules. La relacion del color verde es por la apertura a
colaborar, mientras que el color rojo representa la critica desde la construccion y atencion a
los actores de las ND.

NHormigas es un proyecto artistico que trabaja desde la colectiva y no colectiva, es
decir, sus artistas también trabajan de manera independiente. Por lo que, algunos de sus
integrantes son gestores culturales como Ruth Cruz que trabaja en el MuCAO, y al mismo
tiempo, el proyecto ha tenido presencia en una muestra dentro del PA N.A.S.A.(L.). Ademas,
la no colectiva trabaja en conjunto con los fundadores de Espacio ONDER, por lo que se
interpreta como una iniciativa volatil y abierta a relaciones colaborativas y simbidticas con
otros proyectos.

Es importante resaltar que NHormigas ni Espacio ONDER se relacionan con Taller
Maldonado pues tras la separacion de un anterior proyecto denominado Violenta, los artistas
tomaron iniciativas distintas, por lo que se debe mantener en cuenta que hay tensiones
superficiales (relacionada a los proyectos y no a los actores) que emergen desde la naturaleza
evolutiva de los proyectos.

Esta figura también nos ayuda a ver la relacion y el rol que tienen en el entorno del

arte, por lo que es importante resaltar que no siempre son los mismos. Es decir, un proyecto
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no siempre se mantiene como galeria o como taller, sino que puede mutar. La entrevista con

Ruth Cruz nos menciona que:

(...) funcionamos a partir de roles rotativos. Nos dimos cuenta de que era necesario de que haya un rol
para poder crear una demanda sobre cada uno de nosotros y luego nos dimos cuenta de que esos roles no
pueden ser definitivos, sino que deben cambiarse o que se adaptan a medida que se desarrolla. No puede

ser uno solo, sino que se amplia. Se transforman y se modifican sobre la marcha.

Por lo consiguiente, se entiende que los proyectos artisticos son dinamicos entre si y
pueden variar o transformarse, sin embargo, siguen teniendo un papel protagonico en la
escena guayaquilefia.

A continuacion, GYEARTE plante6 ubicarlos en un plano de infraestructura fisica,
para asi saber si hay un patrén que siguen o son proyectos independientes y no relacionados.
Una vez trazados los proyectos en el mapa, se reconocid que al realizar una cartografia fisica,
el mapa enfoca la atencion en MuCAO, pues esta localizado de una manera epicéntrica con
los proyectos de regeneracion urbana para la cultura de la Alcaldia de Guayaquil (El Universo.
2020). Desde el 2020, lleva en marcha el proyecto de peatonalizacion de la Calle Panama y
tienen como finalidad impulsar el turismo, lo que ayuda a atraer mas publico desde un ambito
comercial y social.

La importancia del area geografica esté relacionada con su finalidad comercial y
turistica, estas dos dreas son vitales para los proyectos artisticos ya que gran parte de ellos
enfocaron sus esfuerzos al proceso de circulacién y consumo del arte, por lo que fue una
oportunidad para aprovechar el movimiento de la localidad y ubicar los espacios de manera

integra con funcion y sentido para representar el arte.
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Figura 2: Cartografia Fisica de los proyectos artisticos de las Nuevas Dinamicas

I

Fuente: Elaboracion propia.

3. Desarrollo del concepto Recorrido Nuevas Dinamicas
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Una de las principales preocupaciones del equipo fue trabajar en la exploracion y

reconocimiento de las ND pero no llegar a trabajar directamente con ellos en el lanzamiento

de actividades, puesto que al inicio solo se pensaba hacer un recorrido cartografico y

audiovisual. La buena noticia fue que para inicios de septiembre de 2021, las actividades

presenciales eran cada vez mas aceptadas con las debidas normas y medidas de bioseguridad,

por lo que esto motivo a la ampliacion de la funcionalidad del concepto “Recorrido™ e incluir

mas sentidos como un recorrido mévil y digital.

Tabla 2

Multifuncionalidad de la ejecucion del Recorrido Nuevas Dinamicas

Periodos N| Tipo de Recorrido Propdésito Justificacion
Primer 1 | Cartografico: Anadir los proyectos Integra los proyectos artisticos y
trimestre : Mapa de GYE con las | artisticos a una cartografia los localiza en el plano colectivo
Junio a localidades de los digital que visibilice y sea de los espacios existentes.
Agosto proyectos artisticos una ruta a explorar para el
marcados. publico en el entorno digital | No implica actividades
gyearte.ec presenciales.
2 | Audiovisual: Conecta las iniciativas y Recopila ejemplares de muestras,
Productos comparte los ideales de sus | la escena fisica donde trabajan y
audiovisuales para ser | fundadores para con el la esencia de la iniciativa e
presentados en redes y | publico. Establece un identidad del proyecto artistico.
en el entorno digital. vinculo y acercamiento a
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manera de invitacion para el | Implica actividad presencial del
publico. Proyecto GYEARTE.
Segundo 3 | Digital: Presentar el contexto de la Pretende incursionar al publico a
trimestre: Producto audiovisual localidad, el entorno, conocer y valorar el contexto de
Septiembre auto inmersivo con ambiente, estructura, los proyectos para conocerlos de
a detalle del entorno conexion en la localidad. manera mas integra e inclusiva.
Noviembre externo e interno de los
proyectos, asi como su Implica la participacion
contexto local. presencial del equipo GYEARTE
y actores vinculados a los
espacios.
4 | Mévil: Incursionar al publico a La visita y exploracion real
Recorrido modelo tour | visitar los espacios de las requiere un impulso anticipado y
para explorar y ND y explorar sus el publico se vincula con agendas
conocer junto al facultades y caracteristicas anticipadas culturales y
publico a visitar los auténticas y diversas. preparadas desde la percepcion
proyectos artisticos. visual e inmersiva.
Implica la participacion de todos
los actores de las AVC.

Fuente: Elaboracion propia.

Los detalles de los recorridos: cartografico, audiovisual, digital y mévil pueden ser
examinados en las sistematizaciones que complementan este documento de GYEARTE 6ta
edicion.

4. Rol politico del proyecto en la escena artistica guayaquilefia

Aqui hay que hacer un pequefio paréntesis para ver el avance del proyecto desde una
lente de andlisis politico, roles de los actores y acciones en macro para toda la escena y
ediciones anteriores.

GYEARTE, durante todas sus ediciones ha tenido el objetivo principal de visibilizar
la escena artistica de las AVC, trabajando con sus actores, por lo que este afio debia mantener
un rol protagdnico en la construccion de entornos de encuentro con el publico en el segundo
componente de la Matriz de Marco Logico para lograr asi la realizacion de una muestra o de
su equivalente en el recorrido.

En relacion a lo anterior, es imprescindible que el equipo actual de GYEARTE y las
préximas generaciones del proyecto tengan en cuenta que el enfoque de visibilizar las AVC

no es solo desde la periferia, sino de la misma gestion cultural, que es el rol al que se ajustan
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sus integrantes. Pero mas alla de la gestion, GYEARTE es un proyecto con la capacidad de
usar herramientas de mediacion para conciliar las relaciones entre actores y mejorar la
vinculacion en la escena artistica, sin tener que forzar vinculos o estrechar lazos con acuerdos
disconformes, todo a través de la planeacion politica de mediacion de actores y esfuerzos
materializados en acciones a implementar, ya sea en: la muestra de arte, recorrido de
proyectos, repositorio de artistas y proyectos o entorno digital.

De la misma manera, al ser un proyecto académico y contar con distintas disciplinas
por el proceso ciclico y el caracter interdisciplinario de sus integrantes, esto ayuda a que el
aporte fundamental de cada afio sea mas transparente para la intervencion horizontal y critica
de la escena artistica.

Por supuesto, GYEARTE tiene un rol politico en el entorno de las AVC por su
importancia para mediar la relacion de los artistas, pero mas alin para desarrollar y potenciar
su propuesta desde la accion comunicativa, informativa y con el compromiso hacia mejorar el
entorno del arte en Guayaquil. Por esta razon, en esta sexta ediciéon 2021, se han tomado en
consideracion algunos modelos en relacion al poder para la implementacion del proyecto
adaptado en la manera en que ingresan los problemas a la agenda publica en el articulo
Actores en las Decisiones Publicas por Fuenmayor, J. (2017). Esta adaptacion se da también
como el ejercicio basico al inicio del analisis politico, donde entra un problema a la caja
negra, se analiza y resuelve y posteriormente sale una propuesta en forma de politica publica
a implementar, de la misma manera, se plante6 un modelo de accion para el asunto o
conflicto encontrado durante el proyecto que GYEARTE tenga la capacidad y el poder de

actuaciéon y como este ayudaria a tomar acciones de mutuo acuerdo y beneficio.
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Tabla 3: Modelos de gestion de la relacion entre actores de las AVC, enfoque desde

la politica
Modelo Capacidad y Poder de actuacion de GYEARTE | Actores Involucrados
Modelo de El conflicto entre proyectos artisticos no podia A: Espacio Onder y NHormigas
Mediacion trabajarse desde la conciliacion o el -
apalancamiento, pero si en colaboracion mediante B: Taller Maldonado
un evento llevado por GYEARTE y no por un Razén: No tienen buena relacion
proyecto que genere apropiacion de la propuesta. los actores A con B.
Modelo de El impulso de la escena del arte requiri6 involucrar | Radio 199, Diario Expreso
Mediatizacion la accion de medios desde lo tradicional y digital -

para su difusion.

Proyecto Letran y Pautas en redes
sociales

Agenda de uno
de los proyectos

La agenda de una de las Nuevas Dinamicas se
enfoca en la exposicion desde la perspectiva propia

Proyectos de las ND, Taller Abajo
la Escuela, MonoChrome,

trabajo en conjunto con las ND y enlazar acciones
culturales con el sector publico sin alterar su
estructura legitima de autogestion.

de las ND de las ND con Conversatorios, Talleres de Proyecto Letran y Artistas
Formacion de Artistas y Dinamicas de presencia de | participantes en muestras.
las AVC en GYE.
Agenda Externa | El proyecto extendi6 sus iniciativas con la Hellen Constante, Directora de
alas ND Direccion de Cultura local y planted la iniciativa de | Cultura de la Muy Ilustre

Municipalidad de Guayaquil

Proyectos de las ND

Modelo de oferta
publica

Convocatoria y oferta de eventos abiertos para
participar en la ejecucion del Recorrido Mévil
Nuevas Dinamicas

Todos los actores de las AVC.

Fuente: elaboracion propia con base en Fuenmayor, J. (2017).

Para continuar con los resultados de cada uno de los modelos aplicados, se debe

incluir primero la propuesta final de como se visibilizan las Nuevas Dinamicas. Esto es una

tarea a la que el equipo GYEARTE tuvo que hacer una gran apuesta.

Si bien las ediciones anteriores de GYEARTE siempre habian traido consigo una

muestra o exhibicion, la edicion actual no planeaba hacer una, puesto que no se habia

trabajado directamente con un artista o proyecto en especifico. Ademas, de querer recoger

extractos o fragmentos de cada uno de los proyectos y espacios, se estaria dejando atras su

esencia por su ubicacion, arte presentado, ambiente de artistas, etc. Eso, sin contar el hecho

de que hacer una muestra recopilatoria de todos los proyectos al mismo tiempo que estos
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tienen una muestra en vigencia, obstruye la visibilizacion organica y atraeria publico que no

esta asistiendo a la otra, es decir su resultado seria contraproducente.

Una mirada hacia adelante, los resultados de la gestion politica-cultural de GYEARTE

Una vez concluidas las actividades de los cuatro tipos de recorridos desarrollados con

las Nuevas Dindmicas, el proyecto vio resultados de los modelos aplicados de gestion

politica-cultural.

l.

El modelo de mediacion tuvo éxito ya que todos los proyectos fueron visitados
y promovidos durante el recorrido Nuevas Dinamicas, algunos por visitas
fisicas a los espacios expositivos y otros por visita a través de plataformas
digitales. Los proyectos que no tienen buena relacion participaron sin
problema en eventos que los involucran a ambos y GYEARTE logré que
ambos sean beneficiarios sin excluir a otro.

El modelo de mediatizacion tuvo éxito por la estrategia de comunicacion que
llevé una de las integrantes del proyecto, ademas que se sumaron otras
acciones como visibilizacion a través de pautas o proyectos como Letran que
compartian boletines y resefias en sus redes sociales. Se realizaron también
entrevistas en medios tradicionales como Radio 199 y Diario Expreso.

El modelo de agenda de una de las Nuevas Dinamicas tuvo un gran impacto en
la parte de formacion de artistas y la formacion de publico sobre los artistas,
ya que uno de los puntos de parada del Recorrido Movil Nuevas DInamicas, el
25 de Septiembre, visitd el proyecto Espacio ONDER durante el desarrollo del
Laboratorio Abajo La Escuela donde el publico pudo ser parte del proceso de
creacion y ensayo de artistas emergentes. Ademas que obtuvo un valor

intrinseco gracias a que la Beca GYEARTE provista a través de una Alianza
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con Espacio ONDER pudo ayudar a becar completamente a un artista y
también fomentar el desarrollo de jovenes artistas en Guayaquil.

El modelo de agenda externa a las Nuevas Dinamicas es el que menos alcance
tuvo, pues solo se iniciaron platicas con la nueva Directora de Cultura del
Municipio de Guayaquil, Hellen Constante, pero fue un gran paso para
conectar las iniciativas de los proyectos artisticas y espacios independientes
con el ala publica del arte en la ciudad.

El modelo de oferta publica se realizo con éxito y se cumplié con los
Recorridos Méviles del 25 de Septiembre y 09 de Octubre con todas las
reservaciones completas, con multiples participantes: nuevos en el entorno
artistico, ex miembros gyearte, periodistas independientes, autoridades de
instituciones académicas como la Universidad Casa Grande, y finalmente
colaboradores auspiciantes de los eventos para la promocién de las Nuevas

Dinamicas.

Evaluacion de la integracion de los actores de las AVC sobre el proyecto GYEARTE

El primer componente de la sistematizacion se enfoca en fomentar la visibilizacion de

los proyectos artisticos de las nuevas dindmicas, en €l, la actividad que se plasmo en la

sistematizacion fue de gestionar e integrar los proyectos artisticos de las AVC.

La revision de los indicadores del componente indica que para lograr que sea

fomentada la presencia de las Artes Visuales Contemporaneas en pandemia:

Se haya integrado al menos el 80% de los proyectos artisticos al proyecto
GYEARTE 2021. Aqui, se puede evidenciar que GYEARTE pudo integrar a 8
proyectos de nuevas dinamicas: 1) N.A.S.A.(L.), 2) MuCAO, 3) Espacio

ONDER, 4) Taller Maldonado, 5) NHormigas, 6) Guayaqueer, 7)
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Observatorio, 9) Gallinas Malcriadas, 10) Proyecto Nomadas. de 10 existentes
de las Nuevas Dindmicas, por lo tanto logramos el 80%, pero ademas,
pudimos fortalecer la imagen de integracion y complementariedad de las
propuestas de los proyectos existentes en Guayaquil con otros como Proyecto
Letran y Proyecto Laboratorio Abajo la Escuela, que fueron un extra a los
actores principales. Posteriormente, se afiadieron nuevos proyectos como
Mono Chrome que suman uno mas. Finalmente, es importante mencionar que
a medida que transcurre el tiempo emergen nuevos integrantes por lo que a
pesar de que se trabaje en la gestion de manera frecuente, siempre habrd mas
por sumar.

Realizar al menos 3 acciones que integren de manera inclusiva en el proyecto
GYEARTE 2021. En este indicador, lo superamos ya que realizamos 4
acciones de integracion: el recorrido audiovisual, el recorrido digital, recorrido
cartografico implementado en el entorno digital gyearte.ec y finalmente dos
recorridos méviles. dando lugar a un cumplimiento extra de las expectativas
iniciales. Sin contar las actividades del proyecto, que se trabajaron de manera
individual y colectiva con proyectos artisticos, artistas reconocidos, curadores
y actores externos. Estas actividades fueron: el conversatorio, los talleres
educacionales, la alianza con Espacio ONDER, y un evento de exposicion del
que fuimos parte en consecuencia de nuestra colaboracion que resulté en un
espacio expositivo privado en la CFN con los artistas emergentes del
Laboratorio Abajo la Escuela.

Realizar al menos un recorrido de las nuevas dindmicas de las AVC.
Realizamos dos recorridos méviles, el 25 de Septiembre, y uno el 09 de

Octubre para optimizar los aprendizajes del primero. En si, realizamos 3
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recorridos, contando el que hicimos a manera de piloto solo el equipo de
GYEARTE.

Tras haber cumplido con los componentes e indicadores, es preciso revisar que los
recursos y habilidades que se gestionaron para la realizacion de las actividades posicionan a
los actores en una figura de empoderamiento para que puedan estrechar lazos de manera
individual y colectiva. Si bien GYEARTE estuvo comprometido con las nuevas dindmicas en
el ambito local, hay otros proyectos que en otros contexto llegaron a la misma conclusion,
como el proyecto de Exploracion y analisis de la circulacion del arte contemporaneo en
espacios artisticos autogestionados de la ciudad de La Plata: “los espacios autogestionados
presentan nuevos significados y valores, nuevas prdcticas, nuevas relaciones y nuevos
tipos de relaciones” (Fukelman, M. 2014). En esta cita podemos encontrar la misma
reflexion sobre la diversidad de proyectos, en este caso, se implementaron acciones similares
al relevamiento visual, entrevistas y presentacion de artistas y participantes. También se hace
mencion a completar el contenido con dispositivos textuales, los que serian el equivalente a
nuestro catalogo de las nuevas dinamicas .

Desde las ciencias politicas, Racioppe, B. (2012) menciona que: “gestion es el
desarrollo de estrategias de accion en funcion del cambio pensamos en los procesos de
gestion desde un lugar politico (la gestion implica siempre una mirada y un hacer politico);
en esas estrategias hay perspectivas, posiciones y concepciones”. En este sentido, es valiosa la
formulacion de estrategias para resolver los conflictos de relaciones entre nuevas dindmicas
pues si la gestion implica la mirada, esta se ve materializada en la intencion de integrar y
cohesionar la propuesta para el publico, y el hacer se puede observar desde los modelos que
se han aplicado desde la capacidad y poder del proyecto GYEARTE con la disposicion de los
actores. Es mas,a partir de ello algunas de las nuevas dindmicas han logrado interiorizar su

competencia y la potencialidad de su figura en la cultura de la ciudad que se han planteado
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organizarse de manera independiente posterior al proyecto y ejercer este rol politico ellos
mismos.

La evaluacion de las contrapartes se examinara por dos actores, el primero es el
proyecto que mas acciones en colaboracion tuvo, Espacio ONDER; y el segundo es un
invitado que asisti6 al evento de los recorridos.

David Orbea, cofundador de Espacio ONDER sefialo el efecto que tuvo el equipo con

respecto al vinculo creado con los proyectos artisticos. EI nos comento6 que:

Sobre todo con la tltima edicion de GYEARTE, es la que mas ha logrado crear un vinculo y una
colaboracion con ambas partes (...) otros proyectos también pueden tomar como ejemplo a GYEARTE y
poder tener acercamientos de otros publicos con los de las artes visuales y la cultura guayaquilefia,

dejando asi nuevos espectadores, nuevos vinculos y nuevas colaboraciones.

Esta retroalimentacion motiva a que la forma en que se ha ejercido la gestion ha sido
inclusiva y logré colaborar de manera horizontal de acuerdo a los principios de los PAPs.

Otros proyectos también comentaron de manera frecuente que les gustaria participar
en otro evento organizado por GYEARTE y asi poder ser parte del circuito del arte local.
Estos comentarios tienen un valor intrinseco, ya que a pesar de que son motivaciones desde la
promocion, significa que el proyecto GYEARTE ha vuelto a ser un actor legitimado a pesar
de todo un afio de pausa en 2021 y que es considerado como agente legitimado por los
proyectos para crear circulacion en torno a los proyectos de arte contemporaneo y el publico
en general.

Por otro lado, uno de los beneficiarios del proyecto son los asistentes del Recorrido
Movil Nuevas Dindmicas, en redes sociales se han colgado testimonios de las personas
participantes, entre ellas, figuras referentes e importantes de la escena como Tina,
ex-vicerrectora de la Universidad Casa Grande, o Jessica Jara, psicoanalista y parte de la

reporteria casual urbana en Estudios Lacanianos Ecuador. Ella nos comento:
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" Hicimos un recorrido cultural hoy, siguiendo una cartografia muy lograda que nos hizo sentir
extranjeras en nuestra propia ciudad.

jQué proyectos tan distintos y singulares! #NuevasDinamicas”™

A esto, se suma un reportaje de un invitado al Recorrido Movil, Kevin Arteaga, quien
hizo una nota personal amplia sobre su experiencia del evento donde se present6 el recorrido
moévil, recorrido audiovisual y la cartografia. El nos da una una retroalimentacion positiva en
la que comenta:

Los cinco lugares que conforman estas “Nuevas Dinamicas” son: @proyectonasal,
@espacioonder, @taller _maldonado, @guayaqueer y MuCao, la galeria del @museocacao. Todos,
dentro de sus diferencias, comparten caracteristicas comunes: autonomia, independencia,
autofinanciamiento, gestion propia, proyectos y estrategias internas.

Fue una experiencia memorable y de calidad en todos los sentidos: desde la organizacion y
atencion a los detalles, hasta la cuidadosa seleccion de los lugares que forman parte de la ruta. Sin
duda lograron el objetivo de demostrar que “aqui hay arte”.

Gracias, (@gyearte, por mostrarme un Guayaquil vibrante que, a pesar del contexto adverso por la

pandemia, sigue creando arte y cultura.

Si bien este tipo de comentarios no siguen una evaluacion de caracter cuantitativa o
académica, es autoevidente el efecto positivo e impacto que ha tenido el proyecto en su

evento principal

Consideraciones finales

Basado en el reconocimiento de los actores, se pudo hallar que a pesar de que al inicio
el proyecto se planted trabajar con artistas, gestores y figuras con una trayectoria definida y
legitimada, fue muy valioso hacer la exploracion de espacios independientes posterior a la
reunion con Orbea, pues esto dio apertura a conocer otros proyectos artisticos que se
autogestionan y han sobrevivido por el esfuerzo de los propios artistas. Ademas, la

investigacion en accion dio resultados positivos para planificar una ruta antes de realizar una
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agenda o evento para el resto del proyecto ya que asi se realizaria una propuesta diferente y
distintiva.

Gracias al reconocimiento inicial pude presenciar el surgimiento de una nueva forma
de actor que seria fundamental en la escena artistica y asi visibilizar las dindmicas
pandémicas que acontecieron el afio de pausa 2020 y el 2021.

La integracion de los actores de las nuevas dindmicas tuvo un buen alcance. Si bien
no complet6 el 100% porque algunos acercamientos no tuvieron respuesta como Gallinas
Malcriadas o Nomada, la realidad es que en un escenario tan prontamente evolutivo, hay
proyectos que surgen o se desarrollan durante la marcha y eso hace que sea dificultoso
integrarlos a todos. Ejemplo de esto es que posterior a los recorridos moviles, surgieron
proyectos nuevos con espacios autogestionados como . Ademas, algunos proyectos con los
que trabajamos se expandieron para también tener un espacio fisico expositivo como El
Observatorio inaugurado por una muestra a cargo de René Ponce. No obstante, el proyecto
tuvo gran acogida y se pudo promocionar a las nuevas dinamicas desde el aporte propio de
cada uno y complementando sus caracteristicas.

Uno de los hallazgos mas importantes fue que el equipo tuvo su mayor enfoque en la
gestion cultural, ya que a pesar de que el proyecto tuvo gran apertura, poco a poco se iba
especificando a las nuevas dindmicas, asi como la distincion entre los tipos de artes que no se
incluyen en el visual contemporaneo, un ejemplo de ello es que se quiso integrar muralistas y
escultores.

Una parte muy importante de la integracion de los actores fue el acercamiento con el
sector publico, a pesar de que la sostenibilidad del proyecto es inherente a sus actividades,
juega un papel importante en la fortaleza del escenario cultural a largo plazo y por
consiguiente entran otros factores como la difusion, la programacion de eventos vinculados al

turismo y la intervencion y financiacion de proyectos de mejora urbanistica para localidades
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con valor cultural. De esto pude evidenciar que, con la reunioén que se tuvo con Hellen
Constante, Directora de Cultura del Municipio de Guayaquil, hay completa apertura a
propuestas hechas por espacios independientes y proyectos de las nuevas dindmicas.

El desarrollo del concepto creativo Recorrido Nuevas Dindmicas mostro que se puede
complementar diversos tipos de contenidos y acciones para promocionar el evento y
actividades con mayor acogida del publico. Aqui se hall6 que a pesar de tener todos los
contenidos: audiovisual (entrevistas con actores), digital (tour y guia de espacios),
cartografico (mapa con las nuevas dindmicas presentadas en el entorno gyearte.ec) y el
recorrido movil del 25 de septiembre; la verdadera gestion comenz6 al incluir todos ellos de
manera orgéanica en un solo acontecimiento que aluda a la memoria del publico. Los
aprendizajes fueron aplicados en el segundo recorrido del 09 de octubre, donde se aprovech6
las fechas festivas de Guayaquil para promocionar el recorrido como evento cultural y asi
optimizar la presentacion de contenido digital dentro del mismo en los momentos de trayecto
de un espacio a otro.

Finalmente, el rol politico de gyearte fue una actividad que no se contempl6é como
principal para indicar el avance del proyecto, pero que ayudo a estructurar las intenciones de
cada una de las actividades, qué actores se incluirian y como GYEARTE puede contribuir

para que la escena artistica tenga mayor sinergia entre proyectos.

Reflexion Personal:

La experiencia de fomentar las artes visuales contemporaneas en Guayaquil ha sido
un desafio para integrar los nuevos actores que han emergido y las nuevas formas de relacion
que han adoptado. Puedo percibir que mi formacién como politélogo ha ayudado a rescatar
cada una de las facultades de gestion y agente de cambio para participar en proyectos tan

amplios y valiosos para la cultura y la formacioén de nuevos entornos culturales.
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En si, GYEARTE ha representado un gran cambio en cémo percibo la promocion de
las artes visuales y de qué manera coexisten en un entorno de constante movimiento,
transformacion y evolucion. El perfil de Casa Grande de ser para hacer me ha servido para
afrontar proyectos de tal magnitud que marcan una huella integra y compartida junto a todos
los actores con los que pudo vincularse el proyecto.

De manera personal, creo que es la primera vez que me adentro tanto al entorno del
arte y por comentario de mis guias y los actores con los que tuve que colaborar y conocer, ha
sido una gran experiencia con respecto al sentido cultural y la huella dejada en la hibridacién
de proyectos artisticos y proyectos que giran en torno a promover el arte contemporaneo.

El campo de accion de cada uno de nosotros, en especial el mio ha llevado una gran
adaptacion y evolucion. Al inicio compartia puntos de vista y dirigia mi atencion a tomar
referencias de otros proyectos artisticos internacionales, pero luego comencé a llevar mi
interés a consolidar las expresiones artisticas con mis aprendizajes de carrera y aquellos que
no estaban en mi estudio académico.

Desarrollé habilidades en el disefio grafico para apoyar y ayudar en la publicacion en
redes sociales, trabajé en la cobertura de entrevistas con reportes audiovisuales a la par de mis
compaiieros, € incluso colaboré en marcar pilares de contenido para la estrategia de
comunicacion. Después de todo esta experiencia multifacética, creo que muchas veces se
resalté el liderazgo que llevé para guardar cada detalle en la planificacion, al final pude
explorar de manera comprometida y por vocacion las acciones que debe llevar un gestor
cultural, de ahi también mi experiencia como gestor de proyectos, y en este PAP, del proyecto

GYEARTE.
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Anexos:

Anexo 1: Post en reconocimiento del Recorrido Movil Nuevas Dinamicas, Kevin Arteaga.

®

Qv

25 gusta a espacioonder v otras personas

kevinarteagag + Siguiendo

Guayaquil, Ecuader

fiorellauleri @

10sem  Responder

angie_29reyes Es necesario nutrir la mente y el alma vy a través
del arte cumplimos nuestro cometido, Ecuador en su

arguiteciura es genial, pero veo gue en pintura tambign lo es;
gracias por compartir mi nino @

105em 1 Me gusts  Re

nelavictoria OO

10sem  Responder

eddychacon Adoro esa tiudad

10sem Responder

gyearte @kevinarteagag jGracias a ti! Tus palabras nos
inspiran y nas impulsan a continuar trabajandao por &l arte.,, es
maravilloso haber contado con tu presencia en nuestro
Recorrido y haber cumplido cada una de tus expectativas.
Gracias nuevamente por haber compartido esta gran
experiencia con nosotros, continuaremos oreando vinculos que
trascienden en nuestra ciudad. {fly

SEDTIEMBRE

1

o

]

W

Fuente: Elaboracién propia.

Anexo 2: Testimonio Kevin Arteaga, invitado al recorrido Nuevas Dindmicas MuCAO 25S

Guayaquil, arte y sus nuevas dinamicas

Ayer conoci Guayaquil desde el arte y sus nuevas dinamicas, gracias a un extraordinario recorrido

organizado por (@gyearte, un proyecto que desde 2015 se ha emperniado en promover la escena de

las artes visuales contemporaneas en Guayaquil, asi como los cambios y las estrategias de sus

entornos culturales.

Este ario se enfocaron en crear una ruta denominada ““Nuevas Dinamicas”, que abarco los espacios

mds importantes del arte visual contempordneo en la ciudad. En palabras de Lupe Alvarez,

curadora y asesora de GyeARTE: “las nuevas dinamicas son relaciones y vinculos flexibles que

adquieren un cardcter a partir de la contingencia”.
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https://www.instagram.com/gyearte/

Los cinco lugares que conforman estas “Nuevas Dinamicas” son: @proyectonasal,
@espacioonder, @taller maldonado, @guayaqueer y MuCao, la galeria del @museocacao. Todos,
dentro de sus diferencias, comparten caracteristicas comunes: autonomia, independencia,

autofinanciamiento, gestion propia, proyectos y estrategias internas.

Fue una experiencia memorable y de calidad en todos los sentidos: desde la organizacion y
atencion a los detalles, hasta la cuidadosa seleccion de los lugares que forman parte de la ruta. Sin

duda lograron el objetivo de demostrar que “aqui hay arte”.

Guayaquil para mi representa el descubrimiento constante, las ganas de explorar y de seguir
descubriendo toda la magia que tiene para ofrecer esta cdlida ciudad. En parte, porque llevo poco
tiempo aqui, pero también por mi insaciable naturaleza curiosa que siempre esta avida de aprender

o descubrir algo nuevo.

Gracias, (@gyearte, por mostrarme un Guayaquil vibrante que, a pesar del contexto adverso por la

pandemia, sigue creando arte y cultura.

#Houayaquil #gyearte #artecontemporaneo #aquihayarte

Fuente: Extraido de la cuenta oficial de @kevinarteagag en Instagram (2021)

Anexo 3: Publicacion en reconocimiento del Recorrido Movil Nuevas Dinamicas, Jessica Jara


https://www.instagram.com/proyectonasal/
https://www.instagram.com/espacioonder/
https://www.instagram.com/taller_maldonado/
https://www.instagram.com/guayaqueer/
https://www.instagram.com/museocacao/
https://www.instagram.com/gyearte/
https://www.instagram.com/explore/tags/guayaquil/
https://www.instagram.com/explore/tags/gyearte/
https://www.instagram.com/explore/tags/artecontempor%C3%A1neo/
https://www.instagram.com/explore/tags/aqu%C3%ADhayarte/

@ jessicajaravdag - Abonné(e)

@ jessicajaravdag Hicimos un recorrido cultural hoy,
\ siguiendo una cartografia muy lograda que nos hizo
sentir extranjeras en nuestra propia ciudad.

iQué proyectos tan distintos y singulares!
#NuevasDinamicas

ﬂ stefanorubira (@& o

3 mentions J'aime Répondre

Qv A

o Aimé par fernando_falconi et 64 autres personnes

Anexo 4: Texto testimonial: Jessica Jara, invitada al recorrido Nuevas Dinamicas MuCAO

258

Hicimos un recorrido cultural hoy, siguiendo una cartografia muy lograda que nos hizo sentir
extranjeras en nuestra propia ciudad.
jQué proyectos tan distintos y singulares!

#NuevasDinamicas

Fuente: Extraido de la cuenta oficial de @jessicajaravdag en Instagram, 2021.

Anexo 5: Texto: Cantera de miembros de la familia gyearte

2019: arte a golpe de CLICS
- Garcia Loaiza, Allan Javier
- Mera Mancero, Camila Inés
- Orellana Sanchez, Maylady Ofelia
- Carriel Mancilla, Juan Andrés
- Robalino Mayorga, Illenya Jarelly
- Ibarra lllescas, Ingrid Andrea
2018: MAS VALE RENUNCIAR. PEDRO DAVILA EN LOS 80
- Rodriguez Delgado Ivanna Daniela
- Ayala Uquillas, Claudia Dominique
- Rojas Dager, David José
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Salto Zambrano, Paula Renatta
Bdez Rodriguez, Christian Andrés

2017: AQUI HAY ARTE

Ruiz Chacén Brenda Leonor

Escala Garzon Cristina

Faco Naranjo, Paola Sofia

Franco Del Rio, Juan Fernando
Pinoargote Peria, Dayanara Kimberly
Rengifo Trejo, Daniela Dennise
Gellibert Viejo, Dario André

2016: TRANSITO 82/16

Cuentas Acosta, José Luis
Lopez Veloz, Melissa Katherine
Rivera Vera, Ana Mercedes
Freire Giler, Adriana Denisse
Ruiz Moncayo, Marcela Carolina
Pozo Lamilla, Maria Solange
Ycaza Ferreira, Danitza Isabel
Patirio Hurtado, Irina Pamela
Piovesan Ampuero, Adriana
Egas Buendia, Jorge Augusto
Linares Leon, Denisse Pamela

Recuperado de Universidad Casa Grande (2021)
Miembros de la familia GYEARTE 2021, proyectos:

Espacio ONDER: David Orbea y Juan Carlos Vargas.

N.A.S.A.(L.): Mauricio Aguirre.

no Colectiva NHormigas: Ruth Cruz, Daya O.D., Irina Liliana G.M., y Cristel
Carvajal.

MuCAQO: Stepahie Garcia.

Taller Maldonado: Tyrone Luna.

Guayaqueer: Andrea Alejandro.

Observatorio: René Ponce.

GYEARTE: Nuevas Dinamicas

Ricardo Cucalon
Elba Gonzalez
Salma Rojas
Luiggi Toledo
Julio Carrasco
Luis Gadvay
Zaylin Brito
Lupe Alvarez

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 6: Tabla de recomendaciones de la Gestion e integracion de actores.

Gestion e integracion de actores

Aciertos

Desaciertos

Recomendaciones

Se promocionaron las nuevas
dindmicas a partir de los
recorridos y se genero valor a la
percepcion del publico tras su
visita.

La demanda de eventos como el
Recorrido Moévil Nuevas
Dinamicas increment6 y no se han
podido realizar eventos de
inclusién similares.

Colaborar con actores gestores
culturales externos a los proyectos
que puedan potenciar la frecuencia

y alcance de eventos como los
recorridos en colaboracion con las

nuevas dindmicas.

Se integraron actores de las
nuevas dinamicas, medios y
publicos.

El cierre de actividades
GYEARTE coincidi6 con la
entrada de Hellen Constante a la
direccion de Cultura de
Guayaquil, por lo que no se pudo
potenciar la inclusion de actores
publicos a las Nuevas Dinamicas

Generar nuevos eventos de
dialogo para incluir a las
contrapartes y asi cambiar la
percepcion de los proyectos
artisticos sobre que las
instituciones y entidades publicas
no tienen el compromiso para
apoyar a los proyectos
independientes.

GYEARTE se posicioné como un
agente o actor politico capaz de
lograr promocionar la
complementariedad de espacios y
agenda de las nuevas dindmicas

No hubo acompafiamiento de
otros actores que quieran
potenciar la escena artistica aparte
de los mismos proyectos artisticos
o los auspiciantes.

Generar una campaiia de
concienciacioén de las propuestas
artisticas contemporaneas a gran
escala que logre captar el interés
de otras entidades al mismo nivel

de perspectiva externa de

GYEARTE.
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Sistematizacion del proceso de gestion estratégica de marketing y financiamiento del
proyecto GYEARTE 2021: “Nuevas Dinamicas de las Artes Visuales Contemporaneas en

Guayaquil”.

Contexto de la experiencia

GYEARTE se ha desarrollado con el objetivo de estimular y promocionar la escena
artistica guayaquilefia. En este documento se expondré la experiencia de la gestion de
marketing y la gestion financiera del proyecto GYEARTE durante su sexta edicion. Ademas,
explora la administracion estratégica que se llevo a cabo durante el desarrollo de las
actividades concepto Nuevas Dinamicas de las Artes Visuales Contemporaneas.

Objetivo de la sistematizacion

Sistematizar el proceso de gestion estratégica de marketing y financiamiento del
proyecto cultural recorrido nuevas dindmicas GYEARTE 2021

Objeto a sistematizar

La gestion de la estrategia de marketing enfocado a actores que quieran participar
como colaboradores y auspiciantes del proyecto, y la gestion del financiamiento del evento
Recorrido Nuevas Dinamicas.

Objetivos Especificos

Gestion de Marketing
1. Narrar la busqueda de los socios claves del proyecto GYEARTE 2021.
2. Describir el plan de accion del proyecto GYEARTE 2021.
3. Describir el proceso de la gestion estratégica de marketing implementada en el proyecto

GYEARTE 2021.
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Gestion de Financiamiento
4. Describir la propuesta de valor para los auspiciantes del proyecto GYEARTE 2021.
5. Describir la gestion financiera de los canales de promocion de las nuevas dindmicas del
proyecto GYEARTE 2021.
6. Presentar la estructura de costos de las actividades del Recorrido Nuevas Dinamicas del
proyecto GYEARTE 2021.

Analisis critico de la experiencia

Eje de estrategia de marketing

., Quiénes son los socios claves del proyecto GYEARTE 2021?

GYEARTE es un proyecto académico que nace como iniciativa de la Universidad
Casa Grande por lo que es nuestro socio fundamental institucional, dentro de este podemos
encontrar otros miembros de la familia gyearte como estudiantes, ex-alumnos colaboradores,
ex-alumnos gyearte, docentes y administrativos. Estos actores fueron clave para contar con
sus recursos como infraestructura, talento humano para solicitar colaboraciones y materiales
para la promocion de las Nuevas Dinamicas.

Ademas de la UCG, el proyecto tuvo una entrevista con Xavier Patifio, ex decano de
la facultad de Artes Plasticas en la Universidad de las Artes en la que se extendi6 un vinculo
de mutuo apoyo en las iniciativas.®

Durante la experiencia, se pudo notar que los espacios independientes estaban
completamente desvinculados de actores del sector publico. GYEARTE tuvo la tarea de
reunirse con un agente del ambito publico, llegando a Hellen Constante, Directora de Cultura
del Municipio de Guayaquil. Una vez realizado el acercamiento a su agenda, se compartieron

propuestas para la difusién de contenido sobre los proyectos artisticos de las nuevas

6 La UArtes tiene un espacio galeria llamado Manzan 14 en las instalaciones de la institucion, este estd
legitimado por artistas en formacion y ya reconocidos; debido a que esta institucionalizado, entonces no se los
incluy6 al Recorrido Nuevas Dinamicas.
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dindmicas. Esto sumaria a la Direccion de Cultura un socio potencial del ambito publico y asi
incorporar el aspecto inclusivo de las contrapartes de los proyectos de aplicacion profesional.

Primer acercamiento a los colaboradores y auspiciantes de GYEARTE

Posteriormente, el proyecto acudié a socios del sector privado para realizar la
propuesta de paquetes de auspiciantes y obtener financiamiento. Aqui realizamos una visita a
cada uno de los posibles colaboradores.

Los primeros pasos fue reunir un listado de las posibles empresas que puedan estar
interesadas en el proyecto, por lo tanto, se acudié a revisar los anteriores ediciones de
GYEARTE, en esta examinacion se pudo encontrar: Samsung Ecuador, Alianza Francesa,
Magnum, Juan Valdez Café y GUITIG como los principales auspiciantes y sponsors.

Durante las primeras etapas del proyecto se quiso volver a contactar con aquellas
empresas que ya estaban familiarizados, sin embargo por el contexto de la pandemia hubo
muchas consideraciones previas al momento de disponer de su colaboracion.

Por este motivo, GYEARTE realiz6 una cantera de la familia del proyecto y resalto la
importancia de la colaboracion integra desde las areas de papeleria y materiales para branding
de la marca, insumos de limpieza por la bioseguridad y finalmente alimentos.

Luego de ello, se extendié una carta de presentacion del proyecto que contiene la
informacion del proyecto, el trayecto y la invitacion para ser colaborador. En una segunda
parte de la carta se afiadieron las actividades a realizar dentro del proyecto, asi como su
alcance en toda la ciudad de Guayaquil y los eventos que se penso inicialmente realizar.

Figura: Auspiciantes colaboradores de GYEARTE 2021.
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Bioseguridad vy Snacks y Imprenta TOTAL Dips para snacks y
Presupuesto comestibles Disefios e presupuesto

imprasion

Fuente: Elaboracion propia

Repaso de acercamiento a las empresas

Spartan del Ecuador, fue la primera empresa con la que el proyecto se contactd, este
su equipo de responsabilidad social empresarial a cargo de la gerente de recursos humanos
apoyo la idea de promocionar la escena artistica local, dando asi apoyo desde la capacitacion
sobre normas de bioseguridad y medidas adecuadas para la realizacion de actividades
presenciales. Spartan también pudo colaborar desde el &mbito financiero al proyecto; esto lo
convertiria en un socio estratégico por apoyar el proyecto desde multiples ambitos.

Mientras el proyecto continuaba, se requerian de materiales que puedan ser usados
para la presentacion y promocion a manera de branding de la marca GYEARTE, por lo que se
contacté con GULF - Imprenta Total, que se vio interesado en contribuir desde la imprenta
toda la papeleria y recursos graficos a disposicion para la promocién de los eventos

Debido a que el proyecto realizo pequetios eventos que reunian a actores de los

proyectos artisticos, GYEARTE también comparti6 la iniciativa con Kifels y Ohana Snacks a
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manera de impulso de la cultura del arte para que puedan auspiciar productos alimenticios
para degustar durante los proximos eventos.

En el lado de medios, se contact6 con digitales y tradicionales, siendo Radio 199 un
medio de comunicacion digital donde se realizaron dos notas radiales y una entrevista en el
segmento “Didlogo de la tarde™ para la difusion de eventos, mientras que en Diario Expreso,
se realizaron notas digitales en la seccion "Cultura” para cubrir las actividades del proyecto.

Finalmente, como GYEARTE trabajé con la mayoria de proyectos artisticos de las
nuevas dindmicas, se los considera socios beneficiarios. Espacio ONDER y MuCAO son
excepciones, pues con ellos se estrecharon lazos de cooperacion mas especificos como: en
ONDER, ser parte de su Laboratorio Abajo La Escuela, iniciativa que nos permitiria apoyar
de manera directa con la formacion de artistas emergentes; y con MuCAO, para poder utilizar
sus instalaciones para realizar eventos con publico en sus espacios.

Tabla: Presentacion de Socios Clave para el desarrollo de las actividades post

apertura
Sector Tipo Nombre Giro
Spartan Ecuador Industrial de limpieza
GULF - Imprenta Total Industrial de Papeleria
Ohana Snacks Alimentos
Estratégico Kiffels Alimentos
Educacion Institucion
Privado Educacion - Docente
Institucional Universidad Casa Grande Educacion - Docente
Beneficiarios Espacio ONDER Arte y Cultura
principales Museo Nacional del Cacao Cultura y Turismo
Radio i99 Medio Digital
Medios Diario Expreso Medio Mixto
Publico Gobierno Municipio de Guayaquil Administracién y Cultura

Fuente: Elaboracion propia

Plan de Accion para las actividades del proyecto



Una vez que el proyecto ya contaba con un soporte y vinculo con otros actores
comprometidos con la promocidn del arte, el grupo plante6 actividades que logren coordinar
los esfuerzos del proyecto con los intereses de colaboracion de estos actores.

El cronograma de actividades se establecié mediante un plan de accidon para
desarrollar las actividades claves de la agenda GYEARTE 2021.

Asimismo, se coordind con la la estrategia de difusion para publicitar los nuevos
espacios a la par de que sean informados nuestros colaboradores y asi generar visibilizacion,
interés y motivacion para el proyecto. El1 PAP se dividio en dos trimestres: mayo, junio, julio
se utilizaron para el desarrollo de la investigacion y propuesta y agosto, septiembre y octubre

para las actividades.

A continuacion se muestra el plan de accion del proyecto. Se presentan todas las
actividades en las que se hara referencia a la gestion de marketing y posterior a la gestion del
financiamiento. En este se incluyen todas las actividades que tienen un formato presencial
del proyecto, ya sea en digital o fisico para promocionar las nuevas dindmicas.

Tabla 1: Plan de Accion

Proyecto de Recorrido Nuevas Dinamicas |Agosto Septiembre Octubre
Post Investigacion

Acercamiento Vinculos Estratégicos

Asesoramiento externo en aporte educacional

Recorrido de reconocimiento de las nuevas dinamicas
Propuesta de actividades
Conversatorio de Apertura Nuevas Dinmicas
Gestion de Espacio UCG

Invitacion a Actores

Realizacion del Conversatorio

Alianza Onder

Convenio de Cooperacion
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Generacion de Datos
Alianza estratégica con el proyecto “Abajo la Escuela”

Talleres Educacionales Comunicacion Digital y
Estrategias de Marketing

Coordinacién de Actividades
Integracién de proyectos participantes
Gestidon de Recursos

Realizacion de Recorrido 25 Sep

Coordinacién de Actividades
Integracion de proyectos participantes
Gestidon de Recursos

Realizacion de Recorrido 09 Oct

Evaluacién de Desemperio

Fuente: Elaboracion Propia

Gestion Estratégica de Marketing

La gestion de marketing tuvo que plantear las actividades que generen interés para
que los colaboradores compartan de manera inclusiva la experiencia del proyecto. GYEARTE
propuso tener un evento de abrebocas que reuna figuras representativas de las AVC y que al
mismo tiempo segmenta el publico de la propuesta de esta nueva edicion. Ademas, este debia
estar acompafiado por una estrategia de comunicacion digital implementada en las redes
sociales de Facebook e Instagram que potencien con contenido promocional e informativo.

Desde un punto de vista general, la gestion de marketing que se implemento al inicio
del proyecto para definir y orientar el publico objetivo que son: personas jovenes de 25 a 34
afios, adultos de 35 a 44 afios. Las caracteristicas de estos son: inclinacion artistica, poder
adquisitivo, interés en proyectos artisticos, coleccionistas y con cultura guayaquilefia.
Posteriormente fue cambiando hasta ser una entrada abierta a todo aquel interesado de las

nuevas dindmicas y afines al impulso de la cultura en Guayaquil.
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GYEARTE comenz6 sus actividades planteando un conversatorio que lleve el tono,

explicacion, significado y justificacion de las nuevas dinamicas.

La gestion de marketing se enfocd en mostrar un primer evento que reuna una

intencion innovadora de presentar el proyecto, por lo que se descartd un conversatorio

tradicional con invitados, participantes y en una sala reunidos todos. El marketing digital fue

la apuesta para llegar a mayor publico sin tener que convocar a los invitados a un espacio

fisico. En consecuencia, se propuso un evento en linea que se transmitio desde el edificio

mayor de la Universidad Casa Grande, este seria producido por Futura Livestream.

No obstante, cuando el proyecto definio el concepto creativo de Recorrido Nuevas

Dinamicas, se pudieron implementar mas herramientas de marketing tales como fisicas e

hibridas. Luego del primer evento se dio continuacion con los recorridos: 1) El Recorrido

Nuevas Dindmicas 25 de Septiembre, y 2) el Recorrido Nuevas Dinamicas 09 de Octubre.

Para ambos recorridos se necesito llevar una apropiada gestion de recursos materiales

y de infraestructura.

Al inicio, se utiliz6 la guia de la herramienta canvas de marketing como un

“Abrebocas” para el publico y para convencer a los colaboradores de fortalecer su confianza

en el proyecto.

Tabla: Herramienta Canvas para el Conversatorio de Apertura

Canvas del Proyecto GYEARTE - Septiembre 17, 2021

Socios Clave:
- Spartan
- Imprenta Total
- Ohana Snacks
- Kifels

- Universidad Casa

Grande

- Direccion de
Cultura de
Guayaquil

- Radio 199

- Diario Expreso

Actividades Clave:

- Conversatorio
- Recorrido ND

Recursos Clave:
- Catalogo
- Cuaderno de
notas
- Boligrafo
- Alcoholes
personales

Propuesta de Valor:

- GYEARTE es un
entorno digital que
deja un récord
permanente de sus
colaboradores.

- GYEARTE 2021 ha
elaborado una ruta
de circulacion de
arte para la cultura
en GYE.

Relaciones:
- Nuevas
Dinamicas

Canales:

- Medios
tradicionales
y digitales

- Presencia
fisicay
digital

Segmento de

beneficiarios:

- Proyectos de las
nuevas dinamicas

- Marcas
auspiciantes

- Publico de
Guayaquil

- Artistas
emergentes

- Museo Nacional
del Cacao

Estructura de Costos:

Fuente de Ingresos:
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Comestibles - Paquete de Auspicios.

Espacio: UCG - Colaboradores financieros: Spartan del Ecuador, GULF
Presencia de marca: UCG - Imprenta TOTAL. Kifels y Ohanna Snacks.
Produccion y Transmision: Futura - Auspiciante anénimo. (Minima cantidad)

Livestream - Universidad Casa Grande, fondos de PAP.

Pautaje: Auspiciante Anénimo

Fuente: Elaboracion propia.

Eje de financiamiento del recorrido Nuevas Dinamicas

Propuesta de valor para auspiciantes y colaboradores

La propuesta de valor fue construida desde la experiencia de qué les atrae a los
colaboradores para exhibir y al mismo tiempo puedan asociar su marca a ello, y por otro lado,
de qué manera podemos fortalecer las capacidades de los proyectos artisticos beneficiarios.

La propuesta de valor para los colaboradores y auspiciantes cuenta con dos partes, la
primera que es intrinseca del proyecto: GYEARTE es un entorno digital que deja un récord
permanente de sus colaboradores; y la segunda, de esta edicion: GYEARTE 2021 ha
elaborado una ruta de circulacion de arte para la cultura en Guayaquil. En esta edicion la
propuesta de valor se centra en integrar los esfuerzos del proyecto junto a los colaboradores
para tener un impacto positivo a nivel local y asi sean parte de un movimiento cultural para la
promocion de las nuevas dindmicas que son un nicho no explorado antes.

En primer lugar, el Conversatorio de Apertura Nuevas Dindmicas convocd a los
participantes de NHormigas, ONDER, Proyecto Letran al punto de encuentro que era una de
las salas de clases del Edificio Mayor de la Universidad Casa Grande, quien cedio parte de
sus instalaciones para realizar el evento.

Las ediciones anteriores dejaron recursos digitales como fisicos. En inventario, la
Universidad Casa Grande contaba con una estructura GYEARTE (backing) y un roll up de
GYEARTE. No obstante, tras solicitar todos los recursos a Servicios Generales, estos no
pudieron encontrar ni el roll up ni el backing, este ultimo fue encontrado al final del segundo

recorrido y estaba incompleto, por lo que no fue usado.
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Figura : Estructura GYEARTE, backing para eventos

Fuente: Rodriguez, 1. (2018)

En lugar de estos, se utilizaron dos roll ups auspiciados y proporcionados por nuestro
socio Imprenta Total, con los fondos gyearte en color blanco y la frase de la campafia "Aqui
Hay Arte” en color negro.

La gestion de recursos digitales se llevo a cabo por propuestas en la dinamica de
lluvia de ideas.

Primero se presentd un paquete de auspicios con una gran potencialidad para tener
actividades con presencia fisica, pero el contexto de pandemia todavia era incierta su
realizacion. La propuesta de la campafia digital tuvo un punto de partida con su tema de
campana “El Arte Vive'y paso a retomar el lema "Aqui Hay Arte”, recurso digital del proyecto
GYEARTE, aprovechando los recursos ya existentes y consolidando la marca con coherencia
a los despliegues de marketing de anteriores ediciones.

La gestion de los recursos de espacios fisicos también ayudo a la propuesta de valor,
pues si se integraban espacios fisicos de nuestros socios se visibilizarian los actores que estan
participando responsablemente en fomentar el arte.

La infraestructura que se utilizo para el desarrollo de las actividades fue otorgada por
los socios claves: el conversatorio se realizo en el Edificio Mayor de la Universidad Casa

Grande y se usaron los equipos para la realizacion de directo, los que incluian: computadoras,
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micréfonos, cdmara, equipos de audio, muebles con extensiones eléctricas, luces de
ambientacion y podios para la presentadora.

Para la Alianza ONDER se requiri6 el uso de medios digitales para la conectividad y
el cierre de acuerdos para intercambio de informacién, socializacion de propuestas e
integracion de la agenda. Sin embargo, en la realizacion de los talleres educacionales en el
Laboratorio Abajo La Escuela, se requiri6 recursos como viaticos para los talleristas, equipos
de audio y video para la realizacion de los talleres en Espacio ONDER, centro de la ciudad.

En el caso de los recorridos, GYEARTE aprovecho los espacios ya existentes de las
Nuevas Dindmicas. Debido a esto la convocatoria se realizd dentro del entorno natural de los
proyectos artisticos, lo que sirvio para no movilizar innecesariamente a los participantes.

En el primer recorrido del 25 de Septiembre se le dio una presencia fisica al proyecto
GYEARTE en la infraestructura del Museo Del Cacao, a partir de este punto se realizo la
convocatoria y la llegada del bus hacia los distintos espacios con los invitados. Teniendo en
cuenta esta consideracion se llevo a un grupo de 29 personas a ver 5 ND en 4 localizaciones
diferentes. El vehiculo en el que se transportd a los asistentes salio del Museo Cacao hacia
Taller Maldonado, luego al proyecto N.A.S.A.(L.), después a Espacio ONDER, y finalmente
a la sala MuCAO del Museo del Cacao, donde también se realizé una activacion presencial
del proyecto NHormigas.

Figura: Mapa del Patio MuCAQO para el Recorrido Nuevas Dinamicas, 25 de

septiembre
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Fuente: Elaboracion propia

La infraestructura prestada para el evento fue aprovechada completamente con roll
ups, caballetes con afiches promocionales de las Nuevas Dinamicas, pantallas para presentar
el recorrido audiovisual y la cartografia de las Nuevas Dinamicas en el entorno digital
gyearte.ec, y una mesa de recepcion para la finalizacion del evento donde podrian servirse
bebidas y comestibles. No obstante, al ser un recorrido largo de aproximadamente tres horas
de 15h30 a 18h30, los participantes estaban agotados y al haber actividades continuas todo el
tiempo, a excepcion del transcurso de un espacio a otro en el bus donde se explicaba a
manera de tour cultural los lugares,no pudieron estar concentrados en la presentacion final de
la cartografia o del recorrido audiovisual.

En el segundo recorrido del 09 de octubre se decidi6 no tener una localidad, sino que
aprovechar los momentos ‘estaticos “de espera en el bus para compartir el contenido del

recorrido audiovisual, los logros de la Alianza ONDER vy el entorno digital gyearte.ec; se
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acorto el tiempo de los recorridos y fue mas dindmico con el contenido, el movimiento y la
continuidad del aporte cultural de las Nuevas Dindmicas. Esto aument6 la eficacia en la
comunicacion, redujo el presupuesto significativamente sin quitar ninguna actividad y agiliza
el desplazamiento.

Por ultimo, la implementacién de materiales fue el detalle final ya que se usaron para
dejar huella de las marcas que nos auspiciaron y colaboraron en el proyecto. En los recorridos
se dieron alcoholes antibacteriales a los invitados por el contexto de la sanitario debido a la
pandemia, ademas que el bus es un lugar de aglomeracion para el transporte, los alcoholes
eran personales y tenian el branding de GYEARTE en las etiquetas, provistas por Imprenta
Total.

Para los recorridos, se dieron dos tipos: material publicitario y material informativo.

El material publicitario fueron libretas con el arte caracteristico del proyecto "Aqui
Hay Arte”, acompanado de un boligrafo negro con stickers "GYEARTE", un distintivo de
participante invitado en un gafete con un arte del MuCAO como proyecto céntrico de la
cartografia. El material publicitario fue entregado previo a los recorridos y con un control de
listado de invitados para que puedan hacer apuntes y registrar su experiencia con GYEARTE.

El material informativo fue digital y fisico, a los invitados se les fue entregado
catalogos que relataban los logros y actividades como: El Conversatorio de Apertura, la
Alianza ONDER, los talleres educacionales propuestos de posicionamiento artistico en el
entorno digital y estrategia digital en redes sociales, la Beca GYEARTE en el Laboratorio
Abajo la Escuela, proyecto de formacion de artistas Espacio ONDER, el recorrido
cartografico, recorrido audiovisual, recorrido mévil para presentar a los espacios y finalmente
el equipo de GYEARTE de la 6ta Edicion 2021.

Figura: Captura de un Story del Recorrido 9 de Octubre, branding en materiales.
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Fuente: Recuperado del usuario @sallycclark en la cuenta oficial de GYEARTE en
Instagram.

Auspicios

A priori, el proyecto se activo por medio de sus redes digitales en la recuperacion de
gyearte.ec de vuelta en linea y la reanudacion de posteos en Instagram, por lo que se
presentaron paquetes de auspicios para la financiacion de la cartografia en el entorno digital,

sin pensar que se realizaria un recorrido movil incluyendo los espacios de los proyectos.

Tabla 1: Paquete de Auspicios de la camparia "Aqui Hay Arte”

Acuarela Oleo Acrilico

Mencion en debut

. Mencién en debut Folleto, backing y roll up del evento
Presencia de marca JEYJIETRERAYS N . .,
en evento Backine del evento Folleto y backing del evento Presentacion
& Afiches Mencion en redes (historias)
Afiches
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Presencia de marca JRJioReSRER BN (RG]

en redes GYEARTE.EC
. . Mencion en
Presencia en medios .
. . comunicado de
tradicionales .
radio

Espacios en el
evento

Activaciones de
talleres y capsulas

. background del
educativas
. evento
(presencial)

Activaciones de Logoen la
talleres y capsulas invitacion
educativas (digital)

-
Invitacion 6 cupos
Valor $ 300

Logo de la marca en

Post individual de
agradecimiento en redes.
Logo de la marca en
GYEARTE.EC

Mencion en comunicado de
prensa

Mencion en comunicado de
radio

Stand publicitario
Roll up

Logo de la marca en
background del evento

Logo en la invitacion
Logo en el fondo de la
presentacion
Afiches

Logo en productos

4 cupos

$ 500

Post individual de agradecimiento en redes.

Meetings de bienvenida.

Historias de agradecimiento en Facebook e
Instagram

Logo de la marca en GYEARTE.EC

Mencion en comunicado de prensa
Mencion en comunicado de television
Mencidén en comunicado de radio

Activacion en el evento
Stand publicitario
Roll up

Logo de la marca en el background del
evento
Presencia en productos
Banners de la marca

Logo en la invitacion
Logo en el fondo de la presentacion
Mencion del auspiciante
Afiches

Logo en productos

2 cupos

$ 1000

Fuente: Elaboracion propia

A pesar de que al inicio se propuso un paquete de auspicios para que se genere una
contribucion financiera a cambio de presencia en el proyecto, el equipo se dio cuenta que los
actores que inicialmente se propusieron a partir de los auspiciantes de muestras anteriores no

contribuirian de manera integra al proyecto, por lo que GYEARTE continu6 inicamente con

4 auspiciantes integros, sin asociarlos a ningin paquete de auspicio, pues estos prefirieron

apoyar de manera horizontal con auspicios y de manera financiero, pero no querian ser

referidos como auspiciantes aislados.

Canales de promocion de las Nuevas Dindmicas: gestion de costos

En el proyecto se llevo a cabo una estrategia de comunicacion a la par que una

estrategia de marketing. Este apartado hace referencia a los costos que asumid el proyecto

para promocionar la imagen de las nuevas dinamicas y que los colaboradores-auspiciantes

dejen su huella de participacion.
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El primer canal de difusion fueron las redes sociales, en estas se asumid una pauta de
aproximadamente $25.00 para dar a conocer la propuesta de valor incluida en el canvas de
GYEARTE 2021. En cada se realiz6 con una pauta como estrategia de marketing digital,
incluyéndose como parte del gasto inicial del presupuesto del proyecto. Por lo tanto, se pauto
en los eventos principales marcados en el plan de accion: Conversatorio, Recorrido Movil 25
septiembre y Recorrido Mévil 09 de octubre, dando un total de $75.00.

Es imperativo que se mencionen los canales de difusion pues en estos se verian
reflejados los esfuerzos del proyecto desde los principios de marketing digital. Primero, se
trat6 con transparencia y honestidad el enfoque de las nuevas dindmicas para que se conozca
el campo de accion de esta nueva edicidon. A su vez, se realizaron menciones a nuestros
colaboradores-auspiciantes siempre en cada evento para generar un efecto de confianza de
organizaciones externas a la UCG y al proyecto.

Figura: Promocion de los eventos de apertura y cierre del proyecto

EL FUTURO DE LAS ARTES VISUALES
CONTEMPORANEAS EN GUAYAQUIL

. CONVERSATORIO D cvehote Ul

Fuente: Elaboracion Propia
Vinculos de los socios clave con las actividades de la escena artistica
Alianza ONDER
Uno de los intereses principales de GYEARTE era relacionarse de la manera mas

cercana con las nuevas dinamicas. ONDER cuenta con un Laboratorio de artistas llamado
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"Abajo La Escuela”, iniciativa en la que GYEARTE quiso aportar desde dos dmbitos:
educacional, y financiero.

Primero se exploraron opciones de talleristas externos con perfil en ambitos de
comunicacion y posicionamiento de marca digital que puedan aportar en el fortalecimiento de
los artistas para su propio marketing personal y, de tener un efecto positivo, que tengan un
desarrollo en el mercado del arte. En términos financieros, estos tenian un costo aproximado
de$250.00 a $400.00 cada uno, lo cual seria un gasto alto para el proyecto, por lo que los
miembros del proyecto acudieron a contactos de su trayectoria en la universidad. Asi, se
logré incorporar a dos docentes de la UCG, Edwin Cadena y Maria Fernanda Barba, quienes
no tuvieron costo alguno y el proyecto les brind¢ las facilidades de equipamiento tecnoldgico
y viaticos para que no sea un gasto para ellos.

Beca GYEARTE

Producto de la alianza con Espacio ONDER se vio la oportunidad de hacer la entrega
de una beca para que un estudiante pueda participar de un taller. Se realizo la inversion de
$170.00 y la actividad consistié en que durante una semana un grupo de estudiantes iban a
realizar obras acompafiadas de 2 artistas consolidados de la escena.

Una vez concluida la actividad, Enrique Vinueza tras haber terminado el taller en
"Abajo la Escuela”de ONDER, don6 un cuadro de su proxima coleccion como muestra de
gratitud por la beca GYEARTE, obra que fue entregada a nuestro auspiciante mas
significativo, Alfredo Ramirez, por sus méritos para la realizacion del evento y el branding de
todos los materiales publicitarios e informativos entregados.

Figura: Foto de la entrega oficial del cuadro del becado GYEARTE a Alfredo

Ramirez, GULF - Imprenta Total.
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Fuente: Elaboracion propia

Al final, se concluy® las actividades del Recorrido Nuevas Dinamicas con el aporte
desde: recorrido cartografico (en entorno digital gyearte.ec), recorrido audiovisual (capsulas
en redes sociales), digital (documentacion audiovisual de la experiencia con el publico) y
finalmente los dos recorridos méviles el 25 de septiembre y 09 de octubre del 2021.

Presentacion de estructura de costos del evento Recorrido Nuevas Dinamicas

Las actividades realizadas lograron un impacto positivo dentro de los grupos objetivos
planteados para el proyecto.

Una vez terminadas las actividades descritas en el plan de accion, se procedio a
realizar la estructura de costos que se efectud para la realizacion del proyecto y los recorridos
para promocionar a los espacios de las nuevas dindmicas. A continuacién se muestra el

resumen general de costos.

Estructura de Costos Generales del proyecto

Desglose de actividades
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Figura: Resumen general de costos de las principales actividades para la promocion de

Resumen general de costos

GYEARTE 2021

Categoria Actividad
Conversatorio Conversatorio ND
Alianza ONDER Alianza Onder

Recorrido Movil Recorrido 25 Sep

Recorrido 9 Oct
Recorrido
Audiovisual y
Digital Cobertura Audiovisual
gvearte.ec Desarrollo entorno digital

Auspiciante

Futura Livestream

Talleristas de UCG

Spartan
UCG
Ohana
Kifels
Anoénimo

GULF

Spartan
Ohana Snacks
Anodnimo

GULF

Futura Livestream

Andnimo

DESC

Subtotal Auspicios
$1.243,85

$1.200,00

$735,00
$500,00

$1.443,00
$90,00
$118,80
$36,50
$28,00
$96,00
$191,95

$561,25
$881,75

583,35
52,5
20
48
345,35
465,85

$3.150,00

$3.150,00

$317,50
$25,00

Subtotal

Total

$43,85

$235,00

117,5

$0,00

$292,50

$1.570,60
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Donaciones 0
Contribucion de Auspiciantes $1.500,00
Presupuesto

asignado para

Asesoria PAP 0

TOTAL $70,60

Fuente: Elaboracion propia.

Dentro de la tabla se puede ver que estad categorizado por actividades ejecutadas. La
primera actividad realizada cont6 con la participacion de la UCG, debido a que el
conversatorio fue celebrado dentro de las instalaciones de la universidad. Los equipos
audiovisuales y el manejo de los mismos lo hizo la empresa Futura Livestream. Debido a que
un miembro del equipo GYEARTE trabaja para la productora la transmisién no tuvo ningtin
costo para el proyecto. Lo tnico que tuvo un costo fueron los alimentos y las bebidas que se
entregaron a los panelistas. La alianza con Espacio Onder consisti6 en 2 actividades: talleres
de estrategias de marketing digital y de comunicacion digital para artistas y el pago de una
beca para un artista emergente para los talleres Abajo la Escuela. Los talleres para los artistas
del espacio tuvieron un costo de $250 cada. Sin embargo, como fueron realizadas por
docentes de la UCG que quisieron apoyar el proyecto no tuvieron ningin costo. La beca para
Daniel Vinueza estudiante de la Uartes tuvo un valor de $170. El taller consistié en que
durante una semana el becado iba a preparar obras bajo la asesoria de 2 artistas consolidados.

Para el primer recorrido buscamos la ayuda de una empresa que brindara una asesoria
sobre los protocolos de bioseguridad del evento. Spartan del Ecuador entreg6 los productos
para precautelar la salud de los asistentes. Los snacks entregados fueron auspiciados por dos
empresas: Kifels y Ohana Snacks. La primera entregd 8 frascos de hummus y 4 botellas de
vino. La segunda auspicio 8 fundas de chifle largo y 4 botellas de vino. Los refrigerios se
ofrecieron a los asistentes al momento del cierre del evento que tuvo lugar en el patio del
Museo del Cacao. Gulf auspicio todo el material Pop para el evento. Cuadernos, catalogos,

etiquetas, roll ups. Para el segundo recorrido participaron menos espacios por el hecho de que
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ese dia no contaban con una muestra. Por lo que se acorto el tiempo, nuevamente participd

Gulf entregando catdlogos, cuadernos y etiquetas. Ohana entregd 25 fundas de canguil que

fueron repartidas a los asistentes durante el recorrido. Spartan proporciond las botellas de

alcohol antibacterial al igual que en el primer recorrido. La cobertura audiovisual de las

muestras visitadas durante el proyecto, ademas de la grabacion de los eventos fue realizada

por futura livestream la cual no tuvo ningun costo. Para el entorno digital de GYEARTE se

contratd a un programador debido a que el grupo anterior habia dejado la pagina en un

formato que nadie sabia como manejar.

1. Financiamiento de actividades

Figura: Contribucion de los socios de GYEARTE 2021

Presentacion de Socios del proyecto Recorrido Nuevas Dinamicas, GYEARTE 2021

Aporte

Sector Tipo

Estratégico

Privado

Institucional

Beneficiarios

Medios

Pablico ' gopierno

Nombre

Spartan Ecuador
GULF - Imprenta Total
Ohana Snacks

Kifels

Universidad Casa Grande
Espacio ONDER

Museo Nacional del Cacao
Radio i99

Diario Expreso

Municipio de Guayaquil

Total

Auspicio Econémico

$142,50
$537,30
$56,50

$28,00

$118,80
$250,00

$250,00
$0,00

$100,00
$477,99
$0,00

$0,00
$1.961,09

$900,00
$400,00
$100,00

$100,00

$0,00
$0,00

$0,00
$0,00

$0,00
$0,00
$0,00

$0,00
$1.500,00

Auspicio Econémico

Contribucion
Total
$1.042,50

$937,30
$156,50

$128,00

$118,80
$250,00

$250,00
$0,00

$100,00
$477,99
$0,00

$0,00
$3.461,09

Contribucién
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Aporte Total

Fuente: Elaboracion propia

Las actividades realizadas lograron un impacto positivo dentro de los grupos objetivos
planteados para el proyecto. Una vez terminadas las actividades descritas en el plan de accion
Dos tipos de contribucioén

En perspectiva el cambio realizado de paquetes de auspiciantes hacia colaboracion
directa con los socios clave del proyecto, se puede apreciar, que de las tres categorias:
Acuarela ($200.00), Oleo ($400.00) y Acrilico ($1000.00), la proyeccion inicial de gastos
habria excedido los mil délares de presupuesto aproximadamente. La contribucion financiera,
sin contar con los auspicios, si no solo los aportes economicos muestran que Kifels y Ohana
Snacks obtuvieron los beneficios del paquete Acuarela, Imprenta Total obtuvo el paquete de
Oleoy finalmente Spartan Ecuador, socio mas importante en financiamiento, fue el inico
que aportd con la suma aproximada del paquete de auspiciante Acrilico.

Por lo tanto, se puede evidenciar que los cambios tuvieron resultados positivos e
incluso se podria decir que sobrepasaron las expectativas por el aporte integral del rol de cada
uno de los socios més alla del financiamiento y acercandose mas al aporte para visibilizar

nuevamente la escena del arte.

Evaluacion de indicadores de la gestion de marketing y gestion financiera

Primero, la gestion de marketing:
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En el desarrollo de la propuesta de valor se puede reconocer la importancia de la
gestion de recursos adecuada, ya que los artes elaborados por ediciones anteriores ayudaron a
que se de continuidad y al mismo tiempo a agilizar la utilizacion practica de la marca. Como
evidencia de ello, los artes elegidos de sistematizaciones anteriores se usaron en la carta de
invitacion para ser colaborador auspiciante o financiero del proyecto. Esta, sin duda, fue una
modificacion acertada y conectaba con la estrategia de comunicacion e identidad grafica
marcada por sus distintivos blanco y negro.

En la experiencia de la gestion de los espacios, se pudo evidenciar que no siempre es
bueno fijarse en la utilizacion de un solo tipo de estrategia de marketing: fisica o digital, en
términos de las artes, lo que seria la infraestructura. En este caso de la infraestructura fisica,
pues parte de la retroalimentacion de los participantes fue que tras el recorrido del 25 de
septiembre terminaron agotados y apresurados por la movilidad. Esto, se super6 cuando en el
segundo recorrido del 09 de octubre se realiz6 la hibridacion de los espacios usados para el
recorrido, siendo que se presentaron muchos de los elementos como en nuestra
infraestructura digital durante tiempos de espera de un proyecto a otro, por lo que mejoramos
con creces la experiencia del recorrido.

Al realizar la estrategia de marketing se tuvo en consideracion proyectos de
promocion cultural y de difusion, precisamente para posicionar a GYEARTE como un
proyecto integro a la mirada de empresas que estén comprometidas con el apoyo a los
sectores culturales.

Desde el apartado de difusion, en concordancia con la actividad canales de difusion
del proyecto, se mantuvo como referencia la investigacion de Oliva, J. (2017) donde hace un
estudio sobre factores, estrategias y canales de difusion y promocion cultural,
especificamente a manera de agente cultural donde presenta que a pesar de los canales de

difusioén y promocion tradicionales son los que materializan las actividades, los digitales son
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de mayor acceso y mejor vinculados al reconocimiento y validacion a la promocion cultural
en redes. GYEARTE se enfoco en hacer una hibridacion de los recursos como de los medios
de promocion y difusion, logrando colaborar con las nuevas dindmicas en ambas
infraestructuras.

Uno de los resultados positivos que tuvo el proyecto fueron los materiales que se
dieron de regalo para los invitados del recorrido. En esta parte de la experiencia, se anex6 una
imagen muestra el impacto y resultado de la estrategia de los materiales con el branding de
gyearte, pues no se solicitdé a ningun usuario subir una review o compartir imagenes, lo que
significa que este, como otros usuarios que compartieron imagenes del recorrido les agrado
el contenido y materiales proporcionados, en la imagen se puede ver la linea visual de
GYEARTE y el espacio céntrico del Museo Nacional del Cacao de Fondo, los materiales que
se ven: roll up de GYEARTE, libreta de apuntes, alcohol antiséptico con la etiqueta
brandeada, pluma con el sticker del proyecto y finalmente, el catdlogo de los recorridos.

Por otro lado, Cerezuela, D. et al. (2004), en una investigacion sobre el disefio y
evaluacion de proyectos culturales menciona que se deben “familiarizar de nuevo a los
destinatarios con los libros, que vuelvan a ser un objeto cotidiano”, también se propone “una
revitalizacion del sector y sus agentes, aumentando sus ventas, las relaciones entre ellos, su
vinculacién con el publico”. Ante estas dos acciones, GYEARTE ha logrado, implementar su
marca desde la entrega de materiales que tengan un efecto de memoria y asociacion a la
experiencia del recorrido y de las nuevas dindmicas: a manera de catdlogo, cuaderno de notas
y alcohol personal, como objetos de uso cotidiano que familiaricen la marca GYEARTE; a su
vez, la revitalizacion del sector cultural si se realizé por el recorrido mévil con la estrategia
de marketing digital, pautas de redes y los productos afiliados a la marca.

Segundo, gestion de Financiamiento
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Finalmente, se puede ver que el realizar dos recorridos pudo dar informacion sobre el
costo del uso Unicamente de infraestructura fisica, y el costo del uso de infraestructura mixta.
Cuando se hizo el recorrido movil con el posicionamiento de GYEARTE en MuCAO el 25 de
septiembre hubo un gasto total de $881.75, no obstante, cuando se hizo el recorrido movil
con la visita directamente al entorno digital o las redes sociales de GYEARTE el 09 de
Octubre hubo un gasto de $117,50. Cabe recalcar que se usaron los mismos recursos del
primer recorrido en el segundo, pero al final todos los gastos quedaron cubiertos por los
aportes de los auspiciantes.

Un factor importante que también apoya a la segmentacion con las nuevas dindmicas
es que “el acceso a espacios institucionales es restringido y la cobertura de los medios
en torno al ambito cultural es reducida, los y las agentes culturales deben buscar otras
formas para dar a conocer sus actividades a un publico méas amplio” (Oliva, J. 2017),
esto fue una condicidn que se repitid en el escenario local, y por el hecho de que GYEARTE
es un proyecto académico sin fines de lucro no seria rentable la inversion en estos espacios
para posicionar el proyecto. En nuestro caso, el Museo Nacional del Cacao durante el primer
recorrido tuvo la imagen de “sede” de GYEARTE a la perspectiva del publico, y se
presentaron los resultados en ese espacio. Esto fue resultado de la colaboracion y negociacion
que hubo con Stephanie Garcia, directora de planificacién. De no haber sido asi, el acceso a
algtin lugar para usarlo como espacio de recepcion del evento no se habria dado porque las
nuevas dindmicas son espacios pequeiios que cobren una sala o un departamento y nuestro
recorrido tenia un aproximado de 30 invitados.

Por otro lado, la estrategia de marketing y de comunicacion tuvieron éxito y lograron
que el publico se vea mas interesado en realizar este tipo de eventos que recorren las nuevas
dindmicas. Esta podria ser una experiencia turistica que se pueda promocionar desde el sector

dedicado a la cultura en Guayaquil en empresas dedicadas a la hoteleria, agencias turisticas,
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etc. por lo que podria venderse la idea que puede atraer a turistas nacionales e
internacionales, lo cual fortaleceria el ambito econdomico de los artistas de las nuevas
dindmicas.

En consecuencia, se implementaran nuevos canales como tv, cufas radiales y
publicidad pagada en la ciudad para tener mayor cobertura y alcance. Estas no pudieron ser
implementadas por el enfoque de marketing digital, pero también por restriccion
presupuestaria.

Los canales tradicionales u oficiales generalmente son restrictivos, entre otras
razones porque son financiados por presupuesto publico o porque requieren obtener
ganancias para recuperar la inversion realizada en un evento cultural o en la promocion
de artistas o videastas. (Oliva, J. 2017)

Por consiguiente, en el caso de que el "Recorrido Nuevas Dindmicas™ se pueda vender
como idea de inversion, se podrian cubrir este tipo de eventos y gastos canales como tv
pagada o mas medios como vallas publicitarias, pantallas de publicidad, etc. Esto tendria
como consecuencia que se pueda agrandar el publico objetivo que cubra el interés en las artes
visuales contemporaneas, y al mismo tiempo aporte a darle un nuevo tono a la cultura
guayaquilefia

El proyecto tomo6 como referencia la altima edicion del 2019 en la que se sugirid
tratar a los artistas con un presupuesto individual para cada uno. Sin embargo, al GYEARTE
2021 trabajar directamente con los proyectos y no con artistas de manera individual, no
tuvieron que costearse estos puntos dentro del presupuesto general. Incluso, durante el
proyecto de 2019 se costearon los materiales y equipos para la grabacion y lo referente a la
grabacion del evento. En 2021, GYEARTE cont6 con un auspiciante Futura Streaming que
costed todo el equipo y el trabajo de cobertura, grabacion y edicion, esto se puede ver en los

anexos en la tabla del recorrido audiovisual.
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Evaluacion desde la retroalimentacion de los auspiciantes

Los socios clave fueron de gran ayuda y soporte para el proyecto, por lo que después
de finalizar todos los eventos se busc una perspectiva macro respecto a quienes fueron
responsables de destinar recursos, tiempo y financiamiento para fomentar el arte y la
percepcion desde la organizacidon que representan.

Por lo tanto, se realizo una encuesta pequefia de retroalimentacion que incluia
preguntas sobre la satisfaccion con las actividades que se realizaron en torno a la escena
artistica desde el proyecto GYEARTE, la satisfaccion sobre la contribucion que ha logrado el
proyecto a partir de su colaboracion, la perspectiva de si les ha parecido adecuada la
participacion del proyecto en miras de promocionar la escena artistica; y finalmente, la
satisfaccion de la promocion de su marca en los eventos y actividades del proyecto
GYEARTE.

Estas preguntas se las realizaron a los responsables de cada auspiciante colaborador:

1. Ohana Snacks: Fernando Valdano, gerente comercial.

2. Spartan del Ecuador: Vanessa Semperttegui, gerente de talento humano
3. Imprenta Total, GULF: Alfredo Ramirez, gerente general.

4. Kifels: Mikaela Zumino, gerente general.

Ellos contestaron dieron sus respuestas y el 100% de ellos estuvo satisfecho y les
parecio adecuada la contribucion del proyecto GYEARTE apoyada y financiada por parte de
su aporte desde su empresa.

Ademas, mostraron interés en pertenecer a la familia GYEARTE que apoy6 la
iniciativa. Fernando Valdano, gerente comercial de Ohana Snacks comenta:

“Si me ha parecido la adecuada debido a que se ve que este grupo de estudiantes se
tomaron muy enserio el desarrollo del evento. Como gerente de una empresa da mucho gusto

saber que mi marca fue parte de este proyecto. Desde Ohana Snacks siempre estamos
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dispuestos a apoyar proyectos universitarios, pero con este me senti identificado por ser
comprador de arte.”

Ademas, las marcas tuvieron protagonismo esencial en los eventos, pues Vanessa
Semperttegui, representante de Spartan del Ecuador, nos comenta:

“Si me parece que fue de gran ayuda para cuidar el bienestar de los asistentes con
nuestros alcoholes antisépticos. Y mas que nada, esta fue una oportunidad para que Spartan
entre en el entorno diario junto un proyecto que cuida y se preocupa por la seguridad de sus
invitados™

De la misma manera, el equipo logré que los colaboradores hayan contribuido con
acciones que queden en la memoria del proyecto y con recursos que puedan servir para
nuevas ediciones. Alfredo Ramirez, representante de GULF, Imprenta Total nos comenta a la
pregunta ¢ Esta satisfecho usted de la contribucion que ha logrado a partir de su colaboracion
con el proyecto GYEARTE?:

Si porque al encargarnos de toda la parte grafica del evento entregamos productos que
la gente se pudo llevar a sus casas. Ademas de roll ups que lo podran usar a lo largo del
tiempo para futuras ediciones del proyecto.

Todos estos comentarios dan una retroalimentacion positiva de la formacion de
publico y socios que pudo lograr el proyecto incorporando aprendizajes, vivencias y recursos
practicos que llevaron el trabajo social, cultural y administrativo a compartir y lograr en
conjunto una gran experiencia en torno a la promocion de las Artes Visuales

Contemporaneas.

Reflexion Personal

El trabajo de GYEARTE representd todo un reto pero de igual forma fue el proyecto mas

enriquecedor que trabajé dentro de mi larga estancia en la UCG. Tuvimos una serie de
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desafios porque todos veniamos de diferentes carreras, nunca habiamos trabajado juntos por
lo que no conociamos cudles eran las aptitudes y fortalezas de cada uno. Lo que més nos
complicé a lo largo de este tiempo fue no tener un disefiador grafico dentro de nuestro grupo.
Esto present6 un desafio ya que ningun integrante del grupo tenia conocimiento sobre como
utilizar los programas de Adobe para realizar las piezas graficas. Lo cual llevo a que mas de
un miembro del equipo aprendiera asi sea como principiante a usar los programas. Ademas
de esto, cuando empez6 el proyecto no sabiamos cémo iba a seguir el plan de vacunacion del
nuevo gobierno. Por lo que desconociamos si ibamos a poder hacer un evento fisico o si solo
se iba poder ejecutar de manera virtual. A medida que el nimero de casos de Covid-19 iba
bajando, nos percatamos que si ibamos a poder hacer un evento fisico.

La mejor forma de que todos los actores de las AVC pudieran participar era a través de un
recorrido, en el que pudiéramos integrar a la mayor cantidad de espacios. Organizar el
recorrido con los espacios fue la parte més divertida del proyecto, ademas me tocé hacer de
relacionista publico. Debido a esto fui a alrededor de 30 muestras en el afo. Lo que me
permitié conocer a varios artistas de diferentes generaciones, conocer sus experiencias, sus
obras y adentrarme cada vez mas en este mundo. La vida de los artistas guayaquilefios es
muy dura y llegar a trascender es una meta que logran pocos. Desde mi punto de vista existen
muchos artistas que no llegan a tener el reconocimiento que de verdad merecen porque
vivimos en una sociedad que no aprecia realmente el arte. A lo largo del proyecto cada
miembro tuvo que tomar diferentes roles dependiendo de lo que teniamos que hacer. Lo que
me permitié desenvolverme en actividades que nunca me habia tocado hacer. Como
relacionista publico, disefiador grafico, fotografo e incluso guia. Son habilidades que
cualquier gerente de marketing deberia poder manejar y gracias a este PAP cada vez estoy
aprendiendo mas. Agradezco a Lupe y a Zaylin sin su apoyo y entrega incondicional no

hubiéramos tenido este maravilloso trabajo.
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Anexo 1: Entrevista, retroalimentacion de auspiciantes colaboradores de GYEARTE
2021

Gerente Comercial Ohana Snacks Fernando Valdano
. Esta usted satisfecho/a con las actividades que se realizaron en torno al arte visual
contemporaneo en Guayaquil desde el proyecto GYEARTE?

Si estoy satisfecho con las actividades dieron a conocer muchos lugares que yo no
conocia. Ademas de demostrar que Guayaquil es una ciudad donde existen lugares donde se
promociona el arte.

. Esta usted satisfecho/a de la contribucion que ha logrado a partir de su colaboracion
con el proyecto GYEARTE?

Si estoy satisfecho.

. La participacion del proyecto GYEARTE en miras de promocionar la escena de las
AVC le ha parecido adecuada para la imagen de su marca?

Si me ha parecido la adecuada debido a que se ve que este grupo de estudiantes se
tomaron muy enserio el desarrollo del evento. Como gerente de una empresa da mucho gusto
saber que mi marca fue parte de este proyecto. Desde Ohana Snacks siempre estamos
dispuestos a apoyar proyectos universitarios, pero con este me senti identificado por ser
comprador de arte.

Esta usted satisfecho de la promocion que tuvo su marca con los eventos y actividades
realizadas por el proyecto GYEARTE 2021?

Si me siento satisfecho me hubiera gustado mandar a hacer un banner para que tenga mas
exposicion la marca, pero con las fotos que nos pasaron del evento y la promocion que nos

hicieron en redes sociales estoy feliz.
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Gerente de Talento Humano Spartan del Ecuador Vanessa Semperttegui

Esta usted satisfecho/a con las actividades que se realizaron en torno al arte
visual contemporaneo en Guayaquil desde el proyecto GYEARTE?

Si yo siento que hicieron actividades muy significativas para la comunidad artistica.
Me encanto el hecho de que hayan becado a un estudiante y las charlas que hicieron para
espacio Onder. Creo que ayudaron mucho a ese espacio.

,Esta usted satisfecho/a de la contribucion que ha logrado a partir de su
colaboracion con el proyecto GYEARTE?

Si me parece que fue de gran ayuda para cuidar el bienestar de los asistentes con
nuestros alcoholes antisépticos. Y mas que nada, esta fue una oportunidad para que Spartan
entre en el entorno diario junto un proyecto que cuida y se preocupa por la seguridad de sus
invitados

. La participacion del proyecto GYEARTE en miras de promocionar la escena de
las AVC le ha parecido adecuada para la imagen de su marca?

Si me pareci6 adecuada.

JEsta usted satisfecho de la promocion que tuvo su marca con los eventos y
actividades realizadas por el proyecto GYEARTE 2021?

Me encant6 porque la gente se fue feliz con su botellita de alcohol. Siento que es algo
que la gente se lo quedara por mucho tiempo y al momento que se le acabe simplemente lo

rellenaran. El disefio que hizo el grupo quedo super chevere.
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Gerente General de Kifels Mikaela Zunino

Esta usted satisfecho/a con las actividades que se realizaron en torno al arte
visual contemporaneo en Guayaquil desde el proyecto GYEARTE?
Si estoy satisfecha me parecio una experiencia unica y me parece increible que empiecen a
hacer este tipo de actividades en Guayaquil.

,Esta usted satisfecho/a de la contribucion que ha logrado a partir de su
colaboracion con el proyecto GYEARTE?
Si claro.

.La participacion del proyecto GYEARTE en miras de promocionar la escena de
las AVC le ha parecido adecuada para la imagen de su marca?
Correcto Kifels va dirigido a gente joven, es decir a gente visita este tipo de actividades.

Esta usted satisfecho de la promocion que tuvo su marca con los eventos y
actividades realizadas por el proyecto GYEARTE 2021?

Si estoy satisfecha.
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Gerente General Gulf Alfredo Ramirez

Esta usted satisfecho/a con las actividades que se realizaron en torno al arte
visual contemporaneo en Guayaquil desde el proyecto GYEARTE?

Si estoy satisfecho me parece que es una actividad novedosa e interesante que deberia
de tener mas apoyo de las entidades gubernamentales.

,Esta usted satisfecho/a de la contribucion que ha logrado a partir de su
colaboracion con el proyecto GYEARTE?

Si porque al encargarnos de toda la parte grafica del evento entregamos productos que
la gente se pudo llevar a sus casas. Ademas de roll ups que lo podran usar a lo largo del
tiempo para futuras ediciones del proyecto.

. La participacion del proyecto GYEARTE en miras de promocionar la escena de
las AVC le ha parecido adecuada para la imagen de su marca?

Si me pareci6 adecuada.

Esta usted satisfecho de la promocion que tuvo su marca con los eventos y
actividades realizadas por el proyecto GYEARTE 2021?

Estoy satisfecho porque dimos a conocer nuestra imprenta en mundo del arte y
esperamos que los artistas nos consideren para el momento que necesiten hacer cuadernos o

folleteria de sus muestras.
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Anexo 3. Estructura de costos del Conversatorio de Apertura

Direccion:

Gestor:

Auspiciantes:

Fecha del Recorrido:

Categoria

Comestibles

Espacio

Presencia de marca

Producciéon Transmision

Pauta Redes

Equipo GYEARTE

Ricardo Cucalén

Futura Livestream

17 de septiembre

Conversatorio de Apertura Nuevas Dinamicas

Descripcion

Alimentos

Bebidas

Auditorio
Backing
Roll Up

Directo en
redes

Instagram

Fuente: Elaboracion propia

Detalle
Quesos
Chocolates
Mani

Paca de agua
Limonadas
UCG - PAP
UCG - PAP
UCG - PAP

Futura Livestream

Unidad Valor
3 $1,50
3 1,5
3 1,2
1 $3,85
3 $0,80
1 $0,00
1 $0,00
2 $0,00
1 $1.200,00
1 $25,00
Subtotal
Auspiciante Futura
Livestream

Descuento de Auspiciante
TOTAL

Total

$4,50
$4,50
$3,60
$3,85
$2,40
$0,00
$0,00
$0,00

$1.200,00
$25,00
$1.243,85

$1.200,00

$1.200,00
$43,85
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Anexo 4: Estructura de costos de la colaboracion Alianza ONDER

Direccion:

Gestor:

Auspiciantes:

Fecha del
Recorrido:

Categoria

Beca GYEARTE

Talleristas

Pauta Redes

Descripcion

1 Beca 100%

Comunicacioén

Estratégico

Equipo Tech

Equipo GYEARTE
Ricardo Cucalén

Talleristas

24 y 27 de Septiembre

Detalle

Laboratorio
Onder - Abajo
la Escuela a
Enrique
Vinueza

Edwin Cadena

Maria
Fernanda
Barba

1tv

Fuente: Elaboracion propia

Conversatorio de Apertura Nuevas Dinamicas

Unidad Valor
1 $170,00
1 $250,00
1 $250,00
1 $40,00
1 $25,00
Subtotal

Auspiciante

Edwin y Mafer

Descuento de Auspiciante
TOTAL

Total

$170,00

$250,00

$250,00
$40,00
$25,00
$735,00

$500,00

$500,00
$235,00

115



Anexo 5: Estructura de costos de la realizacion de Recorrido Audiovisual y Digital

Direccién: Equipo GYEARTE
Gestor: Ricardo Cucaléon
Auspiciantes: Futura Livestream
Fecha del Recorrido: 01 Agosto - 10 de Octubre

Recorrido Audiovisual y Digital Nuevas Dinamicas Agosto - Octubre
Categoria Descripcion Detalle Unidad Valor

Grabacion y

Cobertura equipos 7 $250,00
Grabacion y

Fotografia equipo $0,00

Edicion capsulas y largo 7 $200,00

Elaboracion de Guién $0,00
Subtotal

Auspiciante Futura

Livestream

Descuento de
Auspiciante

TOTAL

Fuente: Elaboracion propia

Total

$1.750,00

$0,00

$1.400,00

$0,00
$3.150,00

$3.150,00

$3.150,00
$0,00
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Anexo 6: Estructura de costos del Recorrido Movil Nuevas Dinamicas, 25 de

Septiembre

Direccion:
Gestor:
Auspiciantes:

Fecha del
Recorrido:

Recurso
Sanitario

Tecnologia

Transporte

Diseiio
Caballetes
Pauta

Comestibles

Merchandising

Equipo GYEARTE
Ricardo Cucalén

Multiples

25 septiembre 2021

Recorrido Moévil Nuevas Dindamicas 25 de Septiembre 2021

Categoria
Quimicos

Pantallas 46p

Bus

Sericios
Profesionales de
Disefio Grafico

Estanterias
Campafia

Comida invitados

Snacks individuales

Bebidas

Publicidad

Descripcion
alcohol individual 125ml
alquiler televisores
equipo de sonido

Otrantug

Catalogo, invitacion,
etiqueta y arte promocional

Caballetes para afiches
Pauta Redes sociales 1G
Chifle largo

Canguil: 12 caramelo y 12
mantequilla

Quesitos

Hummus

Vino

Pacas de agua
Paquete de 12 vasos
Paquetes de 10 platos
roll up

notebooks

catalogos

boligrafo

invitacion

pins

Etiquetas del alcohol
Galletes

Afiche

Subtotal

Auspiciantes

Cantidad
60
1

1

25
40
60
25

60
30

Costo Uni.

$1,50
$200,00
$100,00
$80,00

$150,00
$19,80
$25,00
$3,50

$0,50
$1,50
$4,00
$8,00
$3,85
$2,00
$1,50
$30,00
$2,75
$6,14
$0,16
$2,00
$1,00
$0,22
$0,80
$2,00

Spartan
UCG

Total
$90,00
$200,00
$100,00
$80,00

$150,00
$118,80
$25,00
$24,50

$12,00
$4,50
$28,00
$96,00
$11,55
$6,00
$1,50
$60,00
$68,75
$245,60
$9,60
$50,00
$8,00
$13,20
$24,00
$16,00
$1.443,00
$90,00
$118,80
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Descuento Total de Auspiciantes

TOTAL

Fuente: Elaboracion propia

Ohana
Dips
Anonimo

GULF

$36,50
$28,00
$96,00
$191,95
$561,25
$881,75

Anexo 7: Estructura de costos del Recorrido Movil Nuevas Dinamicas, 09 de Octubre

Categoria

Sanitario

Comestibles

Transporte

Merchandising

Pauta

Recorrido Moévil Nuevas Dinamicas 09 de Octubre 2021

Item

Quimicos
Snacks

individuales

Bebidas

Bus
Publicidad

Campana

Descripcion
Alcohol 125ml

Canguil: 10
caramelo, 10
mantequilla

Vino
Pacas de agua

Paquete de 12
Vasos

Ecuadorian Bus
Roll Up
Cuadernillos
Catélogos
Plumas

PINES

Gafetes

Etiquetas del
alcohol

Pauta Redes
sociales IG

Fuente: Elaboracion propia

Cantidad
35

20

35
35
60

30

60

Subtotal

Auspiciantes

Costo Uni.

$1,50

$1,00
$8,00
$3,85

$2,40
$80,00
$0,00
$2,75
$6,14
$0,00
$0,00
$0,70

$0,22

$25,00

Spartan
Ohana Snacks
Anonimo

GULF

Descuento Total de Auspiciantes

TOTAL

Total

52,5

20
48

1,7

4,8
80

96,25
214,9

21

13,2

25
583,35
52,5
20

48
345,35
465,85
117,5
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Anexo 8: Estructura de costos de la asesoria y programacion del entorno digital

gyearte.ec

Direccion: Equipo GYEARTE

Gestor: Julio Carrasco

Auspiciantes: Anénimo

Fecha del

Recorrido: Agosto - Octubre 2021
Asesoria de Programacion para gyearte.ec

Categoria Descripcion Detalle Unidad

Recuperacion  Cuota Entrada Recuperacion de la pagina gyearte.ec

Desarrollo y
Programacion  Act 1 -

Act 2 -
Disefio Plantillas y Disefio  Alimentacion de la pagina web

Subtotal

Auspiciante

Descuento de
Auspiciante

Fuente: Elaboracion propia

1

1
1
1

Valor Total
$40,00 $40,00

$122,50 $122,50
$130,00 $130,00
$25,00 $25,00

$317,50

Andénim
0 $25,00
$25,00

TOTAL $292,50
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Anexo 9: Tabla de recomendaciones de la Gestion de marketing y financiamiento.

Gestion de marketing y financiamiento

Aciertos

Desaciertos

Recomendaciones

Alianza con una imprenta grande
que colabor6 integramente con
todas las piezas graficas del
proyecto

Demora de la entrega de las piezas
graficas

Considerar como parte del
presupuesto a un disefiador
externo para las propuestas
creativas en caso de no contar con
uno

Alianza con empresas alimentos
que apoyaron con todos los snacks
y ademads con un aportacioén
economica

No haber considerado una
propuesta diversa de
colaboradores que pudieran cubrir
todas las necesidades del proyecto
como el transporte.

Considerar que si se va a ser un
evento con clausura sera necesario
tener un auspiciante de bebidas
alcohdlicas para hacer un brindis

Fuente: Elaboracion propia.
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Sistematizacion de la estrategia de comunicacion aplicada a las redes sociales del
proyecto GYEARTE 2021: “Nuevas Dinamicas de las Artes Visuales Contemporaneas en

Guayaquil”.

Objetivo de sistematizacion
Describir la estrategia de comunicacion aplicada a las redes sociales de Instagram y
Facebook del proyecto GYEARTE 2021: “Nuevas Dinamicas de las Artes Visuales
Contemporaneas en Guayaquil”.
Objeto de sistematizacion
La estrategia de comunicacion aplicada a las redes sociales de Instagram y Facebook
del proyecto GYEARTE 2021: “Nuevas Dinamicas de las Artes Visuales
Contemporaneas en Guayaquil”. Ademas se incluye la participacion de los medios
tradicionales que promocionaron el proyecto.
Objetivos especificos
1. Describir los conceptos realizados dentro de la estrategia para la creacion de la
campana de comunicacion.
2. Describir los enfoques estratégicos que construyeron la campafia de comunicacion.
3. Narrar la experiencia de comunicacion con los medios tradicionales.
4. Describir la evaluacion del aporte de la comunicacion en redes sociales del proyecto

GYEARTE desde los actores, espacios y publicos de las Nuevas Dinadmicas.
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Sistematizacion de la estrategia de comunicacion aplicada a las redes sociales del

proyecto GYEARTE 2021 Nuevas Dinamicas del Arte Visual Contemporaneo

Detras de la ejecucion de la estrategia de comunicacion de la nueva edicion del
proyecto GYEARTE hay un largo camino lleno de acciones, desaciertos, aprendizajes y
decisiones. En este documento individual se va a relatar minuciosamente el proceso
comunicacional que se ha llevado a cabo en las plataformas digitales y en los medios de
comunicacion que han formado parte de la experiencia de GYEARTE 2021.

Con la finalidad de contribuir con la promocién de las Artes Visuales
Contemporaneas y sus actores en la escena de Guayaquil en contexto de la pandemia, el
proyecto se dividi6é dentro de la matriz de marco logico en tres componentes fundamentales.
El tercer componente, describe la adaptacion de los contenidos dentro de las plataformas
digitales a través de la realizacion de capsulas comunicacionales, acciones de circulacion y
consumo promocionadas en redes sociales y la realizacién de un manual de marca. A lo largo
de un proceso de aprendizaje, en el documento se iran exponiendo los conceptos y fases que

permitieron orientar el trabajo en funcion del tercer componente.

1. Estrategia y campafia de comunicacion

Antes de crear una estrategia y una campafia de comunicacion, el equipo se encargd
de analizar cada detalle de los contenidos de las ediciones anteriores que fueron publicados y
que dejan un registro de las actividades realizadas. Dentro de ese analisis fue primordial
destacar aquello que funcionaba como herramienta de comunicacion (posts/ historias/

cromatica) y aquello que definitivamente debid ser mejorado en base a la nueva perspectiva

122



del proyecto (interaccion/ publico/ portadas/ videos). Fue un reto total volver a conectar con
la audiencia y aumentar las interacciones con un afio de inactividad en las redes sociales. Esto
represent6 un conflicto para el proyecto, puesto que al tener un trayecto muy largo de
inactividad, las estadisticas dieron resultados negativos como la pérdida de seguidores y la

disminucién de interacciones con la pagina.

Toda la estrategia se ejecutd con el uso de computadoras y dispositivos moviles a
través de reuniones constantes en Whatsapp, Zoom y Google Drive. Para el primer avance del
proyecto se construyd un borrador de la estrategia de comunicacion, que a lo largo de varias
etapas se fue modificando y moldeando a las necesidades del proyecto. Se plantearon los
primeros detalles dentro una planificacion de contenidos que describe: la fecha de
publicacion, la frecuencia, el horario, el copy y el caption de los posts. Para estas instancias
se tenia claro el concepto de comunicacion, mas no el concepto creativo de la campaia
realizada, el mismo que pasé por un proceso de analisis y que atendid a los comentarios de

los actores claves del mundo del arte para realizar cambios.

Concepto de comunicacion

El concepto se construy6 a partir de la propuesta de la sexta edicién basada en las
Nuevas Dindmicas gestionadas por los actores de la escena de las Artes Visuales
Contemporaneas en el contexto de la pandemia en Guayaquil. Se inicié cambiando la
biografia escrita en el feed bajo la frase “Somos un entorno digital y un espacio cultural para
las Nuevas Dindmicas del Arte Visual Contemporaneo en Guayaquil”. La justificacion se
bas6 principalmente en posicionar el proyecto no solo como un espacio digital sino también
como un entorno capaz de conectar a los artistas. los espacios y el publico, creando

actividades enfocadas en el concepto de las Nuevas Dinamicas que nacid a partir de la

123



contingencia. Adicionalmente a esto, se crearon los ejes de comunicacion para Facebook e
Instagram, estos serian: promocidn, encuentros, colaboracion y educativos. Los cuales fueron
seleccionados teniendo en cuenta la continuidad de los contenidos de las ediciones anteriores,
la alianza con espacios como la “BECA GYEARTE” y el vinculo creado con los artistas que

han otorgado entrevistas valiosas en base a las nuevas dinamicas.

Concepto creativo

Para llegar a establecer el concepto creativo de la campana de comunicacion, se
realizo un retroceso en las ediciones anteriores para concluir que el nombre de la muestra
realizada en el afio 2017 llamada “Aqui Hay Arte” trasciende y atin continia representando a
GYEARTE. “Aqui Hay Arte, hace referencia a que localmente existe contenido o material
artistico” (Franco, 2017). Se modific el concepto creativo sobre “El Arte no ha Muerto” a
“El Arte estd Vivo" para finalmente quedar como " Aqui hay Arte" rescatando la continuidad
y contribucion a la escena del proyecto y respetando las consideraciones éticas del contexto

de pandemia.

2. Enfoques de la campaiia de comunicacion
En la sexta edicion la campaiia se enfoco en dos de las redes sociales mas importantes
actualmente: Instagram y Facebook. Dentro de ellas se puede obtener facilmente informacion
del publico objetivo, se puede pautar y ademas lograr una gran capacidad de engagement.
Inicialmente también surgi6 la idea de utilizar por primera vez Tik Tok pero debido a la
dindmica y la estética que GYEARTE ha representado a lo largo de cada una de sus

ediciones, esta idea quedd eliminada.
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Otro enfoque de la campafia de comunicacion que se planted dentro del primer avance
fue la generacion de contenido de calidad, buscando involucrar y atraer mas personas a la
comunidad. Y también el consumo masivo de productos audiovisuales de corta duracion
(IGTV y Reels), para de esta forma lograr un impacto expandiendo la comunidad al 50% no
solo con artistas y actores relacionados con el mundo del arte sino también a un ptblico
general. Los contenidos principales de redes de la sexta edicion se basaron en coberturas y
capsulas investigativas, asi como entrevistas que visibilizan la vision y concepto de espacios

y artistas distintos.

Planificacion de contenidos

La estrategia de contenidos si pasé por un atraso importante debido a ciertos errores
de organizacion y cargos del equipo, por lo cual no se empez6 a publicar en la fecha definida.
Las principales decisiones que se han debido tomar, han sido en funcion de darle un mayor
alcance al contenido de las redes sociales, con un presupuesto limitado para pauta, dadas las
circunstancias actuales en la economia, el presupuesto obtenido se utilizd para otras

necesidades del proyecto.

Entonces, el gran peso cayo en crear contenido de calidad que pudo difundirse con
facilidad y también, en encontrar conexiones que pudieron ayudar a difundir los eventos
realizados de manera voluntaria como: espacios independientes e influencers. La activacion
de las dos redes sociales (Facebook e Instagram) comenz6 dando a la audiencia un pequefio
contexto de lo que es GYEARTE como proyecto en general, para de esa forma conectar de
manera sutil con el piblico ya formado y enfocando la mirada hacia la trayectoria y

funcionalidad del proyecto.
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Tipos de posts

Fueron fundamentales los posts de contexto y expectativa de la sexta edicion, pero
hubo una pausa en las publicaciones debido a la ausencia de contenido, es decir, todavia no se
habian grabado las entrevistas de los artistas claves para el proyecto. Pas6 mas de una semana
hasta que finalmente el equipo logrd compartir la perspectiva de Roberto Noboa sobre las
Nuevas Dinamicas gestadas durante la pandemia (Anexo 1), que, a pesar de no formar parte
de grupo de artistas de las Nuevas Dindmicas, es uno de los actores mas importantes del arte
en el Ecuador y su trabajo ha trascendido a lo largo de todos estos afios. Su opinioén fue muy
importante para dar apertura a los siguientes posts enfocados en los conceptos de la nueva

edicion.

Posterior a estas acciones, y con ciertos cambios que se realizaban semanalmente en
la planificacion de contenidos, el rumbo de los posteos se dirigia principalmente en compartir
las entrevistas en los espacios y con los artistas de las Nuevas Dindmicas. Se podria
considerar que los videos (IGTV) se convirtieron en los elementos protagénicos dentro de la
estrategia de comunicacion. Aunque, en el inicio se habia planteado también publicar reels,
este formato no tuvo gran alcance comparado a los videos de IGTV. Dentro del feed de
GYEARTE destacan los siguientes videos: Hipdtesis de Raunen/ Espacios Onder,
Guayaqueer, Proyecto Nasal, Dealers/ Espacio Onder, N64/ Taller Maldonado, El
Observatorio, Versatil...y con olor a cacao/ Museo del Cacao (Anexo 2). Algunos de los
videos lograron un alcance de hasta 3.357 reproducciones y otros solo 322 reproducciones.
Esta gran diferencia estd marcada por ciertas acciones realizadas por integrantes del equipo,
especificamente, se debe a que Elba Gonzalez (con una cuenta de 30k de Instagram)
comparti6 algunos de los videos en sus historias, invitando a su publico a visitar la pagina y

dar like.
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Se podria definir que este gran alcance se debe en parte de las acciones realizadas por
“influencers” que no solamente generé un mayor alcance sino que también cre6 un vinculo
con un publico interesado en el proyecto (Anexo 3). Aunque en definitiva, no todos los
seguidores ganados estuvieron interesados con el proyecto sino que solamente realizaron la
accion “seguir o dar like” por apoyo al influencer. La desventaja que represento el contar con
un influencer para promocionar la pagina fue que los seguidores constantemente disminuian

debido a la falta de interés por el contenido de la pagina.

Tono de comunicacion

Dentro de la estrategia de comunicacion se plante6 la importancia del tono de
comunicacion. En un inicid se intentdé manejar un tono juvenil y social, pero el equipo analizé
que el proyecto siempre se ha manejado con un tono profesional en cada uno de sus posteos y
por esa razon se decididé mantenerlo. Los posts y las historias transmitian a través de un tono
informativo y profesional las experiencias, las invitaciones y los resultados de las actividades
mas importantes (Anexo 5). El #AquiHayArte que surgié como concepto creativo de la
campaiia, se utilizé a lo largo de todos los posteos y en ciertas ocasiones también en las

historias, en donde se invitaba al publico a utilizarlo.

Pautaje

Los posts mas importantes y claves del proyecto fueron aquellos que se pautaron. Se
posteo la invitacion a la primera actividad que realizo GYEARTE que fue el “Conversatorio:
El futuro de las Artes Visuales Contemporaneas en Guayaquil” evento de apertura a las
Nuevas Dindmicas dentro de la escena local. El conversatorio fue realizado a través de un en

vivo por Instagram y Facebook el 17 de Septiembre de 2021. Se pautd con un dia de
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anticipacion lo cual fue un gran error por parte del departamento de comunicacion, ya que no
se pudo acceder a un mayor publico interesado. El retraso de la pauta se debi6 a que la pieza
grafica no estaba lista y pasé por una serie de cambios antes de publicarla. Se puede definir
entonces, que la pauta no tuvo el alcance esperado ni tampoco cumpli6 con el proceso
adecuado para generar ¢l engagement con la audiencia seleccionada. Se invirtio $20 para el
pautaje en un publico especifico interesado en el arte, el mayor alcance fue de 1.105
personas, hubo 106 interacciones con el contenido y 29 visitas al perfil. La pauta se

distribuyo6 solamente dentro de la ciudad de Guayaquil (Anexo 6).

El altimo post pautado y uno de los més importantes del proyecto en general fue la
invitacion al segundo “Recorrido Nuevas Dinamicas” realizado el 9 de octubre. Este post de
invitacion a diferencia del primero, fue pautado con varios dias de anticipacion. La
experiencia anterior dejo un gran aprendizaje, ya que debido a esto se tomaron acciones
importantes de organizacidn con los integrantes del equipo. Para ello, la pieza grafica se
realiz6 cumpliendo los requisitos de estética y de tiempo para su respectiva entrega. Se
crearon varios bocetos de la invitacion y el equipo completo eligio el mejor para su
respectivo posteo. El pautaje fue dirigido a un publico interesado en el arte de Guayaquil, se
invirti6 $20, el mayor alcance fue 11.075 personas, hubo 96 interacciones con el contenido y
191 visitas al perfil (Anexo 7). A través de la pauta, varias personas se inscribieron en el
recorrido e incluso el dia del evento habian mas personas interesadas pero los cupos ya

estaban llenos.

Instagram a diferencia de Facebook fue la plataforma con mas alcance en toda la

campafia. Comparando las estadisticas y ademas el presupuesto que se tenia, se decidio
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realizar las pautas inicamente en Instagram, aquella decision fue tomada por todos los

integrantes del equipo.

Otros posts importantes dentro de la campafia fueron los de expectativa previo y post
al evento. El “Recorrido Nuevas Dinamicas” fue la actividad con mayor peso e importancia
realizada en la sexta edicion de GYEARTE. Por tal razén, dentro de la planificacion de
contenido se desarrollaron posts de expectativa, como también la experiencia de los dos
recorridos que mostraron el valor de las Artes Visuales Contemporaneas de Guayaquil

(Anexo 8).

Una vez finalizado el segundo *“ Recorrido Nuevas Dindmicas” se posted el video de
la experiencia del evento, sin embargo, post a la actividad hubo ausencia de contenido
durante varias semanas, lo que provocé la disminucion de seguidores, como también la poca
interaccion con los posteos. Aunque habia material disponible para editar y publicar, estos
errores se deben especialmente a la desorganizacion de los integrantes encargados de la

comunicacion del proyecto.

Estadisticas

Para evidenciar el crecimiento de la audiencia se efectudé un seguimiento a las
métricas de las redes sociales desde el inicio hasta el final de la campafa de comunicacion.
Al iniciar con el proyecto se tenia claro que las redes sociales se convertirian en una
herramienta indispensable para la comunicacion, primero porque las circunstancias del
COVID-19 no permitian el trabajo presencial y el equipo debid enfocarse y organizarse
netamente desde lo virtual, y segundo, porque el publico actual se ha adaptado al consumo de

informacion a través de las plataformas digitales.
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Partiendo de esos dos puntos y desde los contenidos ya creados desde hace cinco
ediciones anteriores, fue evidente enfocar la mirada en las redes sociales como un recurso
estratégico de promocion y creacion. Las estadisticas muestran un incremento significativo en
la cantidad de interaccidn, usuarios y alcance. Aunque se utilizaron dos redes sociales, fue
Instagram la plataforma que destacd. Hay muchas razones por las que se podria concluir que
Instagram encajo perfectamente dentro de la campafia de comunicacion, una de ellas es la
facilidad de engagement a través de las historias que permiten compartir facilmente los posts

y otra ventaja es el alcance que puede tener una pauta con un presupuesto limitado.

Estas demostraron un incremento significativo en la cantidad de interaccion y alcance
en comparacion a las ediciones pasadas. El mayor éxito se registra en Instagram donde se
empezo con 1.794 seguidores y se incrementd a los 4,000 seguidores (Anexo 9). Ademas de
conseguir un crecimiento notorio en los nimeros, también recibi6 el apoyo de espacios
culturales y artistas que repostearon y compartieron las publicaciones. A diferencia de
Instagram, Facebook no alcanzé el mismo crecimiento con la audiencia. Los nimeros no
registran una gran interaccion, sin embargo, funciond como una plataforma en la que reposa
toda la informacién que se ha construido a lo largo de la sexta edicion. En Facebook se

empezod con 1,405 seguidores, y se increment6 este afio a 1,627 seguidores (Anexo 10).

Comunidad en Instagram

Instagram fue la plataforma que destaco en interaccion y crecimiento a lo largo de
todo el proyecto, por tal razon, es imprescindible nombrar a aquellos artistas y actores que
han aportado y que actualmente forman parte de la comunidad de la sexta edicion de

GYEARTE.
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Para el equipo de GYEARTE no solo era importante ganar seguidores sino que
también construir un espacio para aquellos artistas y actores relacionados con las Artes
Visuales Contemporaneas de Guayaquil.

A continuacion se detallaran los nombres de las artistas y los actores involucrados
mas importantes que mediante su participacion dentro de la plataforma y la interaccion con
likes y re-posteos hicieron posible la expansion de la comunidad y la valoracion del arte en
general. Empezando por las paginas de los espacios que formaron parte de los “Recorridos
Nuevas Dindmicas” y de la investigacion general del proyecto como: Espacio Onder,
N.A.S.A.(L), Guayaqueer, Taller Maldonado, Museo del Cacao, N Hormigas, El
Observatorio y Letran.

Otros actores importantes involucrados que ya forman parte de la comunidad son:
Ivanna Coello, Enrique Vinueza, Daniel Alvarado, Fermando Falconi, Ruth Cruz Mendoza y
Kimberly Yagual.

El publico del ultimo recorrido compartié dentro de sus redes sociales la experiencia a
través de historias que fueron posteadas y también con posts compartiendo la experiencia

(Anexo 11).

Comunidad en Facebook

A pesar de que Facebook no registra un crecimiento significativo en su comunidad,
ha logrado conectar con los actores mas importantes de las Nuevas Dinamicas en interaccion
como: Ruth Cruz Mendoza, Lorena Falconi, Tyrone Luna, Guayaqueer y Xavier Blum.

Ademas también de un publico interesado en el arte como: Maggie Camps y Jahir Rosales.

3. Medios tradicionales
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Los “Recorridos Nuevas Dindmicas” se convirtieron en los eventos principales y
protagénicos de GYEARTE, por lo tanto, su difusion y la participacion del publico era lo mas
importante. Los recorridos realizados no solo representaban todo el trabajo de investigacion y
gestion por parte del equipo de GYEARTE, sino también la presencia del proyecto como un
espacio cultural de conexion con los artistas y los espacios mas representativos de las Artes
Visuales Contemporaneas en Guayaquil.

Previo a la decision de difundir los recorridos dentro de los medios tradicionales de
Guayaquil, se programo una reunion con Ilona Vallarino quien aport6 al equipo con sus
consejos y ademas con contactos importantes dentro de los medios locales. Este paso fue
indispensable para lograr un acercamiento con los medios de comunicacion. Para ello, se
desarroll6 un boletin de prensa y una ficha de vocero que fue entregado a cada uno de los
contactos otorgados por Iliona Vallarino, pero también a otros contactos otorgados por los
integrantes del equipo.

Con una base de datos ya definida, se realizo el primer acercamiento a través de
Whatsapp e Instagram (Anexo 12). Dentro de ese proceso se obtuvo respuesta tinicamente de
tres de las diez personas que habian sido contactadas: Wendy Quinde. Valentina Mendoza y
Alejandro Puga. Una vez recibida la respuesta se compartioé inmediatamente el boletin de
prensa (Anexo 13) y la ficha de vocero (Anexo 14 ).

La Radio 199 y el Diario Expreso recibieron la informacion del producto a través de
email y de esa forma confirmaron las entrevistas. Aunque no se obtuvo respuesta de varios
medios tradicionales importantes de Guayaquil, se logr6 de todas formas compartir el
proyecto a través de una nota digital y dos entrevistas en la radio para el primer recorrido.
Para el segundo recorrido no se logré conseguir ninguna entrevista, por tal motivo el equipo

se enfocd en fortalecer la comunicacion a través de las redes sociales y la pauta.
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La primera entrevista en medios tradicionales se realizo el viernes 24 de septiembre
en el segmento Me Time de la radio 199. Dentro de ella participaron los integrantes del
equipo: Elba Gonzalez y Luis Gadvay (Anexo 15). La entrevista fue breve pero se alcanzo6 a
compartir los datos mas importantes del evento y de GYEARTE como proyecto en general.

La segunda entrevista (pre- grabada) se realizd el mismo dia en la radio 199 en el
segmento “Didlogo de la tarde” a las 19h00 (Anexo 16). Dentro de ella participd unicamente
la integrante del equipo Elba Gonzélez. Comparando con la anterior, esta entrevista tuvo una
duracion de 17 minutos, lo cual di6 tiempo suficiente no solo para mencionar el recorrido
sino también ciertos datos importantes del proyecto. También se invit6 al publico a seguir las
redes sociales del proyecto incluyendo la pagina web y se di6 una explicacion de como el
publico podia inscribirse en el recorrido.

A pesar de que unicamente se realizaron dos entrevistas en la misma radio, el espacio
brindado y la dinamica creada al momento de conectar con los estudiantes entrevistados fue
una accion valiosa para el proyecto. Al inicio se aspiraba tener mas entrevistas en los medios
tradicionales, pero posteriormente el equipo quedo6 agradecido con la radio por su atencion,
cordialidad y oportunidad dentro de la programacion.

Finalmente, a través de un contacto otorgado a la estudiante Elba Gonzalez, se le
envid un mensaje por Whatsapp a José Alejandro Puga, editor de Expresiones del diario
Expreso. El solicito ademas del boletin de prensa, fotografias de los espacios que fueron parte
del primer recorrido y del equipo de GYEARTE en proceso de investigacion. El 24 de

septiembre a las 20h40 salid la nota web en el diario Expreso (Anexo 17).

4. Evaluacion del aporte de la comunicacion en redes sociales del proyecto

GYEARTE desde los actores, espacios y publicos de las Nuevas Dinamicas.
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Actualmente las redes sociales se han convertido en una herramienta imprescindible
de comunicacion, dentro de ellas ha sido posible la difusion, promocién y conexion con otros
entornos y espacios culturales.

Las redes sociales permiten la expansion de ventas a nuevos segmentos y poder

incorporarse a nuevos mercados, escuchar las necesidades de estos nuevos segmentos

y mercados deben ser prioridades al usar las redes sociales para poder aprender a

como vender a tus clientes y hacer que ellos refieran tus servicios a nuevos clientes.

(Soriano, 2019)

Durante todo el proyecto se convirtieron en el medio de comunicacion principal entre
los artistas, espacios y publicos, pero sobre todo fue posible la promocién de los eventos
claves para el proyecto, en el cual se logro llegar a un publico interesado y acercarlos
mediante las pautas realizadas.

A través de las redes sociales se logré compartir de forma accesible y dindmica la
propuesta de la sexta edicion a través de entrevistas, registros fotograficos y audiovisuales,
conversatorios y los eventos realizados en base al concepto de las Nuevas Dinamicas. Sin
embargo, llevar a cabo una campafia de comunicaciéon dentro de las redes sociales no
certifica que los objetivos propuestos al inicio de la estrategia se cumplirdan del todo. Durante
la ejecucion de toda la campafia existieron ciertos errores y desaciertos que de cierta forma
retrocedieron el avance ya generado.

Al iniciar el proyecto se plante6 dentro de los indicadores de la matriz de marco
logico crear cépsulas comunicacionales sobre las Nuevas Dindmicas, lo cual se logrod y estd
registrado dentro de las redes sociales de Instagram y Facebook a través de las coberturas y
las capsulas investigativas realizadas a los actores mas importantes de las Artes Visuales
Contemporaneas. Cada espacio tuvo su presencia y protagonismo dentro de las redes sociales,

ya que a cada uno se le otorgd equilibradamente posteos y menciones en historias
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manteniendo siempre en todas las entrevistas el mismo formato. Fue fundamental la
colaboracion tanto de los artistas como los espacios culturales que en conjunto con las
actividades realizadas por GYEARTE permiti6 realizar el recorrido por las Nuevas
Dinamicas dentro de la ciudad de Guayaquil. Aunque todas las capsulas investigativas tenian
el mismo formato, no todas obtuvieron el alcance y la interaccion que se esperaba. Las
reproducciones se alteraban en base a la interaccion que el equipo de GYEARTE le daba.
Podria definirse como un desacierto la ausencia de interaccion con los contenidos de
GYEARTE por parte de los integrantes del equipo, los contenidos no se compartian dentro de
las redes sociales personales.

Asi mismo también se incluyeron acciones de circulacion y consumo promocionadas
en las redes sociales. Desde el principio se planted generar las pautas para Instagram y
Facebook, pero con un presupuesto limitado se decidio inicamente pautar en Instagram. Fue
un desacierto total no crear pautas en Facebook ya que no se logro expandir la comunidad ni
tampoco generar engagement con el publico para la presencia en los eventos realizados como
el “Recorrido Nuevas Dinamicas”.

Facebook tiene una enorme cantidad de usuarios a nivel mundial, esta app ha sido

considerada como la reina de las demas redes sociales, como son twitter, Instagram,

entre otras. Es considerada una herramienta de comunicacion en las empresas ya que

permite construir relaciones al momento de querer poner en promocion un servicio o

producto, Facebook permite generar confianza en los seguidores, posicionar la marca,

el contacto directo con los clientes, entre otras grandes ventajas. (Canaza, 2018)

Se recomienda para las proximas ediciones crear un presupuesto Unicamente para las
redes sociales, ya que aunque usualmente se suele elegir Instagram como la red principal, es
Facebook la que estd en el puesto numero uno en promocion y por lo tanto se le debe dar el

protagonismo requerido.
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Las dos pautas realizadas en Instagram generaron una gran interaccion entre el
publico interesado en el arte en Guayaquil con lo cual las inscripciones tuvieron que ser
cerradas porque los cupos se llenaron inmediatamente. Aquella experiencia evidencia que si
se hubiese realizado una pauta mas para el “Recorrido Nuevas Dinamicas” también en
Facebook, ambas redes hubiesen ganado mas interaccion y el publico hubiese podido asistir
al evento. Hubo personas que incluso escribieron a las redes solicitando cupo y preguntando
la siguiente fecha del recorrido, sin embargo, debido al aforo limitado aquellas personas no
lograron asistir al evento. Las acciones de circulacion y consumo también se vieron reflejadas
en las invitaciones creadas para los seguidores propios de GYEARTE vy la colaboracion con
Espacio Onder a través de la “BECA GYEARTE” que gener6 no solo una gran interaccion
sino que ademas vinculdé dos comunidades que trabajan con el fin de valorar y visibilizar las

Artes Visuales Contemporaneas en Guayaquil.

Expandir una comunidad no es tan sencillo cuando las redes sociales no estan activas
ni tampoco se realizan pautas, no obstante, los eventos realizados como el “Recorrido Nuevas
Dinamicas” gener6 gran impacto en el publico cuyas interacciones y buenos comentarios de
la mano con actores de las Artes Visuales Contemporaneas hicieron posible el crecimiento de
la pagina.

El seguimiento de la eficacia de la campafia de comunicacion implicé un proceso
continuado, en el que definitivamente predominé el engagement con el publico objetivo.

El engagement se puede manifestar a través de la cantidad de recomendaciones,

referencias, comentarios o sugerencias que realice el consumidor, asi como a partir

del conocimiento que tenga el mismo sobre la marca, producto o contenido y su

nivel de complacencia y agrado para con él. (Van Doorn et al. 2010)
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Los objetivos planteados en un inicio se fueron moldeando a las necesidades que
requeria el proyecto, en donde se esperaba un crecimiento de audiencia pero también la
participacion del publico de interés en las actividades realizadas como los “Recorridos
Nuevas Dindmicas”. A través de un registro de estadisticas, se han analizado las métricas del
proyecto, lo que ha permitido conocer los datos mas relevantes del publico. En base a estos
registros se logré conocer la edad, sexo, lugar de quienes interactuan con las pagina y el
impacto de cada post.

La eficacia de la campafia de comunicacion no solo se ve en las métricas sino también
en el vinculo que se ha formado con espacios y actores involucrados. Para GYEARTE era
necesario crear una relacion cercana con aquellos protagonistas de las Artes Visuales
Contemporaneas en las plataformas digitales, uno de ellos fue Espacio Onder, que junto a una
alianza previamente establecida, se obtuvieron resultados positivos.

Para evaluar los resultados generados en base a la campafia de comunicacion, fue
necesario escuchar las voces de quienes siguen y son parte de la comunidad de GYEARTE.
David Orbea, director de Espacio Onder coment6 que después del vinculo creado con el
proyecto ha tenido nuevos publicos no solo dentro de las redes sociales sino también dentro
del espacio, menciond que aquel tipo de publico normalmente no visita, pero que los
recorridos y la difusion generada activo el interés de otros publicos. También manifestdo que
la BECA GYEARTE fue una accion que llamo mucho la atencién de su publico en redes
sociales, y que la conexion de ambas plataformas increment6 su comunidad.

Las redes sociales se mueven por el publico, por los seguidores que constantemente
estan pendientes al contenido que se publica, es por esa razon que fue necesario evaluar
ciertas opiniones del publico ganado en los tltimos meses de GYEARTE que participaron en
los “Recorrido Nuevas Dindmicas”. Sally C. Clark quien participd del recorrido el 9 de

octubre menciond que supo de la realizacion del evento a través de las redes sociales,
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considera que las redes han funcionado como plataforma para informar de los eventos y que
desde su perspectiva se necesita mas interaccion mediante historias para que de esa forma las

personas conozcan la existencia de los eventos realizados.

Por otro lado, Linda Ramirez menciona que supo del “Recorrido Nuevas Dindmicas”
por un amigo que estudia en la Universidad Casa Grande. Comento6 que para los amantes del
arte las redes sociales han logrado captar la atencion del publico. Sugiridé que las portadas
negras en cada uno de los posteos no permite apreciar bien el contenido y que a simple vista
el publico puede perder el interés. También compartié su interés por continuar viendo videos
y fotos sobre el arte en Guayaquil ya que la mayor parte del tiempo desconoce qué lugar
visitar o conocer.

Cada una de las voces, sugerencias y comentarios han permitido generar una analisis
de cada aspecto que se pueden modificar para continuar expandiendo y conectando con la
comunidad. Es evidente que las redes sociales necesitan constante atencion, organizacion y
descubrimiento, podria definirse que la planificacion de contenidos es muy importante, pero
también conocer qué es lo publico quiere y necesita ver, es lo que hace posible la interaccion.
Aunque muchas veces pareciera un trabajo sencillo no lo es, en ciertas ocasiones se necesitd
de la intervencion de otros actores para crear una comunidad interactiva.

Como recomendacion es fundamental mencionar que las claves que se necesitan para
mejorar el impacto y eficacia de la campaina caen en la organizacion del contenido, el
presupuesto también es fundamental ya que es el que permite dirigir el contenido hacia el
publico netamente de interés. Es indispensable ademas reforzar y conocer los contenidos que
se deben potenciar y en qué canales, como también descubrir el efecto de la comunicacion en

el publico.
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Reflexion personal

Este proyecto fue todo un aprendizaje, el reto mas dificil como experiencia propia fue
conectar con el equipo de trabajo dada las circunstancias de la pandemia y trabajar la mayor
parte del tiempo desde lo virtual. Fue complicado en un inicio entender hacia qué camino se
dirigia el proyecto y qué actividad podria realizar sin alejarme de las aptitudes de mi carrera.
Como comunicadora escénica siempre he trabajado unicamente en el teatro y en actividades
escénicas, pero este proyecto me ha permitido expandir mis conocimientos sobre el arte desde
una perspectiva diferente, me ha abierto muchas puertas de informacién y experiencias que
nunca antes habia conocido por limitarme a lo escénico. Descubrir el extenso mundo que
engloba el arte en sus diferentes expresiones ha sido una experiencia enriquecedora, tnica y
de aprendizaje total.

La era digital ha transformado por completo la comunicacion en todo el mundo,
actualmente es imprescindible conocer las herramientas basicas para conectar y crear una
audiencia a través de lo digital. Mi experiencia en el Gltimo afio y en otras actividades me ha
permitido comprender ciertas estrategias y conceptos para poder manejar una red social,
especificamente Instagram y Tik Tok, por lo cual me senti bastante comoda trabajando en esa

area.
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La creacion de una campafia de comunicacion en un campo que jamas antes me habia
desarrollado costd un poco al inicio, principalmente porque se necesitaba organizacion y
conexion con los integrantes del equipo para tener el material tanto audiovisual como
fotografico y muchas veces coordinar se hacia imposible. No obstante, las capacidades y
habilidades de cada uno de los integrantes del equipo hizo posible solucionar los problemas
con inmediatez y crear piezas tanto fotograficas como audiovisuales de calidad. Cabe resaltar
que uno de los factores favorecedores con los que contamos para el proyecto fueron las
diferentes capacidades intelectuales que tenia cada uno, de esa forma unidos se logro
encontrar la direccion correcta del proyecto y las ideas en equipo funcionaron muy bien la
mayor parte del tiempo.

Un aprendizaje valioso que me dejo el proyecto fue mantener la imparcialidad y
tranquilidad en momentos de conflictos, evidentemente cuando se trabaja en grupo los
problemas suelen ser constantes y muchas veces existen momentos abrumadores e incomodos
pero siempre traté de controlar mis emociones y respetar a los demas y sus opiniones.

Entre los aspectos que me gustaria mejorar como comunicadora seria reforzar las destrezas
relacionadas a liderazgo y toma de decisiones, ser un poco mas organizada y encontrar mas
herramientas utiles para la comunicacion digital.

Aunque no me apasiona por completo crear estrategias en redes sociales y estar
constantemente conectadas a ellas, puedo decir que fue la actividad del proyecto con la que
me pude sentir conectada y en la que aporté con mis conocimientos y experiencias generadas
a lo largo de los Gltimos afios. Siempre es importante salir de la zona de confort y hacer cosas
que aunque se alejan un poco de lo que realmente te gusta, son claves para manejar un
proyecto y cualquier trabajo en general.

Confieso que enfrentarme a un proyecto con una tematica que desconocia en lo

absoluto ha sido confuso en ciertas ocasiones, pero a su vez me ha permitido adquirir
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conocimientos y hoy gracias a mi experiencia dentro del proyecto GYEARTE ha cambiado
mi postura hacia el arte y hacia lo que yo creia que era. Me doy cuenta de que la forma de
trabajo de los espacios culturales que fueron parte del proceso es muy parecida a como los
artistas escénicos también trabajan. La gestion, el autofinanciamiento y la colaboracion son
parte de este campo tan diverso y también tan complejo. Todas las herramientas que he
adquirido a lo largo del proyecto ahora construyen mi propio camino como artista, todo lo
que ha se ha realizado en GYEARTE se conecta con mi trabajo y lo que aspiro hacer con ¢l
en el futuro.
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Anexos

Anexo 1: Entrevista a Roberto Noboa.

° gyearte

Ver estadisticas Promocionar publicacion

Qv W

2.233 reproducciones - Le gusta a fernando_falconi

gyearte Entrevista Roberto Noboa - Roberto Noboa, un
artista contemporaneo gue trasciende en la ciudad de
Guayaquil. Les compartimos su perspectiva sobre las
nuevas dinamicas gestadas durante la pandemia.

Ver T comentario

15 de agosto - Ver traduccién

Fuente: Recuperado de Instagram GYEARTE (2021).

Anexo 2. Portadas videos IGVT.
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SQUEES
ESPACIO ONDER?

Fuente: Recuperado de Instagram GYEARTE (2021).

Anexo 3: Alcance generado en Instagram por influencers.

< Seguidores @
Ulitimos 90 dias v 18 ago. - 15 nov.
4.005
Seguidores

+118% vs. 17 ado,

Crecimiento
* Total 2177
¢ Empezaron a sequirte 2688

» Dejaron de seguirts

Fuente: Recuperado de Instagram GYEARTE (2021).

Anexo 4: Carrusel experiencias “Recorrido Nuevas Dindmicas”.
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< GYEARTE GYEARTE
Publicaciones < Publicaciones

— g

SYDIWYNIO SYAINN OOIHHDIIH

EXPERIENCIA

Ver estadisticas Promocionar publicacion
.
Ver estadisticas Promocionar publicacian O Q V '

9" W Les gusta a aitana_cecilia y 74 mas

O O V o l:l gyearte jGracias a todas las personas y a los espacios
que formaron parte de esta increible experiencial

B3 Les gusta a aitana_cecilia y 528 mas Les compartimes el registro fotografico del “Recorrido

gyearte Estamos trabajanda para una nueva Muevas Dinamicas” realizado el 25 de septiembra,

experiencia en esta sexta edicion de Gyearta, Sigan atentos a nuestras redes porque tendremos mas

Acompafianos en un nuevo recorride, una experiencia sorpresas.

digital que nos llevara a conocer los espacios mas @museocacao @proyectonasal @espacioonder

importantes del arte visual contemporaneo en @taller_maldonado @hormiganh

Guayaquil, #AquiHayArte

Fuente: Recuperado de Instagram GYEARTE (2021).

Anexo 6: Alcance pauta “Conversatorio: El futuro de las Artes Visuales Contempordneas en

Guayaquil”.

< Estadisticas de la publicacio 4 Estadisticas de la publicacion

Veces que se compartid 1 Objetivo de la promocion

Comentarios o
Estado Queda una hora
Tiempo transcurrido: 60 dias

Actividad del perfil ©® o 1618 510.00

Conversaciones con mensajes iniciadas

Publico &
Visitas al perfil 30
0% de la promocian
Muevos seguidores 6 Sexo
Togues en |z direccidn del negocio 1
Teques en el botdn "Correa® 1]
> 35.5% 61.7%
& Miijers & Hombre

Fuente: Recuperado de Instagram GYEARTE (2021).
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Anexo 7: Alcance pauta primer “Recorrido Nuevas Dinamicas”.

< Estadisticas de la publicacion

Actividad del perfil ®

Visitas al perfil
B8% de la promocian
Muevos seguidores

Togues en el sitio web
72% de |3 promocion

Tegues en la direccién del negocio
100% de |3 promuocic

Togues en el botdn "Correc”
0 ‘

Promocion @

Objetivo de la promocian

Estado

277

191

74

Queda una hora

< Estadisti dela

Promocion ©

Estado Queda una hora
Tiamon transeurtido: 42 dia
Gastlo $20.00 de $20,00
Pliblico @
Sexo
57.5% 42.5%

Fuente: Recuperado de Instagram GYEARTE (2021).

( Estadisticas de la publicacion
Estado Queda una hora
Tiempo transeurrido: 42 di
Gasto $20,00 de $20,00
Publico @

Sexo

57.5% 42.5%

Anexo 8: Posts invitacion y experiencia “Recorrido Nuevas Dinamicas”.
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( G)’EP.R‘TE
Publicaciones

gyearte
Guayaguil

] ,._.YE[,;[E | Iyt

Ver estadisticas
Qv )

‘XJBL' Les gusta a aitana_cecilia y 81 mas

gyearte Estdn cordialmente invitados a ser parte de
esta increfble experiencia por las nuevas dindmicas el
sébado 9 de Octubre a las 15h30 en el Museo del
Cacao.

No olvides gue para participar en el recorrido debes
inscribirte en el link que encontraras en nuestra bio -

< GYEARTE

Publicaciones

Ver estadisticas

Qv n

419 reproducciones - Le gusta a juancavargasesp

gyearte Recorrido "Muevas Dinamicas” 25/09/21 - Les
compartimos la increible experiencia del recorrido
realizado el 25 de septiembre. Este video es un preview
de lo que se viene en nuestra segunda fecha de
recorrido este sdbado 9 de Octubre.

iTe esperamaos!

Para inscribirte ingresa al link gue encontraras en
nuestra bio

#AquiHayArte #guayaquil #arte

armaidn Precio ? v

gyearte @armaidn Hola! La entrada es gratuita

i e actubre « Ver traduccion

Fuente: Recuperado de Instagram GYEARTE (2021).

Anexo 9: Alcance Instagram.

gyearte @

Fanel para protesionales

Herramientas y recursos solo para negocios

229 4.005

®
11

837

Publicaciones Seguidores Seguidos

©

GYEARTE
Arte

Entorno digital y espacio cultural. #aquihayarte

Inscripcién Recorrido Nuevas Dindmicas

forms.gle/NFG5yzMs2TmrgAb48
Ecuador, Guayaquil, Ecuador
Ver traduccién

Fuente: Recuperado de Instagram GYEARTE (2021).

Anexo 10: Alcance Instagram.
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Comunidad

GYEARTE te invito a que indigues que te gusta
esta pagina

1% A1.607 personas les gusta esto

=, 1.638 personas siguen esto
Ver todo

Fuente: Recuperado de Instagram GYEARTE (2021).

Anexo 11: Testimonio Kevin Arteaga, invitado al recorrido Nuevas Dindamicas MuCAO 258.

< KEVINARTEAGAG

< KEVINARTEAGAG i Publicaciones Seguir
Publicaciones g g S S AR
kevinarteagag Guayaquil, arte y sus nuevas dindmicas
kevinarteagag .
. Guayaquil Ayer conoci Guayaquil desde el arte v sus nuevas

dinamicas, gracias a un extraordinario recorrido
organizado por @gyearte, un proyecto que desde 2015
se ha empefiado en promover la escena de las artes
visuales contemporaneas en Guayaquil, asi como los
cambios y las estrategias de sus entornes culturales,

Este afio se enfocaron en crear una ruta denominada
“Muevas Dindmicas” que abarcd los espacios mas
importantes del arte visual cog'ltempcréneo enla
ciudad. En palabras de Lupe Alvarez, curadora y
asesora de GyeARTE: "las nuevas dindmicas son
relaciones y vinculos flexibles gque adquieren un
cardcter a partir de la contingencia”

Los cinco lugares gue conforman estas “Nuevas
Dindmicas” son: @proyectonasal, @espacioonder,
@taller_maldonado, @guayaqueer y MuCao, |a galeria
del @museocacao. Todos, dentro de sus diferencias,
comparten caracteristicas comunes: autonomia,
independencia, autofinanciamiento, gestion propia,
proyectos y estrategias internas.

Fue una experiencia memorable y de calidad en todos
los sentidos: desde |a organizacion y atencion a los
detalles, hasta la cuidadosa seleccidn de los lugares
que forman parte de la ruta. Sin duda lograron el
objetivo de demostrar gue “aqui hay arte”.

Guayaquil para mi representa el descubrimiento
constante, las ganas de explorar y de seguir
descubriendo toda la magia gue tiene para ofracer esta
cdlida ciudad. En parte, porgue llevo poco tiempo aqui,
pero tamhbién por mi insaciable naturaleza curinsa que
siempre esta dvida de aprender o descubrir algo nuevo.

Gracias, @gyearte, por mostrarme un Guayaquil
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< KEVINARTEAGAG S .
Publicaciones eguir

“Nuevas Dinamicas”, que abarcd los espacios mas
importantes del arte visual contemporaneo en la
ciudad. En palabras de Lupe Alvarez, curadora y
asesora de GyeARTE: “las nuevas dinamicas son
relaciones y vinculos flexibles que adquieren un
caracter a partir de la contingencia”

Los cinco lugares que conforman estas "Nuevas
Dindmicas" son: @proyectonasal, @espacioonder,
@taller_maldonado, @guayaqueer y MuCao, la galeria
del @museocacao. Todos, dentro de sus diferencias,
comparten caracteristicas comunes: autonomia,
independencia, autofinanciamiento, gestién propia,
proyectos y estrategias internas.

Fue una experiencia memorable y de calidad en todos
los sentidos: desde la organizacion y atencion a los
detalles, hasta la cuidadosa seleccidn de los lugares
que forman parte de la ruta. Sin duda lograron el
objetivo de demostrar que "aqui hay arte”.

Guayaquil para mi representa el descubrimiento
constante, las ganas de explorar y de seguir
descubriendo toda la magia gue tiene para ofrecer esta
calida ciudad. En parte, porgue llevo poco tiempo agui,
pero también por mi insaciable naturaleza curiosa que
siempre estd dvida de aprender o descubrir algo nuevo.

Gracias, @gyearte, por mostrarme un Guayaquil
vibrante que, a pesar del contexto adverso por la
pandemia, sigue creando arte y cultura.

#guayaquil #gyearte #artecontemporaneo

#aguihayarte

Ver los 4 comentarios

Fuente: Extraido de la cuenta oficial de @kevinarteagag en Instagram (2021).

Anexo 12: Acercamiento con los medios tradicionales a través de Whatsapp.

12:52 al ? -_

radioi99 O R ®

entrevista para la respectiva
difusion del evento académico.
Quedo atenta a su respuesta.
Muchas gracias.

de septiembre 7:43

Hola! Gracias por escribirnos.

Para ayudarte a coordinar tu

entrevista puedes escribir a

Wendy Quinde~f 099-902-3354
ella es la persona encargada.

iMuchas gracias! = © "

Fuente: Recuperado de Instagram GYEARTE (2021)
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Anexo 13: Boletin de prensa.

GYE E

Guayaquil, a 14 de septiembre de 2021

Boletin de prensa
Gyearte sexta edicion

GYEARTE es un proyecto académico con la participacion de estudiantes de la Universidad
Casa Grande, se enfoca en visibilizar la escena de las artes visuales contemporaneas en Guayaquil
desde el afio 2015 a través de la promocion de muestras y colaboracion con artistas con talleres
productivos, ARTivismo y visibilizacién en nuestro entorno digital gyearte.ec.

En las seis ediciones lanzadas el proyecto ha logrado enfocar sus esfuerzos en distintos
motivos y momentos del arte, y en este 2021 hemos preparado un Recorrido, Digital y Presencial con
las Nuevas Dinamicas de la escena artistica de Guayaquil. Para ello, es de gran valor e importancia
poder contar con el apoyo de individuos, colectivos, instituciones y proyectos culturales que nos
permitan desarrollar estas actividades y se vinculen a nuestro proyecto cultural.

El sabado 25 de septiembre de 2021,el equipo conformado por estudiantes, junto a la asesora
en el campo de las Artes Visuales, Guadalupe Alvarez y la direccion general de Zaylin Brito realizara
el Recorrido Nuevas Dinamicas, evento de exposicion, presentacion y cierre que se organiza desde
GYEARTE en colaboracion con los proyectos de las Nuevas Dinamicas (detalles en anexo).

Anexo

Recorrido Nuevas Dinamicas

“"Aqui Hay Harte"

La escena de las Artes Visuales Contemporaneas se manifiesta en diversas maneras, movimientos,
proyectos e iniciativas, hemos preparado una Cartografia Digital y un Recorrido Mévil para las
Nuevas Dinamicas y asi compartir la experiencia y valor de las Artes Visuales Contemporaneas.

Informacion del evento

Evento Sabado 25 de Septiembre de 2021.
15h30 - 18h00

Dindmica - Presentacion del proyecto antes del recorrido con 10 personas de publico.
- Recorrido movil por: Museo del Cacao, NASAL, ONDER, Guayaqueer,
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Taller Maldonado, N-Hormigas, regreso al Museo del Cacao (17h30)
- Cierre: Conclusiones del Proyecto, exposicion de experiencia y
finalizacion del evento.

Cronograma del Recorrido Nuevas Dinamicas

Actividad

Apertura

Recorrido
Nuevas
Dinamicas

Cierre del
Evento

Fuente: Elaboracion propia.

Anexo 14: Ficha de vocero

Cronograma Recorrido Nuevas Dinamicas

Hora

15h30

15h45
16h00
16h20
16h40

17h00

17h20
17h40
18h00
18h20
18h30

Descripcion

Espera de los invitados

Recepcion y socializacion del proyecto
Visita a muestra NASAL

Visita a muestra Taller Maldonado
Visita a muestra ONDER

Montaje en MuCao
Visita a muestra Guayaqueer

Visita a muestra Versatil
Visita a muestra N-Hormigas
Documental & Expo 6ta Ed
Closure Statements

Cierre del Evento

GYEARTE
FICHA DE VOCERO

Orden

Parada 1
Parada 2
Parada 3

Parada 4

Parada 5
Parada 6

Locacion

Recorrido
Movil

Este documento es una guia que sirve como referencia para el/la representante de la organizacion
quien a traveés de la voceria entrega mensajes claves e informacion relevante al publico externo. La

ficha de vocero es también un esquema base para la definicion del discurso institucional y entrega

1. ,Quiénes somos?

una ruta para la elaboracion de mensajes.

GYEARTE, es un proyecto académico con la participacion de estudiantes de la Universidad
Casa Grande, se enfoca en visibilizar la escena de las artes visuales contemporaneas en Guayaquil

desde el afio 2015 a través de la promocion de muestras y colaboracion con artistas con talleres
productivos, ARTivismo y visibilizacion en nuestro entorno digital gyearte.ec.
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Somos un entorno digital y un espacio cultural para las nuevas dinamicas del arte visual

contemporaneo en Guayaquil. En las seis ediciones lanzadas el proyecto ha logrado enfocar sus
esfuerzos en distintos motivos y momentos del arte, y en este 2021 hemos preparado un Recorrido,
Digital y Presencial con las Nuevas Dinamicas de la escena artistica de Guayaquil.

2. Mencionar logros: hitos académicos, alianzas establecidas y fondos recaudados
Evento Descripcion Logro
Muestras Transito 82/16, Aqui hay arte, Pedro Las exposiciones tienen el

2015-2019

Davila y Arte a Golpe de CLICs son
muestras de arte visual en las que se

incorporan las propuestas de artistas en
la escena de GYE.

objetivo de poner en valor las
practicas artisticas en cada
muestra

Iniciativa entorno

GYEARTE es una pagina web y un

Espacio de visibilizacion de la

de talleres

Digital entorno con registros graficos y comunidad, sus obras y
audiovisuales de Arte Visual acciones. Esta edicion se afiadira
2015 Contemporaneo.. una Cartografia digital para
explorar la escena de Guayaquil.
Implementacién Talleres y capsulas educacionales El intercambio de conocimiento

dirigidas a artistas emergentes de la

y fortalecimiento de capacidades

educacionales escena por medio de capacitaciones entre artistas complementara su
aspectos comunicacionales y desempefio y desarrollo en el
2021 empresariales. circuito del arte.
Alianzas ONDER.- En septiembre de 2021 se Asistencia econdmica y
otorgd la beca “GYEARTE” a un artista educativa a un integrante del
2021 circuito.

en la iniciativa Laboratorios "Abajo la
Escuela”.

MuCAOQ.- El Museo del Cacao en
colaboracion con GYEARTE seran la
sede del evento Recorrido "Nuevas
Dinamicas”

Gracias a este recorrido, los
espacios tendran mayor
visibilizacién y representacion
cultural.
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Recorrido RECORRIDO NUEVAS Hemos logrado consolidar
DINAMICAS.- Consiste en un nuestro proyecto con las
2021 Recorrido Movil para las Nuevas necesidades de Guayaquil para
Dinamicas y una cartografia digital. explorar y conocer las nuevas
dindmicas del Arte.
3. Tangibilizacion del apoyo externo: acciones en el proyecto GYEARTE y la escena

artistica. Indicar como se tangibiliza el apoyo externo: casos de éxito de la superacion de
alumnos, becas recibidas, concursos ganados.

- El entorno digital gyearte.ec logra visibilizacion a la comunidad de artistas, colectivos,
espacios y eventos de Guayaquil desde 2015 hasta la actualidad.
- El proyecto amplia sus actividades con espacios de interaccion, didlogo y encuentro con

colaboradores que se aprovechan en eventos de exhibicion y presentacion de muestras.
- La sexta edicion busca poner la mirada en las nuevas dinamicas que se estan incorporando a
la escena de Guayaquil a través de una cartografia digital y un recorrido movil.

- Por medio de la beca otorgada a un artista en la iniciativa Laboratorios “Abajo la Escuela™a

través de la Alianza con Espacio Onder se logra desarrollar y aportar a la integracion de

nuevas figuras del arte contemporaneo.
- Nuestros colaboradores y auspiciantes hacen posible el desarrollo de actividades que

visibilizan la escena del arte en: conversatorios, muestras, talleres, recorridos (digitales,

moviles y audiovisuales), y eventos.

Fuente: Elaboracion propia.

Anexo 15: Entrevista radio i99 segmento “Me time”.

Me Time 24 de Septiembre 2021 __

{ PRESENTADORA
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Me Time 24 de Septiembre 2021

e o g

iQUE BUENA RADIO!

Fuente: Extraido de la cuenta oficial de radio 199 en Youtube (2021).

Anexo 16: Banners entrevista radio i99 segmento “Didlogo de la tarde”.
—

DIALOGO DE LA TARDE
24 Sepliembre de 2021

DIALOGO
DE LA TARDE
24 Septiembre 2021

Esciichanas por 98.9FM
Lunes a Viernes

18:00 a 19:30 : 0q
www.radioi99.com.ec e — - ‘. (©) radicioe
acuchanos por A
° Radioi99 L Lunes np'lhms f dicio®
e n 18:00 o 19:30 et
"
iy by www.radioi?9.com.ec e
(©) radici9s  F rodioirs W radicio > © Radioi99 W rodiis?

Fuente: Whatsapp Wendy Quinde.

Anexo 17: Mencion Diario Expreso.
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e‘_xm INGRESAR Q
[ ocio |

EeXPreso . Q =

El sabado 25 de septiembre, el equipo

Inicia la sexta edicion de conformado por estudiantes, junto a la asesora
GYEArte en el campo de las artes visuales Guadalupe
Los egresados de la Universidad Casa Grande Aivarez y la direccion generat de Zaylfn Brito
preparan un recorrido por los nuevos espacios

: Lorenzo, realizaran la visita guiada por varios
artisticos de la ciudad como parte de su proyecto

espacios y centros de exposiciones de esta

de titulacion

00000

ciudad.

El recorrido junto dara inicio a las 15:30 y
visitara el Museo del Cacao, NASAL,
ONDER, Guayaqueer, Taller Maldonado, N-
Hormigas, y regresa al Museo del Cacao para
el acto de clausura.

Para poder vivir esta experiencia por la ciudad
visite el Instagram @gyearte, para mayor
informacion.

e_xp.eso wenesan Q= exw%o INGRESAR 0..

Recoleccion de informacion por parte de los estudiantes de
la Universidad Casa Grande. CORTESIA

GYEArte es un proyecto académico de la
Universidad Casa Grande. Este se enfoca en
visibilizar la escena de las artes visuales
contemporaneas en Guayaquil.

Este afo llega a su sexta edicion y tiene como
finalidad mostrar y democratizar las diferentes
propuestas locales. Por eso han preparado un
recorrido digital y presencial con las nuevas

dinamicas de la escena artistica.

INSCRIBETE AQui

Ceci Juno se despide de
Ecuador con misica

El Recorrido “Nuevas Dinamicas” se realizara el 25
de Septiembre a las 15h30 y empieza en el Museo
Leer mas ° del Cacao. jUnete a esta increible experiencia!
Para mas informacion accede a nuestro link que
esta nuestra bio e inscribete.
@proyectonasal @taller_maldonado
@espacioonder @guayaqueer @harmiganh
@museocacan
#AquiHayArte

i Megusta W Comentar A4 Compartir

Fuente: Extraido de la pagina web oficial Diario Expreso.
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Anexo 18: Tabla de recomendaciones de la Estrategia de comunicacion.

Estrategia de comunicacion

Aciertos

Desaciertos

Recomendaciones

Se realizaron capsulas
comunicacionales sobre las
nuevas dindmicas gracias a

la colaboracion con espacios

culturales.

No todas las cépsulas
generaron el engagement ni
la interaccion esperada,
ademas de que no se
compartian los contenidos

en historias.

Generar nuevos contenidos
de entretenimiento que se
enfoquen en mostrar a los

espacios culturales desde la

dinamica de las redes

sociales.

Se promocionaron los
eventos realizados por
GYEARTE: Recorrido
Nuevas Dinamicas,
Conversatorio y Talleres
Educacionales junto a la
participacion de medios

tradicionales.

A falta de presupuesto no se
pudieron realizar mas de dos
pautas para promocionar los

dos recorridos realizados.

Contar con un presupuesto
exclusivo para las redes
sociales que permitan
promocionar cada uno de los
eventos que se realicen en
todas las plataformas
digitales. Contar con el
apoyo de influencers cuyo
contenido esté relacionado
al mundo del arte en

Guayaquil.

Se expandi6 la comunidad
en Instagram en un 50% con

actores claves de las Artes

La comunidad en Facebook
no registra un crecimiento

en su comunidad. No se

Generar una campafia
diferente para Facebook ,

variar sus contenidos y

155



Visuales Contemporaneas de

Guayaquil.

realizaron pautas en

Facebook.

realizar pautas.

Fuente: Elaboracion propia.
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Sistematizacion del proceso de gestion de talleres comunicacionales realizados para
artistas visuales contemporaneos del proyecto GYEARTE 2021: “Nuevas Dinamicas de las

Artes Visuales Contemporaneas en Guayaquil”.

Objetivo de la sistematizacion

Objetivo general

Sistematizar el proceso de gestion de talleres comunicacionales realizados para
artistas visuales contemporaneos del proyecto GYEARTE 2021: “Nuevas Dindmicas

de las Artes Visuales Contemporaneas”.

Objetivos especificos

1. Relatar el proceso de construccion de la alianza con Espacio ONDER.

2. Narrar la gestion de seleccion de los contenidos para los talleres comunicacionales
ofrecidos a los artistas visuales participantes.

3. Reconstruir el proceso de evaluacion de los talleres comunicacionales ofrecidos a los

artistas visuales participantes.

Analisis e interpretacion critica de la experiencia

El siguiente documento detalla como el proyecto académico GYEARTE realiz¢ la
gestion para implementar los talleres comunicacionales durante el laboratorio de una de las
nuevas dindmicas: Espacio ONDER. Esta gestion inici6 desde el establecimiento de la
alianza entre ambos, seguido de la preparacion del contenido de los talleres y finalmente la

evaluacion de los beneficiarios.

1. Construccion de la alianza con Espacio ONDER
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Las actividades a evaluar pertenecen al segundo componente: “Generar entornos de
encuentro”, el cual contaba con el indicador de al menos un taller gestionado para fortalecer
el conocimiento sobre marketing digital a artistas emergentes, realizando finalmente dos de
estos talleres. Como antecedente de estos talleres, GYEARTE form¢ la alianza con Espacio
ONDER, lo que brindaria oportunidades de colaboracion en un futuro con beneficios para
ambos; luego, se desarrollo la actividad principal que son los talleres comunicacionales que
se realizaron en el laboratorio de ONDER “Abajo la Escuela”, que buscaron ofrecer
contenidos de interés a los participantes para que puedan explotar sus capacidades artisticas
en las plataformas digitales; y por Gltimo, como un extra del proyecto, GYEARTE se
involucro en el evento realizado por la Corporacion Financiera Nacional, en el que se realizo
una muestra no guiada de las obras de los artistas participantes del laboratorio, esta fue una
actividad que derivoé de los talleres comunicacionales, puesto que no formaban parte de las
estrategias planteadas desde un principio por GYEARTE, y se pudo aprovechar para brindar

visibilizacion a las obras de los artistas emergentes que formaron parte.

Como parte del componente de generar encuentros de entorno, GYEARTE y Espacio
ONDER establecieron una alianza, luego de ediciones en las que colabor6 para las
actividades académicas del proyecto. Esta alianza servira como punto de encuentro para
ambos durante las siguientes ediciones, ya sea para la gestion de los laboratorios que Espacio
ONDER realiza anualmente, e incluso en otras actividades que realicen en las cuales deseen
contar con la ayuda y participacion directa de GYEARTE, abriendo las puertas a nuevos
proyectos con el espacio. David Orbea, director de ONDER, incluso comentd que colaborar
en el proyecto resultd positivo: “Uno de los problemas de los artistas es que muchas veces
quisieran participar del laboratorio, pero no cuentan con los recursos para inscribirse”,

haciendo referencia a la beca ofrecida por GYEARTE a Enrique Vinueza.
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2. Gestion de seleccion de contenidos para los talleres comunicacionales

Previo al desarrollo de los talleres comunicacionales, se obtuvo el hallazgo en la etapa
de investigacion del proyecto de que los artistas visuales contemporaneos emergentes no
hacen un correcto uso de las plataformas digitales para potenciar sus perfiles profesionales
como artistas en este mundo del arte. La pandemia y las tendencias que surgieron a partir de
ella sobre el contenido artistico mudandose poco a poco a la infraestructura digital, hicieron
aun mas grande esta necesidad de compartir contenidos comunicacionales dirigidos al
marketing para todos los artistas visuales contemporaneos que aun no se adaptaban
totalmente a este entorno digital, en el que se topan con nuevas herramientas en las diferentes
redes sociales que pueden aprovechar personalmente. Segin Carlos Salvador en 2021, por
mucha calidad que tenga un artista, este no alcanzara sus metas sin antes haber realizado un

plan de marketing.

Como producto de este hallazgo encontrado, se gestionaron los talleres
comunicacionales por GYEARTE durante su tiempo de alianza con la nueva dindmica
Espacio ONDER. Estos talleres no solo fueron de utilidad para los participantes del
laboratorio, sino también fueron dirigidos a los directores del espacio, viéndose bastante
involucrados en las actividades practicas realizadas en ambos talleres. Por ultimo, GYEARTE
también form¢ parte del grupo de los beneficiarios de estas actividades, las proximas
ediciones especificamente, debido a la buena experiencia que se obtuvo de ambos, se tomara

en cuenta al proyecto para repetir la actividad.

Antes de la planificacion de los talleres, se prepard un formulario en Google Forms con
objetivo de conocer cudles eran los contenidos de interés que los artistas del laboratorio
deseaban recibir en relacion a todo lo que abarca el marketing dentro de las plataformas

digitales, ayudo6 a preparar los talleres de manera que no solo sea contenido en general que les
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vaya a ayudar en sus perfiles artisticos, sino que también contamos con el sustento de ellos

mismos de que es informacion que desean recibir de manera practica.

Por ultimo, se logr6 un resultado derivado de una de las actividades principales
propuestas por GYEARTE desde el marco logico, y es que los participantes del taller
tuvieron un acercamiento con uno de los talleristas, Edwin Cadena, de tal manera que fueron
considerados para un evento organizado por la empresa en la que trabaja. Asi es como se dio
el evento organizado por la Corporacion Financiera Nacional del Ecuador, donde gracias a la
gestion de GYEARTE vy del tallerista Edwin Cadena, se logré un encuentro entre Espacio
ONDER vy la Corporacion Financiera Nacional que permitio a los participantes del taller
mostrar sus obras a personas de la Superintendencia de Compaiiias. Sin embargo, estas
personas no representaban un publico de interés para las obras artisticas que se estaban
mostrando durante la muestra no guiada, resultando una actividad bien organizada, pero sin
un objetivo cumplido de visibilidad para estos artistas visuales contemporaneos logrado

durante su desarrollo.

3. Evaluacion de los talleres comunicacionales

Al finalizar los talleres, también se realizaron dos evaluaciones a los participantes a
través de Google Forms. Los artistas indicaron en el formulario que aprendieron cosas nuevas
sobre las redes sociales y sus funciones, lograron identificar el publico objetivo al cual se
dirigen por medio de su contenido, les surgieron nuevas ideas para posicionarse en la red
social escogida como més importante para lo que realizan y evaluaron los contenidos y

talleristas con calificaciones positivas.

Durante la retroalimentacion de los artistas en las entrevistas grabadas durante el
cierre, indicaron que los talleres les brindaron estrategias que, como estudiantes de arte, no

han aprendido aun durante sus etapas universitarias, y que les ha ensefiado a enfrentar el
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mundo profesional desde el &mbito artistico visual. “Este tipo de cosas no se ensefan en la
universidad, como enfrentar realmente el mundo profesional y como enfrentarlo como artista
y productor de imagenes” sefiala Janio Navarrete, uno de los participantes de estos talleres.
Aprendieron a reconocer el publico objetivo al que se dirigen como artistas y los tipos de
contenido de valor que pueden ofrecerles dependiendo del estilo de arte visual que manejan,
como por ejemplo, Janio Navarrete y su contenido con respecto a realizacion y disefios de
tatuajes. Al finalizar los talleres, los participantes tuvieron espacios de discusion sobre las
redes sociales que les conviene a cada uno segun las caracteristicas de sus perfiles
comunicacionales, y como podrian unirse como grupo para generar contenido de manera
colectiva, encontrando roles bajo los que se podrian complementar: disefio grafico,

produccion multimedia, y mas.

Dias después de la finalizacion de los talleres comunicacionales, se realizé una
entrevista personalizada a Enrique Vinueza, artista participante del taller, en la que coment6
que los contenidos de los talleres son importantes para los artistas emergentes debido a que el
mundo estd cambiando, el arte visual esté trasladandose parcialmente al mundo digital y sus
artistas deben insertarse en ese mundo y coémos se estan generando sus nuevas reglas. “El
mundo estd cambiando, el mundo se estd volviendo en un mundo mas digital” (Vinueza, E.
2021). Estos artistas visuales son creadores, dentro de sus trabajos deben tener una

visibilizacion para crear cada uno su propio nicho.

Retroalimentacion de David Orbea (director de Espacio ONDER)

Segun David Orbea, director de Espacio ONDER, el contenido ofrecido a los
participantes de los talleres por GYEARTE fue un contenido importante ya que es contenido

que no suelen recibir en sus vidas académicas, profesionales y artisticas. Las intervenciones
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de los talleristas fueron extraordinarias; sin embargo, pudieron enfocarse mas en contenido

con respecto a las artes visuales, formas de implementar el contenido dentro de la escena.

Analisis desde el campo del marketing

Analizando la experiencia desde el campo del marketing, la actividad de los talleres
comunicacionales requirid de una combinacion de estrategias de las P de Producto, Plaza y
Promocién. En Producto, se ofrecieron talleres comunicacionales de intereses previamente
investigados para los participantes del laboratorio, partiendo de un sustento mediante el cual
se pudo elaborar una estrategia de contenido para estos talleres que encaje con la
combinacion de: lo que necesitaban y lo que querian aprender. Con respecto a la Plaza,
GYEARTE determin6 que el mejor lugar para el desarrollo de los talleres era el mismo
Espacio ONDER de manera presencial, ya que permitiria que los participantes vivieran esta
experiencia de los talleres dentro de su campo de accidn, en el que se desarrollan como
artistas visuales. Por ultimo, dentro del area de Promocion hubo un claro bajon por parte de
GYEARTE con respecto a las demas estrategias, puesto que los talleres y el laboratorio en
general requiri6 de promociones digitales que aumenten el alcance de las actividades, ya sea
en el entorno digital de GYEARTE o en el de Espacio ONDER. Tan solo una parte del
publico de las artes visuales contemporaneas y del proyecto conocieron los detalles sobre el
laboratorio “Abajo la Escuela”, dejando como ensefianza la importancia de preparar

estrategias de visibilizacion para las actividades a realizar durante el proyecto.

A partir de una entrevista con Ana Belén Ampuero, docente de marketing de
Universidad Casa Grande, se dieron a conocer puntos importantes a mejorar con respecto al
desarrollo de los talleres: en el taller de Maria Fernanda Barba, identificar el publico objetivo
pudo ser enfocado hacia el marketing digital especificamente, a través de métricas

encontradas en las redes sociales como la segmentacion por edad, ciudad, comportamientos y
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contenido consumido, no por medio de datos demograficos que son mas recurridos por el
marketing tradicional. Por otro lado, para el contenido de Edwin Cadena se necesitaba mas
profundizacién dentro del tema del branding personal, el cual es un tema que implica realizar
la gestion de tu marca personal, actuando y posicionandote de forma que tu publico entienda
claramente quién eres y qué ofreces (Vieira, D. 2020). Su tema general del taller era el
posicionamiento digital y hacia referencias del branding personal pero sin explicar
tedricamente el término, sino que lo explicaba como algo mas general como lo es el branding
de marca, el cual a diferencia del branding personal despierta sensaciones y crea conexiones
conscientes e inconscientes con respecto a la marca, que seran cruciales para que el cliente la
elija en el momento de decision de compra (Schiiler, L. 2021). Ademas, los ejemplos
mostrados por el tallerista eran todos sobre temas ajenos al arte visual contemporaneo, y es
muy importante demostrar ejemplos relacionados con el mundo de estos participantes del
laboratorio para que tengan mejores referencias para poner en practica los conocimientos
compartidos. “Pueden entregar un kit base donde los participantes puedan desarrollar los
contenidos de marketing” fue una de las sugerencias de Belén para que cada artista pueda
contar con una plantilla para poner en practica los contenidos de ambos talleres, y no solo
ellos solos, sino también compartirlos con la comunidad artistica visual contemporanea de
Guayaquil. Concluyendo con los comentarios del taller de Edwin, el tema del SEO y SEM
eran muy avanzados dentro del marketing digital, que personas con poco conocimiento de las
redes sociales como lo eran los participantes del taller, quizas no entenderian por completo a

menos que tomen varios cursos de marketing para implementarlos bien.

En general, Belén comenta que la gestion y talleres fueron acertados, los artistas
visuales tienen muchas capacidades que pueden explotar en las plataformas digitales y deben
conocerlas, no todo es participar de muestras presenciales y relaciones dentro de eventos,

pueden crear un perfil artistico profesional a través de las redes sociales e internet.
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Consideraciones finales

GYEARTE formo una alianza con Espacio Onder, uno de los espacios de las nuevas
dinamicas. Dentro del marco del proyecto, la formacion de alianzas era una de las actividades
propuestas por GYEARTE, y abre las puertas a futuras colaboraciones para proximas
ediciones, las cuales deberan elaborar estrategias de mantenimiento para estas alianzas y
estrategias de establecimiento de otras. Lo importante del mundo de las artes visuales
contemporaneo en Guayaquil, es la formacion de comunidad para apoyo mutuo entre los
gestores artisticos, permite la colaboracion de actividades en la que todos participen para
promover esta escena en la ciudad, ya sea por medio de muestras, exhibiciones, talleres,
conferencias, conversatorios. Los puntos de encuentro entre publico y actores de las AVC
nutren esta escena y la promueven para lograr un mayor alcance, que a lo largo del tiempo va

incrementando y formando mas comunidad.

Los talleres comunicacionales gestionados por GYEARTE durante el laboratorio de
Espacio ONDER, pueden ser realizado cada afio y no solamente al mismo publico, para
mayor refuerzo de capacidades en este ambito se pueden programar talleres en conjunto con
otras dindmicas que no necesariamente tienen un publico de la misma categoria al de
ONDER, como lo son Museo del Cacao y Guayaqueer, siempre y cuando se le de la
promocidn que requiere, para que esta iniciativa no se quede varada en un solo lugar, sino
que poco a poco vaya generando mas interesados que quieran involucrarse como

organizadores o como participantes.

164



Para el contenido de futuros talleres elaborados por proximas ediciones de
GYEARTE, se recomienda realizar una investigacion bibliografica que complemente la
investigacion de campo acerca de por qué se escogieron los temas a dictar por los talleristas,
teniendo sustentos de profesionales del area de marketing y del campo visual artistico.
Ademas, se pueden desarrollar actividades para los cierres de los talleres y ofrecerles kits
practicos a los participantes para que puedan desarrollar los contenidos aprendidos en el

taller.

La gestion con los talleristas fue acertada; sin embargo, sus presentaciones tenian
formatos diferentes. Se recomienda preparar plantillas de Powerpoint y entregarlas a cada
tallerista para que puedan desarrollar los contenidos de su taller bajo la linea grafica del
proyecto. Finalmente, los talleres fueron enfocados en los artistas visuales emergentes que
participaron de estos talleres, pero también pueden ser enfocados en las nuevas dindmicas,
quienes gestionan este tipo de actividades, no siempre estan al tanto con el desarrollo
tecnologico en plataformas digitales, por lo que estos contenidos pueden ser de mucha

utilidad para consolidar y desarrollar la gestién de estos nuevos actores.

Reflexion personal

Durante el proyecto académico realizado este afo, pude poner en practica mis
conocimientos como estudiante de marketing a partir del hallazgo acerca de la necesidad de
los artistas visuales de reforzar sus capacidades dentro de las plataformas digitales. Se
manejaron los talleres comunicacionales con orden y determinacion, identificando
previamente los puntos de interés de estos participantes y desarrollando contenidos en cada
taller que les sea 1til dentro de sus carreras artisticas profesionales. El equipo pudo

desarrollar correctamente las actividades planteadas dentro del componente de la generacion
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de entornos de encuentro, con las observaciones de no solo enfocarse en el desarrollo del

producto, sino también en preparar una mejor promocion de cada actividad en el proyecto.

Para la siguiente edicion, quedan planteadas muchas ideas nuevas de desarrollo, como
el hecho de que no solo se necesita realizar una muestra presencial para visibilizar las artes
visuales contemporaneas de Guayaquil, sino que también se puede llegar a este publico a
través de otro tipo de eventos. Asimismo, actividades como los conversatorios, talleres
comunicacionales y alianzas, ofreciendo nuevas oportunidades a futuro para siguientes

ediciones.

Ademas, durante esta experiencia pude descubrir que el marketing digital no es un
tema complicado como se piensa, muchos de los temas pueden ser desarrollados por personas
sin conocimiento alguno en el area, sin la necesidad de estudiar o tomar cursos de marketing,
todo depende de la forma en que los contenidos sean receptados por este publico. Los
participantes de los talleres se mantuvieron atentos y siguieron el hilo de ambas
conversaciones en los talleres comunicacionales, aclarando dudas con los talleristas y
aprendiendo cada vez mas sobre la implementacion de estrategias de marketing dentro de

plataformas digitales.

El equipo tuvo varios problemas durante la realizacion del proyecto, sufrio recaidas
en las que se consider6 dejar atras actividades, y asi tuvo que ser, por el mal calculo del
tiempo definido para implementar todo lo que se tenia pensado. Sin embargo, la redireccion
que tuvo el proyecto para realizar un recorrido presencial y digital por todas las dinamicas
investigadas que surgieron durante la pandemia, fue correctamente gestionada después de
realizar una prueba piloto de la misma. Finalmente, considero que el trabajo realizado este
afio fue satisfactorio para todos los integrantes de GYEARTE, pudimos aportar al proyecto

con nuestras habilidades de carrera para que el proyecto pueda poco a poco convertirse en un
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icono importante dentro de la escena del arte visual contemporaneo de Guayaquil, logrando

visibilizar el arte visual afo tras afio con eficacia.

Considero que mi rol dentro de esta edicion de GYEARTE, en un principio no estaba
claro debido a problemas con el grupo, no lograba encontrar un punto medio en el que
pudiese desarrollar el proyecto y mantener una buena relacion con mi equipo de trabajo.
Después de un par de llamados de atencion entendi que no necesito mantener buenas
relaciones para hacer bien las cosas y fue cuando empecé a brindar mas apoyo en las
actividades y tomé¢ la batuta para gestionar los talleres comunicacionales en alianza con
Espacio ONDER. El resultado de estos talleres fue muy bueno y hasta se obtuvieron logros
adicionales a través del evento organizado por el tallerista Edwin Cadena, en conjunto con su
lugar de trabajo, la Corporacion Financiera Nacional; los participantes de los talleres
pudieron exponer sus obras artisticas frente a un publico al que no suelen dirigirse. Se espera
que para las proximas ediciones de GYEARTE, estos talleres comunicacionales marquen un
antecedente para la realizacion de mas talleres que compartan contenido de interés con mas
artistas visuales, llenando los vacios y aplicando todas las mejoras correspondientes para un

mejor desarrollo de estos.

Esta experiencia con el PAP GYEARTE me ha dejado satisfecho, el proyecto no
resultd ser exactamente como me lo imaginé, pero todo lo que se hizo en la edicién actual fue
increible. Las actividades me permitieron cambiar mi perspectiva acerca de las artes visuales
contemporaneas, en un principio no me llamaban la atencion, pero con el pasar de la
investigacion y el desarrollo de los componentes, descubri que las artes visuales
contemporaneas pueden llegar a ser muy interesantes debido a que una obra no es solamente

una pintura, hay historias detrds de cada una y de sus artistas.
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Anexos

Anexo 1: Consentimiento informado Espacio Onder
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GYE EFE Guayaquil, 2 de octubre del 2021

CONSENTIMIENTO INFORMADO

En ¢l presente documento se detalla un consentimiento informado donde se declara toda
informacién necesaria sobre la ejecucion del proyecto en tomo a la colaboracion entre
GYEARTE y Espacio Onder durante ¢l Laboratorio “Abajo la escuela”, desarrollado desde el

20 de septiembre del 2021 hasta el 2 de octubre del 2021.

Yo, '/ aArD NN , doy consentimiento de utilizar ¢l malterial audiovisual

recopilado por el equipo GYEARTE durante el desarrollo del laboratorio y de los talleres
comunicacionales realizados por Edwin Cadena y Maria Fernanda Barba, material que serd
utilizado para visibilizar a Espacio Onder como parte de las Nuevas Dinamicas del Arte
Visual Contempordneo y promocionar su contenido en una nueva seccion del entorno digital

GYEARTE, asi como en sus redes sociales con su audiencia,

Espacio Onder

Representante

Fuente: Elaboracion propia

Anexo 2: Formulario de inicio de talleres comunicacionales

1. Nombre y apellido.

2. Correo electronico.
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Numero de celular.
(Usas redes sociales?
a. Si.
b. No.
(Cuanto uso consideras que le das a las redes sociales? (Del 1 al 5)
¢, Utilizas las plataformas digitales para generar/mostrar contenido artistico?
a. Si.
b. No.
Si utilizas plataformas digitales para promocionar tus propuestas artisticas ¢, Pudieras
mencionar cuéles usas?
a. Facebook.
b. Instagram.
c. Whatsapp.
d. Pagina web.
e. Blogs.
f. Articulos digitales.

g. Otras:

(Consideras importante el uso de plataformas digitales para promocionar tus
propuestas artisticas? (Del 1 al 5)
(Consideras que te has posicionado como artista en plataformas digitales?

a. Si.

b. No.
. ( Te gustaria recibir contenido sobre como posicionar tus propuestas artisticas en
plataformas digitales?

a. Si.
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b. No.
11. ;Cuales contenidos consideras necesario y te interesaria conocer/perfeccionar para
promocionar tus propuestas artisticas ?
a. Estrategias de posicionamiento digital.
b. Estrategias de posicionamiento especificamente de redes sociales.
c. Conocer quién es mi publico en redes sociales.
d. Conocer nuevas plataformas para promocionar mis propuestas artisticas.
e. Tendencias digitales relacionadas al arte

12. ;Elaboras una planificacion sobre el contenido que generas en redes sociales?

a. Si.
b. No.
c. No sé.

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 3: Resultados del formulario de inicio.

;Usas redes sociales?
5 respuestas

@ si
@® No

¢Cuanto uso consideras que le das a las redes sociales?

S respuestas
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¢ Utilizas las plataformas digitales para generar/mostrar contenido artistico?
5 respuestas

@ si
@® No

Si utilizas plataformas digitales para promocionar tus propuestas artisticas ; Pudieras mencionar
cuales usas?

5 respuestas

Facebook
Instagram

Whatsapp

Pagina web|—
Blogs
Articulos digitales—
Otras. ,Cudles?|

;Consideras importante el uso de plataformas digitales para promocionar tus propuestas
artisticas?

5 respuestas
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;Consideras que te has posicionado como artista en plataformas digitales?
4 respuestas

@ si
@® No

iTe gustaria recibir contenido sobre como posicionar tus propuestas artisticas en plataformas
digitales?
4 respuestas

®si
@ No

:Cuales contenidos consideras necesario y te interesaria conocer/perfeccionar para promocionar

tus propuestas artisticas ?
4 respuestas

@ Estrategias de posicionamiento digital

@ Estrategias de posicionamiento
especificamente de redes sociales

) Conocer quién es mi plblico en redes
sociales

@ Conacer nuevas plataformas para
promocionar mis propuestas artisticas

@ Tendencias digitales relacionadas al arte
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;Elaboras una planificacion sobre el contenido que generas en redes sociales?
4 respuestas

@ si
@ No
@ Nosé

Fuente: Elaboracion propia

Anexo 4: Formulario de cierre de talleres comunicacionales

1. Nombre y apellido.
2. Correo electronico.
3. Numero de celular.
4. (Aprendiste nuevas cosas a partir de los talleres recibidos?
a. Si.
b. No.
5. (Reconoces para qué sirve cada red social?
a. Si.
b. No.
6. (Qué red social consideras mas importante para ti?
a. Whatsapp.
b. Instagram.
c. Facebook.

d. Twitter.
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e. LinkedIn.
f. Google+.
g. Youtube.
7. (Por qué consideras mas importante esa red social para tu contenido?
8. ¢Lograste identificar al publico al que te diriges? Describelo a continuacion.
9. (Como evaluarias el contenido y desarrollo del taller #1 (posicionamiento digital)?
(Del 1 al 5)
10. ;Como evaluarias el contenido y desarrollo del taller #2 (marketing digital para

artistas visuales)? (Del 1 al 5).

Fuente: Elaboracion propia

Anexo 5: Resultados del formulario de cierre

;Aprendiste nuevas cosas a partir de los talleres recibidos?
7 respuestas

®si
@® No
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;Reconoces para qué sirve cada red social?
7 respuestas

@ si
@® No

;Que red social consideras mas importante para ti?
7 respuestas

@® Whatsapp
@ Instagram
@ Facebook
@ Twitter
@ Linkedin
@ Google+
85,1% @ Youtube

;Por gué consideras méas importante esa red social para tu contenido?

7 respuestas

Por qué es la nueva galeria, es la manera mas optima de llegar a mi publico objetivo
Por.todos estdn compartiendo contenido todo el tiempo

Por el uso de las imagenes

Por qué es la dnica que aporta la experiencia museo aparte de p.

Por que es mas visual

Porque es mas visual y permite guiar y segmentar el publico al que interese llegar

Por las herramientas q ofrece la red para la visibilidad de portafolios artisticos
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;Qué ideas de contenido para posicionarte en plataformas digitales te surgieron a partir de los

talleres recibidos?

7 respuestas

Muchas

Todo no sabria por donde empezar

Diversificar los productos, crear reels, contenido ¥ hacer colaboraciones
Live reels videos

Hacer videos cortos de los procesos y contar una historia

Generar webinars, podcasts, lives, entre otros.

;Lograste identificar al publico al que te diriges? Describelo a continuacion.

7 respuestas
Si
Claro que si
Un publico de 35 en adelante consumidor de arte contemporaneo
Si.
Gente que le guste el arte contemporéneo, en especial la pintura figurativa.

Si, interesados en arte, amantes del arte, interioristas, coleccionistas, comerciantes de arte, inversionistas
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;Como evaluarias el contenido y desarrollo del taller #1 (posicionamiento digital)?

7 respuestas

1]

1 2 3 4

;Como evaluarias el contenido y desarrollo del taller #2 (marketing digital para artistas
visuales)?

7 respuestas

3]
5(71.4 %)
4
2 2 (28,6 %)
0 (0 %) 0 (0 %) 0 (0 %)
. | | |
1 2 3

Fuente: Elaboracion propia

Anexo 6: Entrevista - Enrique Vinueza (Participante de los talleres)

1. Dime tu nombre, tu apellido y a qué te dedicas.

Mi nombre es Enrique Vinueza, soy ilustrador y artista.

2. (Qué es lo mas importante que has aprendido en los talleres comunicacionales

dictados en Espacio ONDER?

180



Creo que lo més importante ha sido aprender como diversificar mi obra para poder encontrar
un nicho al que quiero llegar, porque a la final estoy creando un producto, y este producto
tiene que llegar a la mayor cantidad de personas, tiene que llegar al grupo objetivo, aprender
a utilizar estas estrategias de marketing que también son importantes porque a la final lo que
necesito es la publicidad, o fusionar la publicidad y el arte para poder diversificar mi obra y
que llegue a la mayor cantidad de audiencia, y como que tener la nocion de estas estrategias

€s necesaria.

Fuente: Elaboracion propia

Anexo 7: Entrevista - Janio Navarrete (Participante de los talleres)

1. Dime tu nombre, tu apellido y a qué te dedicas.

Soy Janio Navarrete, soy pintor, ilustrador, hago tatuajes también.

2. (Qué tal te parecieron ambos talleres que recibiste durante el laboratorio de ONDER?

Es super interesante porque como decia yo en el taller, este tipo de cosas no se ensefian en la
universidad, como enfrentar realmente el mundo profesional y como enfrentarse como artista
y como productor de imagenes y de escultura, entonces es super enriquecedor saber de todas
las estrategias que nos pueden servir para poder mas alla con nuestros trabajos y nuestros

Procesos.

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 8: Entrevista - Andrea Moreira (Participante de los talleres)

1. Dime tu nombre, tu apellido y a qué te dedicas.

Mi nombre es Andrea Moreira, soy artista visual e ilustradora.

2. (En qué consideras que te serd util el contenido que recibiste durante ambas charlas

de los talleres en Espacio ONDER?

Me parece super tutil y aplicable todos estos items por decirlo asi, que nos sirven para vender
arte, hay muchas cosas que a veces las dejamos pasar como este tema de organizar nuestras
cuentas, hay muchas herramientas dentro de las plataformas digitales que nosotros podemos
utilizar para promocionar nuestro arte, entonces me parece super interesante conocerlas, y
otras que simplemente como que las habia olvidado, pero ahora recordando esto me parece

interesante aplicarlo.

Fuente: Elaboracion propia

Anexo 9: Entrevista - David Orbea (Director de Espacio ONDER)

1. ¢(De qué manera los talleres comunicacionales de Edwin y Mafer contribuyeron al

desarrollo y la presencia digital de los artistas?

Esos talleres sirvieron de mucho para los artistas que participaron en el laboratorio, ya que,
como lo habiamos mencionado en esos dias, es algo necesario que a veces en la academia no

logramos ver, la parte estratégica del marketing y todo eso. Es algo que si sirvio mucho.

2. (Cuadles fueron los puntos fuertes de la realizacion de los talleres y como podria

mejorar su realizacion?
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En general, yo creo que estuvieron bien las intervenciones de ambos. Tal vez si en algo se
pudieron mejorar los talleres, sera en que pudieron enfocarse un poco mejor en las artes

visuales, en el mercado del arte. Pero en general estuvo super bien.

3. (GYEARTE ha aportado de manera grata al proyecto "Laboratorio Abajo la Escuela"?

(Por qué?

Por supuesto. Fue super bueno colaborar en el proyecto y en el laboratorio, ya que como les
menciondbamos en esa ocasion, uno de los problemas de los artistas o de los participantes de
los talleres de aca de Espacio ONDER, quieren participar del laboratorio pero no cuentan con

los recursos necesarios para inscribirse, entonces fue de gran ayuda la beca de GYEARTE.

Fuente: Elaboracion propia

Anexo 10: Retroalimentacion de talleres comunicacionales - Ana Belén Ampuero (Docente

de marketing de la UCG)

e Primero con el tema de audiencia, si ustedes lo estan enfocando desde la parte digital,
su descripcion de grupo objetivo queda muy tradicional, como que le estds vendiendo
un producto. Cuando nosotros nos enfocamos en la parte digital si necesitamos
conocer otras cosas, como por ejemplo los medios que mas consumen o formatos que
mas le gustan, cudl es la red principal que estan revisando todo el tiempo, etc., mas
alla. Por ejemplo, el tema de ingresos es mas dificil preguntar, mas lo puedes enfocar
desde esa parte digital, los intereses que tienen en lo digital, las paginas que siguen.
No hay que dejarlo desde la parte racional y hébitos, sino desde la parte digital.

e [Esta correcto que le hayan mostrado sobre el proceso creativo, como yo creo

contenido a partir de mi mismo, entonces tengo un montén de cosas: proceso creativo,
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referentes también puede ser interesante, alguna estrategia para invitar a la estrategia
para crear el contenido.

La presentacion debid ir enfocado a lo que es el branding personal, porque no es lo
mismo una botella de agua a que hables de ti como persona. Otra cosa que te sugiero
es que seria bueno que mantengan una misma linea grafica para la presentacion,
ustedes como marca GYEARTE deben mantener esta linea, ahi la préxima vez a los
expositores les pueden pedir el material o les pueden dar las plantillas para que
desarrollen su presentacion.

Recomendaria que traten de buscar referentes o ejemplos de artistas, hay un monton
de artistas increibles para poder mostrar los ejemplos durante la presentacion.

Quizas una sugerencia es que pueden entregar al final algun tipo de kit base o una
plantilla donde ellos puedan desarrollar los temas, como por ejemplo cudl es su buyer
persona, otro donde les den indicaciones de cdmo generar contenido o los tipos de
contenido que hay para ellos, creo que puede ser una buena herramienta esto de
dejarles un kit, mas alla de la charla, para que ellos ya pongan en practica lo que
aprendieron y digan “Ok, a partir de todo esto, al usar mi cuenta de Instagram debo
tomar en cuenta estas cosas, tengo esta base o plantilla que puedo seguir para llevar a
cabo lo que quiero hacer”.

Yo lo veo bien, porque fue presencial, te da esto de que pregunten, pueden ver que
todos estén prestando atenciodn, lo vieron en su mismo lugar de trabajo del laboratorio,
yo creo que esta super bien. Solo te recomiendo nuevamente lo otro, o incluso antes
de que empiece dar una libreta, o algtn kit con cosas impresas donde ellos puedan ir
tomando notas ahi y tengan las tablas, la forma de escribir los contenidos, plantillas
que entreguen previo al curso para que puedan ir tomando notas y que eso les quede

para cuando ya lo quieran aplicar, es lo tnico que podria recomendar.
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Fuente: Elaboracion propia

Anexo 11: Planificacion de contenidos de talleres

Alianza GYEARTE y ONDER
GYEARTE tiene varios objetivos:

e Establecer una alianza para futuras colaboraciones en la escena de arte visual
contemporaneo de Guayaquil.
e Brindar talleres a artistas emergentes para desarrollar sus capacidades comunicativas.

e Generar contenido de las nuevas dinamicas para el entorno digital de GYEARTE.
Descripcion

Laboratorio Onder es un proyecto donde Casa Onder se convierte en un espacio para la
experimentacion y produccion artistica in situ, bajo un acompafiamiento y asesoria de
importantes personalidades culturales en artes visuales, asi mismo con la participacion y

visita del ptblico en general.

Este formato busca que artistas emergentes y/o estudiantes de arte utilicen las instalaciones
de Onder a manera de taller de creacion e investigacion durante el periodo de dos semanas
consecutivas en donde puedan surgir ideas, proyectos u obras con directrices solidas y estas

puedan circular en el mundo del arte y su mercado.

A lo largo del laboratorio, se realizan visitas de artistas con trayectoria que ofrecen
retroalimentaciones profesionales, interacciones con gestores, curadores y coleccionistas del
entorno de arte visual contemporaneo de Guayaquil, y se lleva a cabo un Open Studio al final
del laboratorio en el que se muestran las versiones finales de las obras elaboradas por los

artistas emergentes y estudiantes de artes que formaron parte de las sesiones.
Objetivo del laboratorio

Establecer sesiones de acompafiamiento y asesoria de produccion artistica para artistas

emergentes y estudiantes de arte.
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Organizador

Espacio Onder es un espacio de experimentacion privado que busca integrar las distintas
exploraciones de las artes, priorizando el arte emergente por medio de talleres y exposiciones.

Fue creado en 2020 por sus directores David Orbea y Juan Carlos Vargas.
Fecha

El laboratorio inicia el lunes 20 de septiembre y termina el sabado 2 de octubre.
Participantes

De este taller, participaran un aproximado de 7 personas, entre artistas emergentes y

estudiantes de arte.
Competencias de interés de los artistas

1. Nombre y apellido
Correo electronico

Numero de celular

Sl

(Qué medio utilizas para promocionar tu arte?

e Medios digitales

e Medios tradicionales

5. Siescogiste “Medios digitales”, selecciona los medios que utilizas.

e Facebook

e Instagram

e Youtube

e Whatsapp

e Pagina web

e Blogs

6. Del 1 al 5, ;Qué tan importante consideras que es el uso de plataformas digitales para
llevar a cabo estrategias de promocioén?

7. ¢Consideras que te has posicionado correctamente como artista en tus redes sociales?

o Si

e No

8. (Que tipo de contenido te gustaria recibir?
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e [Estrategias de redes sociales

e Estrategias de posicionamiento digital
e [Estrategias de venta

e Sitios web para venta de arte

e (Quién compra arte actualmente.

Fuente: Elaboracion propia

Anexo 12: Carta de invitacion a la tallerista Maria Fernanda Barba

Guayaquil, a 16 de septiembre de 2021
Maria Fernanda Barba
Universidad Casa Grande
Docente de marketing

Estimado.-

Reciba usted un cordial saludo por parte del equipo de GYEARTE, proyecto académico con
la participacion de estudiantes de la Universidad Casa Grande, que se enfoca en visibilizar la escena
de las artes visuales contemporaneas en Guayaquil desde el afio 2015 a través de la promocion de
muestras y colaboracion con artistas con talleres productivos y visibilizacién en nuestro entorno
digital gyearte.ec.

En las seis ediciones lanzadas, el proyecto ha logrado enfocar sus esfuerzos en distintos
motivos y momentos del arte, y en este 2021 hemos preparado un recorrido digital y presencial con
las Nuevas Dinamicas de la escena de arte visual contemporaneo de Guayaquil. Para ello, es de gran
valor e importancia poder contar con el apoyo de individuos, colectivos, instituciones y proyectos
culturales que nos permitan desarrollar estas actividades y se vinculen a nuestro proyecto cultural.

Es asi que, queremos invitarle a participar como Tallerista del Laboratorio Onder, un
proyecto de Espacio Onder para producir arte bajo asesoramiento profesional. GYEARTE, por medio
de una alianza con Espacio Onder, ofrecera talleres enfocados en contenidos comunicacionales a los
participantes, los cuales se desarrollaran desde el proximo lunes 20 de septiembre hasta el sabado 2 de
octubre, en el que nos gustaria contar con su apoyo en el evento.

Nos gustaria también agradecer la acogida a nuestra propuesta llevada por el equipo de la
Sexta Edicion de GYEARTE junto a la asesora en el campo de las Artes Visuales, Guadalupe
Alvarez y la direccion general de Zaylin Brito; invitandole a reafirmar su compromiso con la escena
artistica de Guayaquil, en el marco de Actividades Culturales.
Asimismo, expresar nuestros mas cordiales saludos y poder contar con una respuesta favorable a
nuestra invitacion.
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Atentamente,

Julio Carrasco
Contacto
+593 98 745 4496
julio.carrasco@casagrande.edu.ec

Talleres en Laboratorio de Espacio Onder

Evento Jueves 23 y Lunes 27 de Septiembre de 2021.
Espacio Onder, Mendiburu 230, 2do piso
Descripcién Se realizaran talleres de dos sesiones con actividades del area comunicacional para los
artistas inscritos en el Laboratorio "Abajo la Escuela”, de Espacio Onder.
Talleres presenciales:
- Jueves 23 de Septiembre: Sesion de Taller Comunicacional enfocado en
Programa posicionamiento digital, dictado por Edwin Cadena.
- Lunes 27 de Septiembre:Sesion de Taller Comunicacional enfocado en la
importancia del uso de estrategias digitales, dictado por Maria Fernanda
Barba.
- Mesas de trabajo
- Cuaderno
- Materiales para escribir
Materiales - Proyector
- Laptop
- Apuntador
- Micréfono

Descripcion del laboratorio

Laboratorio Onder es un proyecto donde Casa Onder se convierte en un espacio para la
experimentacion y produccion artistica in situ de artistas emergentes y/o estudiantes de arte, bajo un
acompafamiento y asesoria de importantes personalidades culturales en artes visuales, asi mismo con
la participacion y visita del publico en general.

Organizador

Espacio Onder es un espacio de experimentacion privado que busca integrar las distintas
exploraciones de las artes, priorizando el arte emergente por medio de talleres y exposiciones. Fue
creado en 2020 por sus directores David Orbea y Juan Carlos Vargas.
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Numero de participantes
Aproximado de 7 personas.

Taller #1

Tallerista: Edwin Cadena Bermudez
Objetivo

Realizar un taller que demuestre a los participantes del laboratorio como posicionarse como artistas en
el entorno digital.

Contenido de taller: Posicionamiento digital

El posicionamiento digital es el desarrollo de estrategias para ubicarnos en la mente del consumidor y
en los primeros resultados de buscadores. “Pasa en la mente del cliente: es el puesto que ocupa la
marca, como es vista por las personas” (Alexander Russo, 2021).

Competencias a fortalecer

Incremento de visibilidad de los artistas en el entorno digital.
Incremento de ventas.

Incremento de trafico del publico objetivo en redes del artista.
Posicionamiento personal a largo plazo.

Diferenciacion de los demas artistas.
Taller #2

Tallerista: Maria Fernanda Barba

Objetivo

Realizar un taller que demuestre a los participantes del laboratorio la importancia de un artista de
tener una estrategia digital en redes sociales.

Contenido de taller: Marketing digital y redes sociales

Las estrategias de marketing digital son un conjunto de acciones que vamos a poner en marcha para
que una empresa pueda alcanzar unos determinados objetivos (Tokio School, 2020). Implican
desarrollar estrategias y contenido en las plataformas digitales como sitios web y redes sociales para
lograr las metas deseadas. electronicos y blogs, entre otros.

Competencias a fortalecer

Interaccion con el publico en redes.

Generacion de contenido en plataformas digitales.
Desarrollo de campafias digitales en redes.
Definicion de un grupo objetivo.

Fuente: Elaborado por GYEARTE
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Anexo 13: Carta de invitacion a la tallerista Edwin Cadena

Guayaquil, a 16 de septiembre de 2021
Edwin Cadena
Corporacion Financiera Nacional del Ecuador
Subgerente de marketing

Estimado.-

Reciba usted un cordial saludo por parte del equipo de GYEARTE, proyecto académico con
la participacion de estudiantes de la Universidad Casa Grande, que se enfoca en visibilizar la escena
de las artes visuales contemporaneas en Guayaquil desde el afio 2015 a través de la promocion de
muestras y colaboracion con artistas con talleres productivos y visibilizacién en nuestro entorno
digital gyearte.ec.

En las seis ediciones lanzadas, el proyecto ha logrado enfocar sus esfuerzos en distintos
motivos y momentos del arte, y en este 2021 hemos preparado un recorrido digital y presencial con
las Nuevas Dinamicas de la escena de arte visual contemporaneo de Guayaquil. Para ello, es de gran
valor e importancia poder contar con el apoyo de individuos, colectivos, instituciones y proyectos
culturales que nos permitan desarrollar estas actividades y se vinculen a nuestro proyecto cultural.

Es asi que, queremos invitarle a participar como Tallerista del Laboratorio Onder “Abajo la
Escuela”, un proyecto de Espacio Onder para producir arte bajo asesoramiento profesional.
GYEARTE, por medio de una alianza con Espacio Onder, ofrecera talleres enfocados en contenidos
comunicacionales a los participantes, los cuales se desarrollaran desde el proximo lunes 20 de
septiembre hasta el sabado 2 de octubre, en el que nos gustaria contar con su apoyo en el evento.

Nos gustaria también agradecer la acogida a nuestra propuesta llevada por el equipo de la
Sexta Edicion de GYEARTE junto a la asesora en el campo de las Artes Visuales, Guadalupe
Alvarez y la direccion general de Zaylin Brito; invitindole a reafirmar su compromiso con la escena
artistica de Guayaquil, en el marco de Actividades Culturales.
Asimismo, expresar nuestros mas cordiales saludos y poder contar con una respuesta favorable a
nuestra invitacion.

Atentamente,

Julio Carrasco
Contacto
+593 98 745 4496
julio.carrasco@casagrande.edu.ec
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Talleres en Laboratorio de Espacio Onder

Evento Jueves 23 y Lunes 27 de Septiembre de 2021.
Espacio Onder, Mendiburu 230, 2do piso
Descripeion Se realizaran talleres de dos sesiones con actividades del area comunicacional para los
artistas inscritos en el Laboratorio "Abajo la Escuela”, de Espacio Onder.
Talleres presenciales:
- Jueves 23 de Septiembre: Sesion de Taller Comunicacional enfocado en
posicionamiento digital, dictado por Edwin Cadena.
Programa . L, L
- Lunes 27 de Septiembre:Sesion de Taller Comunicacional enfocado en la
importancia del uso de estrategias digitales, dictado por Maria Fernanda
Barba.
- Mesas de trabajo
- Cuaderno
- Materiales para escribir
Materiales - Proyector
- Laptop
- Apuntador
- Micréfono

Descripcion del laboratorio

Laboratorio Onder es un proyecto donde Casa Onder se convierte en un espacio para la
experimentacion y produccion artistica in situ de artistas emergentes y/o estudiantes de arte, bajo un
acompaiamiento y asesoria de importantes personalidades culturales en artes visuales, asi mismo con
la participacion y visita del publico en general.

Organizador

Espacio Onder es un espacio de experimentacion privado que busca integrar las distintas
exploraciones de las artes, priorizando el arte emergente por medio de talleres y exposiciones. Fue
creado en 2020 por sus directores David Orbea y Juan Carlos Vargas.

Nimero de participantes
Aproximado de 7 personas.

Taller #1

Tallerista: Edwin Cadena Bermudez

Objetivo
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Realizar un taller que demuestre a los participantes del laboratorio cdmo posicionarse como artistas en
el entorno digital.

Contenido de taller: Posicionamiento digital

El posicionamiento digital es el desarrollo de estrategias para ubicarnos en la mente del consumidor y
en los primeros resultados de buscadores. “Pasa en la mente del cliente: es el puesto que ocupa la
marca, como es vista por las personas” (Alexander Russo, 2021).

Competencias a fortalecer

Incremento de visibilidad de los artistas en el entorno digital.
Incremento de ventas.

Incremento de trafico del publico objetivo en redes del artista.
Posicionamiento personal a largo plazo.

Diferenciacion de los demas artistas.

Taller #2
Tallerista: Maria Fernanda Barba
Objetivo

Realizar un taller que demuestre a los participantes del laboratorio la importancia de un artista de
tener una estrategia digital en redes sociales.

Contenido de taller: Marketing digital y redes sociales

Las estrategias de marketing digital son un conjunto de acciones que vamos a poner en marcha para
que una empresa pueda alcanzar unos determinados objetivos (Tokio School, 2020). Implican
desarrollar estrategias y contenido en las plataformas digitales como sitios web y redes sociales para
lograr las metas deseadas. electronicos y blogs, entre otros.

Competencias a fortalecer

Interaccion con el publico en redes.

Generacion de contenido en plataformas digitales.
Desarrollo de campaiias digitales en redes.
Definicion de un grupo objetivo.

Fuente: Elaborado por GYEARTE
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Anexo 14: Tabla de recomendaciones de Talleres Comunicacionales.

TALLERES COMUNICACIONALES

ACIERTOS

DESACIERTOS

RECOMENDACIONES

Se expuso contenido de interés de los
participantes.

SEM y SEO era un tema muy avanzado para
principiantes del marketing digital.

Preparar un kit en base a los talleres, para
que los participantes puedan desarrollar y
compartir los contenidos.

Los artistas visuales no reciben estos
contenidos académicamente, fue un acierto
ofrecerle talleres de marketing digital

Los ejemplos debian ser todos sobre el
mundo de las artes visuales.

Oftecer a los talleristas una plantilla para las
presentacion con la linea grafica de

GYEARTE.

La gestidn con los talleristas fue bien
implementada, ambos se sintieron a gusto con
la participacion.

Debieron promocionarse mejor los talleres en
las redes de GYEARTE.

Desarrollar una actividad de cierre para los
talleres como GYEARTE.

Los talleres desarrollaron actividades précticas
para no solo hablar de pura teoria.

El piblico objetivo debia desarrollarse desde
lo digital v no lo tradicional.

Variar un poco mas los temas de los
talleres, no centrandose en marketing, sino
también en comunicacion en general.

La alianza con OINDER abre las puertas a
futuras colaboraciones.

Edwin Cadena habld de branding personal
pero no dio la definicion del tema.

Ofrecer unos talleres enfocados a los
participantes, v unos a las nuevas
dinamicas.

Fuente: Elaboracion propia
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Sistematizacion del proceso de consolidacion de la marca y la adaptacion a nuevos
formatos del proyecto GYEARTE 2021: “Nuevas Dindmicas de las Artes Visuales

Contemporaneas en Guayaquil”.

Contexto de la Experiencia

El para qué de la sistematizacion responde a su misma importancia, el poder de
provocar una reflexion y nuevo conocimiento colectivo. Por esto es importante que se la tome
para asentar bases de conocimiento sélidas y de esta manera cree mayor capacidad critica a
partir de la misma, de una manera eficiente y progresiva. “Corregimos para orientar el rumbo,
y luego generar nuevos conocimientos, producto de la critica y la autocritica, para
transformar la realidad.” (Unday, D. & Valero, J. Sistematizacion de experiencias como

método de investigacion. 2017).

Esta sistematizacion pretende mostrar y explorar el proceso por el cual se consolida la
marca GYEARTE Nuevas Dinamicas de las Artes Visuales Contemporaneas y su adaptacion
a nuevos formatos; considerandolo como un soporte y herramienta para sus proximas

ediciones.

Objetivo de sistematizacion

Sistematizar el proceso de la consolidacion de la marca GYEARTE y su adaptacion a nuevos

formatos.

Objeto de sistematizacion

La consolidacion de la marca GYEARTE y su adaptacion a nuevos formatos.

Objetivos especificos

1. Describir la conceptualizacion de campaiia y su ejecucion en el manual de marca.
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2. Narrar como la reestructuraciéon de formatos de la marca GYEARTE fue necesaria
para el desarrollo de la campaiia.

3. Describir qué implica la consolidacion de la identidad visual y sus formatos adaptados
a nuevos contenidos.

4. Determinar el proceso de la ejecucion del manual de marca es importante para la

ejecucion del proyecto en futuras ediciones.

Analisis Critico
Conceptualizacion de Campaiia 2021

Las actividades a evaluar siendo estas la conceptualizacion de la campana y la
eleccion de formatos para la misma pertenecen al segundo componente: “Adaptar y Generar
Contenidos a las Nuevas Dinamicas de las Artes Visuales Contemporaneas”. En un inicio,
cuando se familiarizé con el proyecto y sus necesidades se comprendié que era fundamental
la realizacion de una campana social, la cual no solo visibilice a los espacios, artistas y obras
sino que sea interactivo. Asi, posicionar a GYEARTE como un referente y aliado de y para la
escena de artes visuales contempordneas. En primera instancia, se optdé por nombrarla “El
Arte no ha Muerto” tomando como referencia la negacion que se hizo hacia la aseveracion de
Nietszche “Dios ha Muerto”, ya que esto refiere a un gran punto de disrupcion alineado a los
conceptos de Danto, como el “Arte ha Muerto” el cual quiere dar a entender este gran cambio
dentro de esta rama que le da cabida al arte contemporaneo. Y asi también, aludir al concepto
de que aunque hubo un tiempo de inactivacidén y varios cambios en la escena el arte siempre

estuvo presente.
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Figuras: Borradores Modelo Nombre de Camparia, Junio.

= EL EL
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Sin embargo, teniendo en cuenta la experiencia de los usuarios, se decidid6 mantener
una comunicacidon positiva para asi generar sentimientos, vinculos o emociones con
connotaciones de bienestar. Ademas, con esto se tuvo en cuenta la sensibilidad de la
pandemia y como términos como muerto o muerte podrian impactar en el publico. Se
consider6 “El Arte estd Vivo” como posible opciéon pero ya que no resultaba lo
suficientemente atractivo, facil de recordar y aun cargaba implicaciones fuertes se decidio
cambiar de enfoque. Finalmente, se eligio “Aqui Hay Arte” como el nombre de la campafia
en esta sexta edicion para luego elegirlo como slogan oficial del proyecto. Esto con el
principal motivo de que es una frase que no tiene expiracion y es aplicable para los cimientos

y propositos del mismo proyecto siendo flexible y versatil.

Para el desarrollo de la campafa se tuvo en cuenta las distintas acciones que se debian
de realizar para cubrir las necesidades planteadas, siendo estas: la escasa visibilizacion de la
escena, los artistas y la produccion de obras agudizada por la pandemia, la presencia de
actores de la escena y nuevas dinamicas dentro del creciente consumo de redes sociales y
nuevos formatos y finalmente el generar movimiento en el publico ya existente y el

emergente mostrando a GYEARTE como este espacio de encuentro.

196



Para ello, se realizd un conversatorio que muestre a ciertos de los nuevos espacios que
se han formado a partir del 2019 de esta manera invitando al publico a conectarse dentro de
estas nuevas dindmicas en la escena de artes visuales contempordneas. Asi mismo, se tuvo
presente la realizacion de talleres que sean de uso para los artistas y espacios para impulsar su
presencia y posicionamiento en la ciudad y en su publico. Se consider6 la realizacion de una
muestra para seguir cierta continuidad con las ediciones anteriores o una subasta para generar
mayor movimiento comercial con los artistas y los publicos pero no tenian mayor
protagonismo y requerian de mucho mas tiempo de preparacion. Ademads, se sabia que se
tenian acciones concretas pero no un plan unificador.

A esta altura del proyecto, alrededor del mes de Julio y Agosto no se encontraba ese
hilo conductor de la sexta edicion, se tenia en cuenta que se habia logrado asimilar los
cambios en los ultimos dos anos, asi mismo las determinadas necesidades primarias acorde a
ellos y se tenian varias acciones como propuesta pero evidentemente se reconocia que faltaba
un elemento clave en la investigacion que de un insight transversal. A finales de Agosto, el
proyecto finalmente adquiri6 una forma mas estructurada; que le di6 un giro a la
investigacion, fuerza a las Nuevas Dinamicas y al rumbo que tomaria el proyecto. A causa de
una de las entrevistas realizadas especificamente a Ruth Cruz se lleg6 a entender lo que
realmente significaba el rol de las Nuevas Dinamicas, en un plan tanto digital como fisico

entendiendo la toma de espacios y no - espacios entre colegas, galeristas y demas actores.

Figura: Entrevista a Ruth Cruz, Agosto 24. 2021.
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Fuente: Elaboracion propia.

Ademas, se trazo por primera vez de una manera manual lo que luego se convertiria
en el Recorrido Nuevas Dinamicas, cayendo en cuenta no so6lo la similitud que tenian cada
uno de estos proyectos independientes como: Espacio Onder, Taller Maldonado, Guayaqueer,
N (H)ormigas y N.A.S.A.L sino también la cercania fisica que estas tenian. N Hormiga no
toma cuerpo fisico dentro de las calles de la ciudad ya que se destacan por ser un no-colectivo
digital sin embargo, es parte integral de este concepto. Asi también, se reconoci6 al MuCao
como parte de estas dindmicas ya que aun siendo parte de una entidad publica, se encuentra
gestionando distintas muestras con artistas y colectivos emergentes e independientes. A partir
de este descubrimiento finalmente se decidid centrar la campana a las Nuevas Dindmicas

siendo representadas en su mayoria por las ya mencionadas previamente.

a. Reestructuracion de Formatos de Campaiia: Co direccion & Protocolo

Recorrido Nuevas Dinamicas
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Con formatos nos referimos a las distintas modalidades que se ejecutan dentro del
proyecto teniendo en cuenta asi areas digital y offline con los distintos tipos de acciones que
conllevan dentro de la planificacion de la campaia. Se decidio realizar un recorrido como una
de las acciones mas fuertes; entendiendo que si la campafia Aqui Hay Arte’21 giraba en torno
a las Nuevas Dinamicas tanto en su investigacion como en los contenidos difundidos, por lo
que se necesitaba impulsarlos dentro de todos los canales que habitan en la ciudad, las calles
como tal, las redes utilizadas y el entorno digital de GYEARTE. Esté decision y eleccion, en
su primera evaluacion fue puesto a duda debido a las medidas de bioseguridad y las
regulaciones por parte de las politicas publicas y la influencia de los rebrotes del Covid-19.
Sin embargo, si se optd por realizar el recorrido de manera fisica, audiovisual y dentro del

entorno web manteniendo en cada uno de los formatos el protocolo necesario.

Para un mejor desarrollo del proyecto, se realiz6 un cronograma escogiendo asi el
conversatorio como primer evento, manteniéndolo abierto al publico unicamente de manera
digital, posteriormente la realizacion del Recorrido Nuevas Dindmicas fisico y finalmente los
talleres a los artistas mediante la alianza con Espacio Onder con la entrega final del Recorrido
Nuevas Dinamica en formato audiovisual y dentro del entorno. Asi también como elemento
final se priorizd al Manual de Marca ya que en base a toda la experiencia se iba a poder

realizar a cabalidad y mayor amplitud.

Para la realizacion del recorrido realizado el 25 de Septiembre, se tuvo que tener en cuenta
varios aspectos, era necesario para esta fecha tener parte del recorrido audiovisual ya
realizado, para esto se realizé un calendario donde constaban las fechas para tener listos estos
elementos. Se sabia que se tenia que tener listo un cronograma de actividades y también uno

con el orden de los puntos a ser visitados, asi mismo un listado con los auspiciantes que se
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necesitaban y se tenia. También, una lista con los elementos necesarios para la recepcion y
los protocolos de bioseguridad y por supuesto un cronograma de publicaciones para redes,

con los avances en publicaciones de la etapa de expectativa de la campaiia.

Teniendo en cuenta la ubicacidon de cada espacio se eligio al Museo del Cacao como punto de
recepcion y estratégico. Para conseguir esto, se hablé con Ruth Cruz que ademas de ser
destacada dentro de las Nuevas Dindmicas y de la investigacion que se estaba realizando, se
encontraba justamente trabajando para el Museo. Ella cedi6 el contacto de Stephanie Garcia,
quien es encargada de los eventos y la gestion de este espacio. Por temas de fechas, Stephanie
se vi6 indecisa con aprobar el Recorrido sin embargo, se le explicé que en vez de ver a los
eventos del Museo como un punto en contra, eran un punto a favor tanto para el Recorrido
propuesto por GYEARTE como para el Museo. Después de su aceptacion se gestiond con
gestionar la participacion del resto de espacios. Este avance fue bastante positivo para el
proyecto ya que no solo se tenia un lugar central, estratégico de recepcion sino que también

daba mayor seriedad al Recorrido.

Cuando se gestion6 con las dinamicas para corroborar su participacion se realizd de
tal manera que el orden del recorrido sea el mas 6ptimo. Teniendo en cuenta que N Hormigas
no cuenta con espacio fisico, tomaron cuerpo en un area abierta del Museo, donde se realizé
el cierre del evento; por esto también se gestiond los elementos que iban a necesitar para
exhibir su portafolio de trabajos. Se gestiond la produccidn de un vidrio 60x150cm que luego
del evento fue regalado a este No-Colectivo. Sobre el resto de dindmicas, con todos se tuvo
una pronta confirmacidon, menos con el espacio Guayaqueer que al ultimo dia indic6 que no
podrian participar. Con el afan de igual participar, entregaron fanzines de su tltima muestra

para de cierta manera estar presentes. En base a esta cancelacion la ruta del recorrido cambio
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de este orden: Encuentro en MuCao, Guayaqueer, N.A.S.A.L, Espacio Onder, Taller
Maldonado, MuCao y N Hormigas. A este orden: encuentro en MuCao, N.A.S.A.L, Espacio
Onder, Taller Maldonado, MuCao y N Hormigas. Se dejé a MuCao para el altimo por la
propia agenda y capacidad de aforo que ellos ya tenian programados, adicionalmente ahi era

el cierre entonces se penso que era mas Optimo para la experiencia que sea en ese orden.

Una vez con la ruta confirmada, se programo la asistencia del publico. Esto se realizd
a través de una llamada abierta en redes donde los interesados se inscribieron con
anticipacion por medio de un formulario. Simultineamente, se realizd la co-direccion del
evento, optimizando la guia de protocolos y guidon que se utilizaria el dia del evento.
Finalmente, el dia del primer Recorrido Nuevas Dindmicas (N.D), se adquirio el rol de
maestra de ceremonia, teniendo el cuidado de tratar con los asistentes. A las 16h00 se
procedi6 a tomar lista para de ahi tomar la temperatura del grupo antes de subir a la furgoneta
encargada del viaje. Esto tuvo un retraso debido a que la furgoneta no lleg6 a tiempo a pesar
de que se le envid la informacién con anticipacidon y se tuvo contacto en el tiempo debido;
esto causo que el tiempo de transito en cada espacio disminuya. Otro factor con el que no se
contd, fue que el encargado de la misma furgoneta no trajo consigo el termoémetro digital, el
cual también fue un servicio contratado. El equipo GYEARTE logréd conseguir otro
termometro sustituto con la ayuda del Museo mientras se les daba la bienvenida a los

participantes.
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Figura: Mapa Primer Recorrido Nuevas Dindmicas, Septiembre 25. 2021.

Q

Fuente: Elaboracion propia.

Con esos pasos listos, se inici6 el Recorrido N.D haciendo introduccién a cada
espacio, trayectoria e integrantes durante esos minutos de estadia en la furgoneta. Dentro de
N.A.S.A.L se observo la muestra “Erase una vez el cuerpo” por Christian Godoy, en Espacio
Onder los asistentes del recorrido pudieron conocer los procesos creativos y practicos de
artistas emergentes en el Laboratorio de Debajo la Escuela y también los talleres e
instalaciones internas de E.O. El siguiente espacio que fue Taller Maldonado, abri6é sus
puertas con la muestra “Fachada” por Leo Moyano. Finalmente, se culmindé en MuCao con
“Versatil y Olor a Cacao” y el portafolio de N Hormigas. Se dié el cierre junto a los

agradecimientos a cada uno de los participantes.
b. Restructuracion de Formatos

Se trabajé de cierta manera sobre la marcha, con la ejecucion de elementos de

composicion que iban apareciendo necesarios para el proyecto en general y para el dia evento
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fisico omo: los banners, codigos con accesos a los espacios digitales de las nuevas dindmicas,

catalogo y la presentacion de nuevas dindmicas.

Figura: Artboards.- Aplicacion de Linea Grdfica en Banners y elementos para introduccion

a Nuevas Dinamicas.
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Fuente: Elaboracion propia.
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Figura: Artboards.- Aplicacion de Linea Grdfica en vinilos y gafetes para el Recorrido

Nuevas Dinamicas 1.
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Fuente: Elaboracion propia.

A cerca de la estructuracion de la identidad visual como tal, esta se dificultoé debido a
las altas demandas de produccién de contenido y gestion que habian dentro del grupo,
ademas de no contar con una persona que se especialicé en el tema. Apenas fue entregado el
proyecto se penso en realizar una campana con una alta eleccion de colores que hiciera al

proyecto verse mas llamativo.
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Figura: Pieza de introduccion de equipo, sexta edicion.

Fuente: Elaboracion propia.

Evidentemente el contraste era alto, a medida que la prioridad de la estructuracion
visual creci6 en primera instancia se realizo el analisis de las ediciones anteriores.

Figura: Logos Primera Edicion GYEARTE.

Fuente: Lopez Veloz, K. (2016) Propuesta de modelo de produccion para el sitio

www.gvearte.com. Guayaquil, Ecuador. Universidad Casa Grande.

Figura: Logos Tercera Edicion GYEARTE.
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GYE 3

Fuente: Ruiz Chacon, B. (2017) Memoria del proceso de creacion del manual de estilo y
contenido para el entorno digital GYEARTE 2017. Guayaquil, Ecuador. Universidad Casa

Grande.

Figura: Logo Cuarta Edicion GYEARTE.

GYE E

Fuente: Rodriguez Delgado, Ivanna. (2018) Sistematizacion de la construccion de identidad
visual: Marca Digital y BTL del PROYECTO GYEARTE 2018. Guayaquil, Ecuador.

Universidad Casa Grande.

Se entendid que la eleccion de una linea gréafica colorida aunque causara mayor
atractivo no era pertinente para los verdaderos fines del proyecto. Es necesario que se
impulse a GYEARTE como marca sin embargo no que sea el protagonista. El propdsito es ser
este vinculo, espacio y soporte no distraer de los actores principales de la escena de artes
visuales contemporaneas comprendiendo a los artistas, nuevas dindmicas, galeristas, entre
otros. “El uso de colores al ser llamativos hacen que el proyecto pierda la seriedad, aunque se
vea moderno, pierde el objetivo que es ser una fuente confiable de informacién” (Ivanna
Rodriguez, 2018) Ahora sabemos que a medida que el proyecto ha ido creciendo no es
unicamente una fuente de informacion, no obstante si debe de manejarse bajo altos estandares

de seriedad que la escena requiere y demanda. Con esto en consideracion, se optd por basarse
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primordialmente en la propuesta de imagen de la 4ta edicion, optando por el blanco #FFFFFF
y el negro #000000 como colores principales. Acerca de las tipografias, se tenia a Calibri
para textos e Inconsolata para todo lo relacionado a web. En esta edicion, se agregd a Arial
Black para titulos, se mantuvo Calibri para textos y se integré a Inconsolata para las redes
sociales y otros documentos que realice el proyecto. De esta manera hay mayor dinamismo
en la linea gréafica sin perder su seriedad, ya que continuan siendo tipografias modernas, sin

serifas y minimalistas.

Posterior a esto se procedio a realizar plantillas para aplicarlas en las publicaciones de
comunicados o registros, sin embargo se fueron realizando a medida que la campafia
avanzaba.

Figura: Publicaciones dentro del mes de agosto.

Fuente: Elaboracion propia.

Figura: Publicacion dentro del mes de septiembre.
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Fuente: Elaboracion propia.

Figura: Plantillas publicaciones para redes sociales:
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Fuente: Elaboracion propia.

Figura: Plantillas historias para redes sociales:
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Fuente: Elaboracion propia.
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¢. Creacion de Manual de Marca
Sobre el Manual de Marca, a principios de la edicion se pensaba crear el manual antes
que cualquier otra accion ya que los lineamientos graficos eran de urgencia para el desarrollo
de la campana, sin embargo no era factible por factor tiempo, ademas de que el grupo en si no
contaba con la experiencia completa como para construirlo a detalle. La primera version del
manual se tuvo durante el mes de agosto:

Figura: Artboard Primera version Manual de Marca, Agosto:
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1. con

AT, 2019, ueg

Fuente: Elaboracion propia.

Basicamente el indice del manual constaba con: qué era GYEARTE, mision, puntos
débiles y altos, definicion de nuevas dindmicas, el nombramiento de los stakeholders y cierta
informacion grafica y de registro. Ademas, aunque dentro de la presentacion del manual se ve
el intento de uso de la linea grafica, no hay mayor construccion de una identidad visual o de
una correcta aplicacion de lineamientos graficos. Teniendo en cuenta a este manual como
“Una gran inversion a largo plazo, es la principal herramienta para transmitir la cultura
organizacional, comprometiendo a los integrantes al porqué de la misma”. (Castro Gallo, A.
L. 2016) se entendi6 que se requeria de un mayor trabajo, de que no podia realizarse antes o
durante el proyecto, era necesario esperar al final de la experiencia para tener un resultado

mas completo que pueda ser de verdadero uso y contexto para las siguientes ediciones del
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proyecto, adicionalmente de requerir informacion y lineamientos que se formarian a través de
la misma.

Figura: Artboard ultima version Manual de Marca, Noviembre:

| save wn va acaneuns, susmaui

LINEA_I!II_IENTBS

TIPOGRAFIAS

HERRAMIENTAS

Fuente: Elaboracion propia.

En sus siguientes ediciones el manual pasé de 8 paginas de contenido a 20 donde se
agregd un indice que mencionaba los siguientes topicos:

Introduccion: se da la bienvenida al nuevo grupo y se explica el propdsito del uso del
manual y qué es GYEARTE, esto con el fin de dar un contexto sobre el manual y el uso que
le pueden dar. De esta manera hay una formalidad de entrega antes de iniciar en el contenido
del mismo.

Ciudad: aqui se explica un poco sobre el contexto del arte visual contemporaneo en
Guayaquil, teniendo en cuenta grandes hitos del arte contemporaneo en la ciudad, desde la
institucionalizaciéon de la misma en la academia guayaquilefia y eventos mas especificos

como la fundacién del MAAC y el movimiento Artefactoria. Se tuvo en cuenta esto, para
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poder dar una breve iniciacion al contexto de la ciudad, mostrando un poco de su pasado y
sus condiciones actuales para que sirva un poco de construccion historica y complemente al
por qué de la creacion de este proyecto.

Pains and Gains: muestra las percepciones que hay dentro de la escena como puntos
débiles y puntos altos, esto con el fin de generar mayor claridad, provocar criterio y dar cierto
entendimiento sobre lo que se piensa, dice y sabe de la escena. De esta manera, los prejuicios
que los nuevos integrantes traigan van a poder ser complementados o contrastados con lo que
encuentren. Ademas, también se lo decidid poner para al igual que el contexto de ciudad no
solo presente las condiciones actuales de la escena artistica de artes visuales contemporaneas
sino para que le den el debido realce al propdsito principal de GYEARTE, exponiendo sus
cimientos para su creacion.

Glosario: definiciones de conceptos claves para la integracion y asimilacion del
proyecto, tales como: arte visual, arte contemporaneo, muestra, nuevas dinamicas, entre
otros. El comprender estos términos fue un tema de vital importancia para esta edicion ya que
en uno de los motivos que hacian que el desarrollo del proyecto no funcione de una manera
mas rapida fue la falta de dominio y conocimiento en términos claves que lo recubren. De
una manera tedrica y digerible se definidé estos conceptos con la motivacion de que los
proximos integrantes que se unan y no tengan conocimiento del vocabulario o definiciones
relacionadas al arte puedan tener cierta informacion de soporte. Adicionalmente, el delimitar
lo que es Arte Visual Contemporaneo va a influir en que el se sepa el marco que tiene el
proyecto y no se piense que pueda ser de cualquier otra rama artistica.

GYEARTE: informa sobre el nacimiento del proyecto y sus bases principales,
contando la historia de quiénes lo conformaron en un inicio y que objetivo inicial tenia,
describiendo asi la importancia de la necesidad que se buscaba cubrir. Si no se conoce la

historia y el por qué del proyecto no se va a saber a donde realmente dirigirse y tampoco se
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tendra un espiritu de compromiso. Se busca situar a los que haran uso del manual desde el
punto de partida inicial para que vayan conociendo como existia el proyecto antes de que
ellos lleguen y sirva de inspiracion y comprension para el alcance al que piensen apuntar.

Publicos: detalla brevemente y nombra a ciertos de los publicos de interés del
proyecto como Guayaquil cubriendo a las instituciones publicas, el espacio de la ciudad,
regulaciones y condiciones. Asi también a galeristas, coleccionistas, curadores o criticos del
arte, publico de interés y transitorios, entre otros. Esto con el fin de mostrar un poco de cdmo
y donde esta conformada la escena artistica de artes visuales contemporaneas. En un inicio no
se contempld definirla detalladamente ya que se ha tratado de trabajar el manual de tal
manera que sea un soporte mas no una trampa, delimitante o que haga el trabajo de las
proximas ediciones. Por esto no se ahonda en detalles, sin embargo se considera importante la
posibilidad de que a futuro se pueda crear una especie de base de datos de los actores para
que en estas futuras ediciones cuando establezcan contacto con artistas con los que ya se ha
trabajado se reconozca esta labor y sea mdas agradable la experiencia de colaborar junto a
GYEARTE.

Trayectoria: se remonta a una linea de tiempo de GYEARTE, mostrando
principalmente lo que cada afio fue cambiando y sus integrantes, desde el 2015 hasta su
ultima version que es su sexta edicion en este 2021. Esto con el fin de que se sepa los
distintos campos en los que el proyecto se ha enfocado, se reconozcan rasgos claves y se
pueda inspirar de la evolucion para seguir haciendo crecer al proyecto y asi cada proxima
iniciativa que se adjunté sea mdas optimizada. Se muestran también los nombres de los
integrantes segin cada edicion esperando que esto sirva como una base de datos para saber

los participantes y asi poder entablar entrevistas si es necesario.
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Lineamientos graficos: se determina el uso y aplicacion del logo, slogan, las
tipografias. Se da una explicacion de la eleccion de colores y el porqué detras de la identidad
visual determinando como se adjudica y alinea a la mision del proyecto. También se
comparten las plantillas para redes sociales tanto para publicaciones e historias. Finalmente,
se incluye también la definicion de los pilares de contenido con ciertas recomendaciones
adicionales para la produccion y post produccion de los tipos de contenido audiovisual, tales
como planos, saturacion, entre otros dependiendo de su tipo. Este elemento es uno de los mas
importantes dentro del manual ya que de aqui se debe de alinear la comunicacion visual del
proyecto a través de todos sus canales. Hay material de informacién y soporte tanto de
conocimiento como de uso practico. Esto con el fin de posicionar la marca, mantenerla

estructurada y agilizar el trabajo de este ambito.

Herramientas: Seguramente cada afio se crea un email nuevo para el proyecto para
ahorrar eso, se decidid dejar los accesos del creado este 2021 constando dentro de este drive
el manual, las tipografias descargables, archivos illustrator para inspiracion, archivos
editables de los logos del proyecto y de la Universidad Casa Grande y material bibliografico
que pueda ser de utilidad. Adicionalmente se dan los accesos al Instagram para su facil
ingreso al mismo. De esta manera, se ahorra la busqueda entre grupos y ediciones pasadas
para dar con alguna persona que facilite alguna clave, usuario o archivos siendo este el logo o

cualquier otro elemento.

Se decidid a trabajar de esta manera, teniendo en cuenta la experiencia desde el dia
uno para asi complementar el manual con los puntos que fueron necesarios para entrar en
contexto y entender los cimientos del proyecto. Entendiendo a los Proyectos de Aplicacion

Profesional con el objetivo de tener impacto a largo plazo a nivel social, es fundamental que
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en cada afio se hagan acciones que se vayan sumando y reforzando para impactar el proposito
final. Es por esto, que se priorizd al Manual no solo como un soporte para las proximas
ediciones sino una herramienta que pueda servirles para economizar el tiempo y potencializar
las habilidades, acciones y objetivos. Se pregunt6 a dos anteriores integrantes de GYEARTE
sobre el uso y creacion de este manual, los cuales nos mencionaron que si son necesarios y de
gran ayuda, ya que una vez que se entregd el proyecto habian muchas dudas y tomar
decisiones criticas que ya estaban tomadas para la marca como ciertos lineamientos graficos
toman tiempo que puede ser usado en generar acciones con mayor impacto, alcance o
planificacion.

De manera personal, se tenian ciertas dudas ya que al ser una herramienta de uso
activo también podria sesgar a los siguientes grupos sobre sus decisiones criticas sin
embargo, se desistio de esta postura debido a que en primera instancia se debe de evaluar el
estado del proyecto pero de ahi tomar las decisiones profesionales. Aunque el manual da
ventaja informativa y de investigacion que hasta cierto punto facilita el proceso de
investigacion, se lo armé de tal forma que no haga parte del trabajo de estos siguientes grupos
sino que les de un punto de partida y nocion. Segun Camila Arosemena, “Un manual de
marca siempre es necesario si se pretende estandarizar el uso y aplicaciones de una marca
para que pueda posicionarse en la mente de su publico”; este impulsa un trabajo mejor
presentado, que no es estandarizado ya que no todos los trabajos van a ser iguales pero si da
cierta armonia en la forma que lo reciben los usuarios. De esta manera, el mensaje a
transmitirse es mas claro y concreto. De las entrevistas también se notd que faltaban
lineamientos de producciones audiovisuales y de edicion, ademads de los pilares de contenido
del proyecto solidificados este 2021. Estos se tomaron en cuenta para la version final del

manual.
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CONSIDERACIONES FINALES

En esta sexta edicion, se di6 el proceso de estructuracion de la identidad visual,
formatos y la creacion de un manual de marca. Esto con el proposito de establecer cimientos
solidos para el proyecto y asi generar una mayor gestion para la visualizacion de las nuevas
dinamicas y la escena general de artes visuales contemporaneas durante y posterior el
contexto de pandemia. Para la realizacion de esto se considerd a los formatos de campana, de

contenido y de gestion.

En primera instancia, se cuestiond sobre la identidad visual actual del proyecto
planteando ideas de cambios hacia otros modelos, no obstante considerando los propositos de
GYEARTE se opto por partir de lo existente para un mejor desarrollo y posicionamiento del
proyecto. Asi mismo, se tomoé en cuenta las nuevas relaciones entabladas durante el 2019 y
2021 comprendiendo a las Nuevas Dindmicas y las necesidades para la creacion y desarrollo
de los formatos y el manual. Dichos formatos se dividen en la campafia y su
conceptualizacion; cogiendo como eje transversal a estos cambios en la escena para realizar
las acciones de impulso artistico-comercial, recorrido tanto audiovisual como fisico e
interactivo dentro del entorno digital y finalmente el contenido difundido. Se parti6 de una
larga investigacion para finalmente poder demostrar Aqui Hay Arte a través de la

demostracién de lo que realmente ocurre en la ciudad.

Se plantearon alianzas estratégicas que permitieron la realizacion de eventos a través de
protocolos de gestion, se tuvo en cuenta el contexto de bioseguridad actual para el desarrollo
del mismo. Simultaneamente al desarrollo de estos, se fue minando la informacion y
experiencia para reestructurar la identidad visual de la marca teniendo presente la idea de
GYEARTE como un mediador entre la escena y el publico. Finalmente, se construyd un

manual de marca que incluya no solamente lineamientos graficos sino que muestre la
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identidad y trayectoria de la marca para su uso interno con las siguientes ediciones de
GYEARTE. Se piensa que se lo llegé a cumplir con buenos resultados debido a la opinion de
dos ex integrantes del proyecto; tanto Paula Del Salto como Juan Carriel, concordaron en que
es de gran apoyo y si es necesario un manual de este tipo para asi poder crear y generar mas
en proximas ediciones. Asi mismo, se le di6 versatilidad a los formatos de GYEARTE

manteniendo activa una parte de experiencia tanto digital como fisica.

REFLEXION PERSONAL

La experiencia del Proyecto de Aplicacion Profesional GYEARTE me permitio
desarrollar las habilidades de la carrera de una manera versatil y desafiante como el
co-gestionar eventos, generar alianzas, la construccion de una comunicacion transversal,
tener en cuenta canales offline y digitales. Estas fueron centradas en el componente de:
consolidar la marca GYEARTE y adaptarla a los nuevos contenidos; de esta manera lograr
fomentar la presencia de las nuevas dindmicas y apelar al proposito final del proyecto de

visibilizar las artes visuales contemporaneas de la ciudad de Guayaquil.

En primera instancia fue un tanto complejo recibir el PAP ya que aunque a nivel
personal he tenido cierta inclinacion e interés por la escena artistica y el arte, realmente no
comprendia los tecnicismos y protocolos que se deben de manejar en la escena de las artes
visuales contemporaneas, ni de qué iba el proyecto a pesar de haber asistido al evento Mas
Vale Renunciar sobre Pedro Davila en 2018 y de seguir la cuenta de Instagram entre el
2016-2017. Ademas, en un inicio no comprendia lo segmentado que es GYEARTE ya que al
ser Unicamente sobre las artes visuales contemporaneas hay mas ramas del arte que no son
pertinentes entrelazar con las activaciones realizadas. Este tipo de incomprensiones sobre el

proyecto fue un reto para el grupo entero ya que en el corto tiempo que toma la titulacion
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antes de la etapa de ejecucion del mismo, se tenia que poner al dia con clases conceptuales de
arte jamas recibidas, conocer las habilidades de los integrantes del grupo, el asimilar la causa,
sus necesidades y el constructo por el cual ibamos a trabajar. Esto, muy aparte de la

investigacion, las entrevistas y el planear la ejecucion de la edicion.

Por un lado, sobre mi rol en el grupo a pesar de que pude haberme desenvuelto
fuertemente en el area online de la campafia siendo una de las especializaciones de mi carrera
planning digital, enfoqué mis conocimientos en un tipo de comunicacién interna y
descentralizada, de esta manera dirigiendo aspectos importantes para la ejecucion del
proyecto. Esta fue mi inclinacion porque entendiendo a todas las causas que forman los PAPs
comprendi que realmente si se busca el impacto de proponer soluciones a nivel social se debe
de estar alineado a que el proyecto siga con vida a través del transito de cada grupo que lo
toma. Para esto es importante que los grupos que surgen a través de los afios y toman la posta
de la siguiente edicion del proyecto escogido puedan ir con el impulso de la edicion anterior.
Esto puede ser riesgoso porque se puede pensar que de cierta manera se facilita el trabajo al
grupo que viene o que no estan creando algo nuevo desde sus cimientos pero si ya hay una
problemadtica establecida, propuestas, trayectoria el verdadero reto es determinar la necesidad
actual y establecer propuesta que no sean temporales o para cubrir una necesidad del grupo
mas no del proyecto. No se trata de algo que Uinicamente sea pertinente o atractivo sino de
una campaina que realmente establezca un crecimiento en el proposito final. En este caso,
evaluando a todas las ediciones anteriores de GYEARTE y busqué de qué manera podia
trabajar en acciones que sean utiles, mas que como una referencia como un apoyo y soporte.
Por esto me encargué de la consolidacion de la identidad visual, la creacion del manual de

marca como herramienta interna para proximas ediciones, asi mismo también pude ejercitar
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otras habilidades de mi carrera en la rama de relaciones publicas, como el entablar relaciones
estratégicas como con Ruth Cruz, la cual fue clave para el desarrollo del proyecto en distintas
acciones como el descubrir la cercania de las Nuevas Dinamicas lo cual llevo al desarrollo
fisico del Recorrido N.D, asi mismo con la presencia de su No Colectivo en el mismo, su
aporte dentro del Conversatorio de apertura y su ayuda con el conseguir al Museo del Cacao

como espacio.

Ademas, la vision holistica que me ha abierto la carrera, determiné la forma que se le
di6 al concepto de Nuevas Dinamicas como eje transversal de esta edicion la cual me
permitid junto a mi equipo a realizar las acciones de una manera transversal, de esta forma
abarcamos acciones que si estimularan a distintos actores de la escena de una manera
horizontal. De igual manera, si se trabajo en la campafia digital tanto en su conceptualizacion
de Nuevas Dindmicas y en la creacion de contenido pero esto como un rol intermitente junto
a Elba Gonzalez y Luis Gadvay que finalmente para mi solo se baso en el disefio de ciertas

piezas y elementos graficos.

La solidificacion del trabajo en grupo fue un tanto lenta e inconstante ya que en un
inicio no hubo mucho quimica, no se conocian las habilidades de cada uno o también se
priorizaba lo aprendido en la carrera que en lo que realmente se era bueno o se tenia mayor
habilidad. Adicionalmente, las cuestiones laborales también intervenia un tanto en el
desarrollo del proyecto sin embargo, a través del paso de los primeros tres o cuatro meses que
se conocia y entendia mas a GYEARTE como causal crecia el compromiso, esta edicion
tomaba mas forma, cada uno se ajustaba mas a un rol el desarrollo fue mas fluido. Por esto,
comprendi que en realidad el poder internalizar el proyecto era clave para un mayor
desempefio. Aunque no todos tuvieron un compromiso continuo, la mayoria pudo cubrir las

necesidades que aparecian. Considero que uno de mis mayores aprendizajes dentro de esta
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experiencia fue el encontrar maneras variadas de practicar habilidades que complementen el
trabajo de todos y no solo el mio. De esta manera se siente como un trabajo real que requiere
de compromiso y hacer uso no solo de lo aprendido sino de aprender haciendo como una

forma de vivir y trabajar.

Entendiendo de la siguiente manera mi sistematizacion del proceso de la
consolidacion de la marca, lo podemos ver con la reestructuracion de la identidad visual y su
definicién dentro de un manual de marca adaptable, asi mismo su adaptacion a nuevos
contenidos a través de los formatos realizados en la campafia y su eje transversal. Este
manual de marca representa el espiritu de GYEARTE y presenta un contexto sobre el mismo

asi también definiendo a los actores de su entorno.
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1. Anexos

Anexo 1: Calendario Interno de Actividades GYEARTE, 2021.

oM | LUN MAR MIER JUE | VIER | SAB
septiembre 6 septiambre 11

Laboratoro ONDER

e Bl Wi A Adeartza fardaf 10 clles bogedfins cada
FOTOARTES TRDO | Cobertura Cobartura Cobartura Cobeartura
Todos subir eniravista en af Drive
CAMPAAIA arpata de CAMPARA Conversatorie: Ruth & | Convarsalanie: Ruth & David
Ruth & David anirevista con archivo can David Onder & Hormiga al Futura
| nambre y el audia)
septismbra 15 saptiambra 20 saptismbre 21 septismbre 2 septiembre 23 septiembre 24 septlambre 25
Labaraterio ONDER Laborataric ONDER [ Lab ic ONDER Labaratoric ONDER Laboratordio ONDER Labaratoro ONDER Laboratario ONDER
Coberdura | Cobertura Cobertura Cobertura Cobariura ertura
Taler: Edwin Cadena gl
Posicioramienio Redes
26 ar soptiombre 28 septiambre 29 septiembre 30 octubre 1 octubre 2

Adelarios 2rdo drall
sislematizaciones. Sede
GYEARTE

FINAL GYEARTEEG

{streaming video)

Taller: Marla Farnanda Basba |
Pasicionaminnto Redas

Fuente: Elaboracion propia.

Anexo 2: Entrevista a Alice Andrade, Fundadora de Colectivo Sinestesia. Junio, 2021.
1. ;Como describiria el desarrollo artistico de esta rama dentro de Guayaquil posterior

a la influencia del COVID?

Yo creo que la palabra perfecta para describir el movimiento artistico de Guayaquil en
tiempos de covid seria adaptarse a lo que hay y lo que se puede hacer dentro de las medidas
de bioseguridad. Pocos espacios artisticos estan funcionando actualmente, muchos se han
adaptado a el espacio digital para mantenerse vivos y activos, yo creo que hay algunas
propuesta super interesantes como galerias virtuales, shows virtuales por Zoom o Instagram o

Twitch, que hacen que el arte no muera.

1.2 Su proyecto del colectivo artistico Sinestesia, nacié con el propdsito de exponer y
visibilizar a los artistas a través de eventos ;De qué manera han podido cumplir esta

mision durante estos ultimos dos anos de Pandemia?
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Sinestesia cerr6 la puerta de su espacio a comienzos de pandemia, con el tiempo hemos
trabajado en algunos proyectos pero Unicamente digitales o con un aforo extremadamente
corto (5 personas) lamentablemente por todo que estd sucediendo no tenemos una respuesta
clara de cuando volvamos a abrir las puertas y realizar eventos o shows en vivo con un aforo
alto, tratamos de mantenernos activos dentro de lo que se pueda, trabajando en

colaboraciones con algunos de nuestros artistas.

2. (De qué manera cree que los confinamientos y la pandemia han influenciado en la

escena artistica de la ciudad?

El mundo artistico ha sido impactado de una manera negativa por la pandemia, ya no existen
conciertos o eventos masivos donde las personas consumen arte, son tiempos muy duros pero
en nuestro caso lo que mas nos importa es la salud de todo nuestro equipo y de nuestros seres

queridos. Tenemos algunos planes a futuro para poder seguir adelante.

3. (Considera imprescindible los eventos y exhibiciones fisicas para la interaccion entre

este tipo de artistas y el publico de interés?

Yo creo que por el momento lo mejor seria mantenernos en espacios digitales, cuando la

situacion sea diferente podremos tener exhibiciones o eventos fisicos.

4. Por favor, describa como funcionaba la relacion entre artistas y espectadores o
publico de interés antes del COVID-19 y como se mantienen o forman las relaciones

ahora

Antes del covid las cosas funcionan diferente, yo creo que en el 2019 por fin se empezaba a

ver ese interés del publico por ir a eventos o shows artisticos, de todo tipo de edad y sectores
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de Guayaquil. Era mas facil conocer a nuevos artistas y conversar sobre sus obras, ahora con
las redes o eventos digitales nos hemos obligado a invertir més en nuestras plataformas para

llegar al publico en Guayaquil.

5. ;Qué canales, herramientas considera valiosas para implementar en la interaccion de

la escena artistica y el pablico de interés?
Los canales que nosotros utilizamos son: Instagram, Youtube, Twitch.

Esas no han servido muchisimo para realizar nuestros eventos digitales. Lo increible es que
pudimos trabajar en un evento digital de Berlin con una de nuestras artistas, nos dio la

oportunidad de conocer artistas y estudios internacionales.

Fuente: Elaboracion propia.

Anexo 3: Entrevista a Marco Antonio Alvarado, Artista del Movimiento Artefactoria. Junio,

2021.

1. ;Como describiria el desarrollo artistico de esta rama dentro de Guayaquil posterior
a la influencia del COVID? 2. ;De qué manera cree que los confinamientos y la

pandemia han influenciado en la escena artistica de la ciudad?

Durante la pandemia en este tiempo, iniciativas de todos los sectores mostraron mucha
preocupacion por lograr artistas emergentes. En el mercado del arte muy precario, se habla de
un incipiente circulacion simbolica por las universidades y jovenes artisticas espacios
autonomos. Esfuerzos estables, Chivos Violenta Taller Maldonado, Tyron Mariduefias, Ledn

Moyano, Juan Carlos Vargas,. MUEGANO TEATRO, desarrollan actividades.
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Antes poca presencia de museos ahora menos alin, escena artistica afectada. No se sabe por
cuando va a terminar, situacidon econdmica. Latinoamérica endeudados, mas deudas, eso
significa situacion econémica dificil. Ya es precario, que va a ocurrir no se sabe. La elite
consume el arte, las élites no han sido mayormente afectadas, artistas en redes sociales
venden mucho. (Especulando) Hay movimiento , preocupacidn, artistas mayores se

involucran también. Por los didlogos parece que si se ven.

La tecnologia tiende a posicionarse, nuevos formatos. BOOM efimero no llega a hablar de.
Coleccionismo serio. Artistas internacionales en distintas plataformas para hacer visible sus
trabajos. ;Qué va a pasar con el arte después de la Pandemia? Los habitos de consumo no han
cambiado, Antes y Después muy fuerte. Nuevo ordenamiento del mundo, fortalecimiento de

la criptomoneda, un cambio hegemodnico con respecto al dolar.

(Expectativas? Con la tecnologia cambios fuertes, todo online, se afecta todo el pensamiento
y la percepcion. Se puede hacer propia musica, estudios mismos que online-offline. Al final
de la historia, metarrelatos, el espacio de pensamiento se vuelve un presente mayor, intenso,
ampliado en redes. Un individuo no puede abarcar solo el presente. Actividades de
supervivencia + analisis, quienes quedan supeditados a obedecer. Los sistemas de
organizacion social cambian, artistas despojados de la historia. Se reduce pero no se sabe a
qué. Arnold Lerner, generacion de conocimiento, reducido a la Academia, LATAM. Como un
feudo que deja de articular con la comunidad con la economia naranja. Viene una
homogeneizacion, robotizacion. El arte como lo conociamos, muy reducido. Arqueologia,

desfogue, entretenimiento.

1.2 (De qué manera cree que funcionaba esta invisibilidad en consideracion al interés
publico? 4. Por favor, describa como funcionaba la relacion entre artistas y

espectadores o publico de interés antes del COVID-19 y como se mantienen o forman las
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relaciones ahora?

- Desconocimiento, desinterés y desconfianza mutua. Mucho mas acentuado. Mercado del
arte (moderno) LATAM 60-70 Izquierda en el arte, gestionado y apoyado. Museos por grupos
ideologicamente acogidos por el Estado. Nacionalismo. Compromiso social, bien acogida dos
grupos. El paso del tiempo maés izquierda acusadora a los poderes superiores generd una
brecha. Artista repetia discursos politicos de manera acritica. Artistas estigmatizados, (mas o
menos coleccionismo élites interesadas casi heredado Tamara, Manuel Rendoén Seminario).
La derecha-clite también se alejaba ante las criticas. Artistas acusan pero piden fondos,
tremenda contradiccion, fragilidad critica, Reproductores de discurso, ;como establecer un
nuevo didlogo? Que el Estado intervenga para la organizacion social, cumplo y miento y
reparte mas discursos hegemoénicos. Las Universidades-Academia reproducen modelos de
sistemas académicos para ciencias sociales, o todavia existe esta competencia con la ciencia
cientifica. Artista marginal recogido por el sistema trabajador para el estado. Privatizacion de

todo, negociar con lo que hay.

Artista y publico se va a adecuar. Los que no se afilien a las economias multicolor mayor

precariedad.

El arte contemporaneo exige un publico preparado. Otra manera snob. Prestigio, jugar capital
simbolico por lo mismo. (Edad Media) Deco e Interiores, grave problema nuestra historia del
arte forzada hecha por partes, llegamos a tener arte contemporaneo, no hay bellas artes ni
institucionalizacion de las bellas artes. La mayoria del pais disfruta de eso pero desde la
hegemonizacion de la academia las estigmatizan. Desde las bellas artes el publico se acerque
con una dialéctica entre pensamiento y oficio. No existe el proceso, el coleccionismo es

demandar superficial.

3. ¢Considera imprescindible los eventos y exhibiciones fisicas para la interaccion entre
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este tipo de artistas y el publico de interés?

Por supuesto es lo natural y lo sano. Mas danado es el pensamiento, se ha aplanado. La
educacion esta en un grado bajisimo, analfabetismo, no hay capacidad de comprension ni de
lectura. Problemas, las pantallas que aplanan la comprension social. Se ve pero no se conecta.
Ser obediente, manipulable. Se vuelve al ciclo del desconocimiento. La tradicion del arte,

pensamiento e incidencia desaparece.

5. ;Qué canales, herramientas considera valiosas para implementar en la interaccion de

la escena artistica y el publico de interés?

Ir al sitio, tener el contacto, el cuerpo. El problema es la mutilacion. La interaccion con el
publico, trabajar la micropolitica, la pequefia célula, la mini comunidad, generando. La
Comunidad es una alternativa. Si el arte puede ser lo que cohesiona comunidades debe ser en

micro. Se comenzaria a trabajar por ahi.

Fuente: Elaboracion propia.

Anexo 4: Entrevista a Camila Arosemena, Master en Comunicacion y Relaciones Publicas:
Impacto Manual de Marca
1. (;Considera necesario un Manual de Marca para la gestion de un proyecto de
esta envergadura?
Un manual de marca siempre es necesario si queremos estandarizar el uso y
aplicaciones de una marca para que pueda posicionarse en la mente de su publico.
Entonces, considero que si es importante que exista un manual para que se sigan
ciertas instrucciones de como se deben utilizar y asi pueda realizarse no por el gusto
de cada persona que lo hace sino algo que ya esta aprobado.

2. (Cuales considera que son los efectos del uso del mismo?
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Tener un trabajo mejor presentado, que estd de cierta forma no estandarizado porque
no todos los trabajos van a ser iguales pero si va a haber cierta armonia en la forma
que lo reciben los usuarios de manera que el mensaje a transmitirse es mas claro y
concreto.

3. (De qué manera cree que el Manual de Marca impactara al desarrollo del
proyecto?
Bueno el impacto es positivo, al poder tener un trabajo organizado y profesional.

4. ;Considera que hay algin tema que el Manual deberia mostrar y no lo tiene
actualmente?
Creo que tiene lo basico, en muchos manuales que son para ser aplicados en temas
audiovisuales, que es el caso de ustedes, se especifican a veces audios o lineas de
audios o maneras de presentacion de videos y eso no lo veo. Solo veo el disefio basico
lineal.

5. ¢Cree necesario la actualizacion del mismo en sus distintos afios?
Creo que lo ideal es que se mantenga. Hacer un trabajo de manual de marca, si cada
grupo va a ser su propio manual, entonces no es un manual porque significa que cada
afo va a ser diferente, cada vez que lo realicen va a ser distinto. La idea de hacer un
manual es hacer algo que dure, no es eso se va a quedar para 30 afios pero si que dure
unos 3 o 4 afos para que el usuario cada vez que entre y tenga una interaccion siga
una linea. Esa es mi idea, una cosa es que se actualice porque hay nuevos usos de la
tecnologia entonces eso se exporte a esos nuevos usos pero si lo van a cambiar cada
afio pierde el proposito de hacer un manual, desde mi punto de vista.

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 5: Entrevista a Juan Carriel, Edicion 5ta de GYEARTE: Herramienta Manual de

Marca

1.

Al recibir el proyecto, crees que hubiese sido de apoyo, ayuda o impulse el tener
un Manual de Marca? O mas bien considera que podria ser un limitante?
Me parece en mi opinion que si, por supuesto que si hubiese sido de gran apoyo ya
que cuando recibimos el proyecto no todos sabian muy bien que era GYEARTE. Yo
lo tenia un poco, como que lo llevaba un poco de la mano con lo que habia hecho un
amigo mio en la edicion anterior, que es Juan Fernando Franco. Entonces yo me
acuerdo que el Chino habia hecho esto de GYEARTE, incluso yo fui a la
presentacion que ellos hicieron en las salas de atras de la U mismo. Y bueno, en todo
ese espacio que ocuparon. Entonces pero igual, sabes yo estaba super desviado del
tema, yo vengo también haciendo algo de arte del lado de la musica pero aun asi no
tenia idea de lo que estaba apunto de meterme, en realidad. Entonces creo que si nos
indicaban del dia uno: oigan! miren este manual que hay, saben qué? leanselo, vayan
empapando un poco o tengan un punto de inicio o de partida de los diferentes temas
que te van a tocar buscar o leer a profundidad. Me parece que es algo muy positivo o
hubiese sido algo muy positivo, mas no un limitante tener este manual de apoyo.
JConsidera que el manual de marca realizado refleja la identidad visual de la
marca GYEARTE?
Identidad visual en cuanto a, estuve revisando un poco a la historia de como marca de
las lineas graficas de cuando cambid, como cambio ,quien la cambios asi que si refleja
la identidad que se ha ido manejando a través de los afios, no como el proyecto
GYEARTE.

Cuales cree que son los beneficios puntuales de la creacion de un manual de

marca?
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Ponerte sobre la misma péagina de tus tutores, porque sabes cuando nos entregaron el
proyecto te juro que habian full dudas, no teniamos muy claro que se referian con
algunos conceptos y si fue muy duro esa parte. Eso me parece que es un beneficio
muy puntual, ponerte en esa plataforma, tienes esta herramienta, que es una
herramienta que te ayuda a ponerte en sintonia de lo que esta sucediendo alrededor de

este tema.

.Considera que hay algin tema que el Manual deberia mostrar y no lo tiene
actualmente?

Podria ser que se puede agregar que espacios existen ya aqui en GYE, asi sean los
espacios mas berreados. No estoy diciendo hacerle el trabajo al otro grupo, quiza ese
puede ser un punto en contra, como obviamente es una tesis, cada persona tiene que
estar buscando y empaparse full del tema. Pero entiendo que esto es un manual, esto
es una ayuda, como lo habia mencionado un punto de partida, de referencia. Entonces
creo que es un tema que quiza se lo puede mostrar, qué espacios hoy en dia son
vigentes en Guayaquil o en el Ecuador incluso unos 3, obviamente muy conocidos

con facil acceso a esa informacion.

.Cree necesario la actualizacion del mismo en sus distintos afios?

Me parece que si, me parece que si es super necesario. Porque tuve que volver al

manual para revisar y dije: Chuta, seria bueno que pongan todos los afios que han sucedido,
cémo se ha llamado cada GYEARTE y todo y bueno si lo pusieron, si dedicaron un espacio a
eso y detallar cada afio que pasé en GYEARTE. Me parece que es super importante la
actualizacion a través de los afos porque eso queda como un material historico y le va a venir

super bien al proyecto también.

231



Fuente: Elaboracion propia.

Anexo 6: Entrevista a Paula Del Salto, Edicion 4ta de GYEARTE: Herramienta Manual de

Marca

1.

Al recibir el proyecto, crees que hubiese sido de apoyo, ayuda o impulse el tener
un Manual de Marca? O mas bien considera que podria ser un limitante?

No considero que sea un limitante, si es necesario tener una guia. Nosotros la verdad,
cuando empezamos el proyecto estdbamos en 0, porque cada afio era algo tan distinto.
Si creamos una linea grafica para ese afo en especifico que sea y esté pensado como
esta plataforma que sea una conexidn para los artistas. Entonces, basicamente lo que
nosotros creamos fue un tipo de propuesta de manual de marca que se deberia de
seguir porque en la estética y lineamientos graficos se tenia en consideracion eso, que
resalte las obras de los artistas. Entonces, teniendo eso en consideracion, si es
importante tener una mini guia. Sin embargo, creo que a partir de eso ver cOmo se
puede evolucionar; no hay que regirse sélo en base a eso. A partir de las bases que
tiene el manual, ver cada afio con cada tendencia y vaya innovandose y ver como se

puede adecuar.

JConsidera que el manual de marca realizado refleja la identidad visual de la
marca GYEARTE?

Si, se basa bastante en lo propuesto en el 2018 porque todo eso si fue investigado,
toda la parte de disefio grafico tiene su sustento del por qué es asi de minimalista,
porque no nos estamos yendo con tantos colores. La base de todo es que nosotros
somos la conexidon con el publico y el artista, entonces el artista es el que debe

resaltar.
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3.

.Cuales cree que son los beneficios puntuales de la creacion de un manual de
marca?

En cuanto a beneficios de la creacion del manual de marca, es que ya da una base
entonces ya sabes como mas o0 menos empezar no tienes que hacer toda una
investigacion de cero sino es que ya tiene algo y puedes avanzar en otro tipo de cosas:
en temas de mas gestion cultural, mas creacion de contenido porque sea como sea
cranear una linea grafica que esté sustentada y tenga sus bases no es tan facil y si se

ahorra tiempo.

,Considera que hay algin tema que el Manual deberia mostrar y no lo tiene
actualmente?

Si, veo que faltarian lineamientos o por lo menos un tipo de lineamiento fotografico
porque recordemos por mas que hayan lineamientos graficos de tipografias y esto de
aqui, ;donde va a resaltar la marca? es en redes sociales y eso es 100% audiovisual y
foto entonce si deben de haber lineamientos de edicion. Sabemos que las ediciones
son lentas, los colores en post no son saturados sino mas realistas. Tener esos
lineamientos mas importantes que definir una tipografia, bueno no tanto asi pero es la
misma importancia porque sea como sea todo ahora es visual y si deben haber
lineamientos. De hecho, muchas marcas que en sus manuales no tienen esa parte que
es lo mas importante, sobre todo me he dado cuenta en marcas de moda. Por eso yo
propongo manuales fotograficos y audiovisuales, creo que seria de gran ayuda que
propongan esto, lineamientos de edicion, camara, del mismo tipo de foto para que

haya una linea estética.

5. ¢Cree necesario la actualizacion del mismo en sus distintos afios?
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Dependeria de la actualidad, de en ese momento qué avances han habido en las
plataformas. Como se estd mostrando el Arte Contempordneo en base a las
tendencias, porque hay que entender que todo son tendencias. Entonces, si es que en
serio hay un cambio muy brusco en respecto al arte contemporaneo como se manejan
los museos y la comunicacion del arte contemporaneo a nivel mundial que si se
deberia actualizar pero si son cambios muy pequefios que no porque e€s importante
que tenga su esencia.

Fuente: Elaboracion propia.

Anexo 7: Manual de Marca GYEARTE.

GYE! E

MANUA AL E

234



W inoice

INTRODUCCION

LA CIUDAD

PAINS & GAINS
GLOSARIO

GYEARTE

NUESTRO PUBLICO
TRAYECTORIA
LINEAMIENTOS GRAFICOS

HERRAMIENTAS

W INTRODUCCION

BIENVENIDOS A UNA NUEVA EDICION DE GYEARTE.

LA CREACION DE ESTE MANUAL DE MARCA ES CON LA INTENCION DE QUE
CADA NUEVO GRUPO DE INTEGRANTES PUEDA LLEVAR LA MARCA Y EL
PROYECTO GYEARTE CONOCIENDO Y FAMILIARIZANDOSE CON SUS BASES
CONCEPTUALES, TECNICAS Y GRAFICAS. COMPRENDEMOS QUE CADA ARO
SE ENCUENTRAN NUEVAS PROBLEMATICAS Y POR ESO ACLARAMOS QUE EL

MANUAL ESTA SUJETO A CAMBIOS Y ACTUALIZACIONES SEGUN SU EDICION.
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B INTRODUCCION

SOBRE QUIENES SOMOS... QUE SOMOS...

ENTORNO DIGITAL ESPACIO-CULTURAL SOPORT

GYEARTE se dedica a darle visibilidad a la escena guayaquilefia de Artes Visuales Contempéraneas y los par-
ticipantes dentro de ella a través de sus diferentes acciones reflejadas y/o nativas dentro de su espacio y dis-
tintos canales digitales.
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W LA ciupaD

ARTE EN LA ACADEMIA, GUAYAQUIL

Linea do Tiempo facilitada por Saidel Brito an su Tesis:
El Proyecto Institucional del ITAE (2003-2015).

| | |
1891 1925 1941
Fundacign Escuela de Fundacién Escucia Fundacién 2da
Artes & Oficios. de Bellas Artes, Escuela de Bellas
Artes.
|| W
1972 2001 - 2004
Creacidn Calegio Municipal de Formacidon del ITAE,
Bellas Artes y Escuela de Artes iniciativa de Xavier Paufio.

Aplicadas Juan Josd Plaza,
Z003: Fundacidn del MAAC.
“Ge 1575 al 1000 Exte era el dnlco Colegle que
farmabe Artisto Visunles, O exts (nstitucicn
mmanan los integrantes de La Artefactorla

|
2013

Transformacion a
La importancia del Arte en la sociedad radica en lo fundamental que wiversdiddetas artas
es dentro del desarrollo de una sociedad. Se necesita de registros,
receptores de propuestas y generadores de las mismas.

M L4 ciupaD

ARTE CONTEMPORANEO EN GUAYAQUIL

“Su historia se remonta a |a década de 1950 cuando se realizaron investiga-
ciones arqueoldgicas en |a costa ecuatoriana que sacaron a |a luz descubrimien-
tos de piezas de gran valor histérico y arqueolégico.

Crean el primer museo que nace con el nombre de Museo Arqueoldgico,
Etnogréfico y de Arte Moderno Latinoamericano. El cual termina llamandose:
Museo Antropoldgico y de Arte Contempordneo (MAAC)".

(Guayaquil Es Mi Destino, 2020)

Sin embargo, su iniciacién mas formal es en la década de los
ochenta por 'La Artefactoria’, donde sus integrantes llevaron a
cabo procesos que los acercaron al Arte Contempordneo de una
manera que no se habian propuesto en el Guayaquil de dicha
época.

Destacandose sobre todo por su sublevacién y sus nuevas practicas
experimentales.
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M PAINS & GAINS

AQUI
HAY

51 ARTE (Por gué es difcil verlo? Agui estan los pains & gains de la escena y las percepciones sobre las mismas.

GAINS PAINS

Distintas dindmicas y formatos que emergen. Se cree que es necesario o presencial para la sensibilidad
del espectador dentro de las muestras.
Distintas maneras de apreciar el arte.

Debilitamiento de alcance orgdnico por pandemia.

Mds canales de difusién. Limitada promocién de contenidos.

Representantes con gran trayectoria. La agenda publica no prioriza esta Escena.
Carencia de Espacios.
Cada vez hay mas artistas emergentes y P
espacios alternativos. Insuficiencia en la Academia.

M cLosARIO

Arte Contemporaneo:

Creacion artistica post historica debido a que empieza después del fin del relato del arte. Sin es-
tructura objetiva para definir un estilo pero si necesita de |a filosofia del arte, teoria e iniciativa
de creacion para ser obra maestra. (Danto, 1964)

El arte del ahora, Refleja |la cultura y |a sociedad del ahora desafiando los retos tradicionales,
distinguido por su falta de uniformidad e ideologia
[Cauquelin, 2002)

Arte Contemporaneo Ecuatoriano:

Conjunto de bienes y acciones creadas a mediados de los afios ochenta, con una intencién de in-
novacidon y quiebre con respecto al arte moderno nacional.

Arte Visual:
Fundamentalmente enfocado en el dominio de técnicas tradicionales como: la pintura, la escul-
tura, artes graficas y también con el usoc e intervencidn de tecnologia v diversas herramientas,

Nuevas Dinamicas:
Vinculos y relaciones flexibles que adguieren un cardcter a partir de la contingencia, no tenen
un protocolo. (Lupe Alvarez, 2021)

Muestra:

Donde se exhiben obras de un artista o un colective. Se |la suele interpretar también como exposi-
cion de arte sin embargo, se debe de utilizar el término de muestra para demostrar la curaduria
y dedicacidn intelectual/artistica que conllevan estas,
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M GYEARTE, AQUI HAY ARTE

“Aqui hay un gran vacio con respecto a lo que estd sucediendo actualmente y lo que ha sucedido
respecto a los ultimos 30 o 40 afios” (Aguirre, 2015)

“La historia del arte contempordneo del Ecuador se ha escrito por desgracia, solo en catdlogos. A
lo mucho podriamos hablar también de paginas salpicadas en Internet” (Kronfle, 2015)

“A pesar de la efervescencia del arte contempordneo local, no hay un espacio fisico, ni virtual que
relina este momento histérico, y permita a la poblacién a conocer lo que estd ocurriendo, su géne-
sis y cudles son los actores responsables de estos cambios” (Estrada, 2015)

Se inicia el proyecto GYEARTE en el afio 2015 como Proyecto de Aplicacién Profesional con Pilar
Estrada, como asesora, y con Andrés Sosa, como tutor guia. Con la informacién rgcolectada en
este afio se concluyd que si ha existido y EXISTE ARTE CONTEMPORANEO en la
ciudad pero que no se disfrutan de un espectador ni de un espacio.

W GYEARTE

Con el fin de ser un referente sobre el campo del arte contemporaneo y sus actores y mas que
nada el crear un espacio de unién entre ellos, el proyecto hace sus primeras acciones en torno
a la creaciéon de un ENTORNO DIGITAL donde convergen los artistas de arte contem-
poraneo, curadores, criticos, y al que pueden acceder interesados en el arte o gestores cul-
turales.

Con la necesidad primaria de tener registros, evidencias y claramente visibilizacién dentro de
un espacio considerable, se creé dentro del Entorno un portal con informacién histérica del
arte en Guayaquil, el mismo que contenia entrevistas, videos de soporte, noticias, entre otros
para su difusion.

En el afio 2017 se incorpord Zaylin Brito, actual Directora del Proyecto con su primera influ-
encia de crear un nexo entre el mundo académico, Uniendo Universidades y actores de la
ciudad. Desde entonces el proyecto se ha esforzado por mantener y crecer su entorno digital,
se ha vuelto un espacio de ENCUENTRO CULTURAL y un SOPORTE para los artis-
tas, la difusion de sus obras y el impulse de la escena, esto a través de acciones digitales y of-
fline.
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B nNUESTROS POBLICOS

. Intermediarios.
G |
I.Iayaqt" [ Pueden ser galeristas, espacios o artis-
La ciudad, sus espacios, politicas GYEARTE' tas que median entre el pablico o colec-

Ex integrantes constando 31

plblicas, accesos y movimientos. cionista y el artista/s que exhiben.

hasta el 2021, Asesores, Guias
actuales y anteriores,

Usuarios. Coleccionistas.

Personas que ufilizan el entor-
Personas que desarrollan una coleccidn.

no digital e interactian con las
distintas redes de GYEARTE P U B I I c o s Coleccionan obras de arte.

DE INTERES Curadores.

"uevas Dlnamlcas' Interpreta y es el responsable del discurso

Colectivos, Espacios, Artistas en medios digita- interpretativo y narrativa de la muestra que

les y/o offline emergentes. Ejemplos 2021: Es- Inst'tuc'ones. cura. Dentro de |a ciudad: Lupe Alvarez,
pacio Onder, Taller Maldonado, Guayagqueer,
MN.A5.AL, MuCao, Mz 14,

Piblicas y privadas que giran enterno al Ana Rosa Valdez, Oscar Santilldn, Jorge
Arte: Universidad de las Artes, Munici- Aycart, Rodolfo Kronfle.
piode Guayaquil, Colegios de Arte,
entre otros.

-
Transitorios. Artistas.
Interesados en la escena que suelen fre- Productores y creadores de
cuentar estos espacios con fines de cultu- piezas artisticas y/o de arte.

ra o entretenimiento.

11
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B TRAYECTORIA

GYE 3

TRAYECTORIA

EDICIONES

OTRANSITO
D B2 /16

ANTERIORES

Dedicados a |la creacion de Se da un gire al portal En esta edicidn se enfecaron Solidificaron el concepto de En la busqueda de conectar
un Portal Digital que reiina para volver un Entorno  principalmente en el redisefio ser un espacio que demues- Arte y Tecnologia para asi
a los distintos actores de la Digital. 5e rescata 42 del entorno digital con fines de  tre las experiencias de la llegar a nuevos pablicos,
escena de Artes Visuales afios de historia a través convertirlo en un medio mas escena. Redisefiaron |a linea generando mayor atractive
Contempordneas. Ademds de la recopilacién data y  interactivo. Ademas, se realizo  grifica conservandola formal y facilidad de acceso. Se
de la creacidn de una linea de 64 obras expuestas en el evento cultural "AquiHayAr- y minimalista. Realizaron la realizo una muestra gue
gréfica basada en un disefie  dos muestras, Actualmen- te"” presentando a nueves artls-  muestra: Mds Vale Renun- tomd espacio en la Unlver-
digital y la estructuracién te patrimonio de la Uni- tas que se Integraban a la ciar, rescatando la trayecto- sidad Casa Grande junto a
de GYEARTE comao tal. versidad Casa Grande. escena. ria del artista Pedro Davila.  un conversatorio de cierre.
2015 2016 2017 2018 2019
12
B TRAYECTORIA
2021
= Centrades en los cambios dentro de la escena durante la pande-
Ao U l mia y las necesidades que estas mostraban. MNace el término
H A Y Muevas Dindmicas y una cartografia/recorride entre ellas.
Ademais, de la influencia académica a través de acciones transver-
= sales para el impulso de |a escena y del mismo proyecto.
ARTE | Iso de | del
DENTRO DE LOS EX INTEGRANTES GYEARTE comprenden:
Edicién 1, 2015: Ingrid Ibarra, Adriana Freire, Melissa Lépez, Adriana Piovesan,
Marcela Ruiz.
Edicién 2, 2016: Jorge Egas, Irina Patifio, Maria Del Pozo, Ana Rivera, Danitza Ycaza.
Edicién 3, 2017: José Luis Cuentas, Cristina Escala, Paola Fac6, Juan Franco, Brenda Ruiz.
Edicién 4, 2018: Claudia Ayala, Christian Baéz, Paula del Salto, David Rojas, Ivanna Rodriguez.
Edicion 5, 2019: Juan Carriel, Allan Garcia, Camila Mera, Maylady Orellana, llenya Robalino.
Edicidn 6, 2021: Julio Carrasco, Ricardo Cucaldn, Luis Gadvay, Elba Gonzalez, Salma Rojas,
Luiggi Toledo.
i3
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M LINEAMIENTOS GRAFICOS

LINEAMIENTOS

GRAFICOS

B LINEAMIENTOS GRAFICOS

¢LINEA GRAFICA?

Debe ser minimalista y formal.

GYEARTE se debe destacar por ser una marca de soporte, teniendo en cuenta que mas que nada su
objetivo es dar visibilizacién al arte en la ciudad Guayaquil. Por esto mismo, debe centrarse en la di-
fusion y registro. Saber darle el espacio al artista, obra o comunicado sin crear distracciones o ruido
visual. Prevaleciendo en sustancia y no en su forma como tal.

CROMATICA

Ivanna Rodriguez, de la edicidon GYEARTE 2018 se encargd de cambiar la
linea grafica de GYEARTE escogiendo los colores negro y blanco como sus
principales colores corporativos para asi mantener el objetivo de verse
como una fuente de informacidn confiable.

#0e0080 #FFFFFF

15
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B LINEAMIENTOS GRAFICOS

INSTRUCTIVO
DE LOGOTIPO

La eleccién del Isologoe con un
cuadrado sobre ciertas letras de
la palabra GYEARTE es con el ob-
jetivo de simbolizar al Arte Con-
tempordneo.

Seguin Piovisan, simboliza el

salirse de lo tradicional y raomper
barreras.

B LINEAMIENTOS GRAFICOS

SLOGAN

#AQUIHAYARTE es el concepto
usado por primera vez en 2017,
luego en 2018 y finalmente en el
2021.

Demuestra de manera concisa el
proposito del proyecto y es por
eso que se decicié mantenerlo
como Slogan y no Unicamente
como nombre de campafia.

Aplicable con dos variaciones de colores:

GYE

E [cAd3 E

Aplicable con cuatro variaciones de formato segln tamafio:

GYEARTE

N0 up

GYEmE

BOxp

GYEARTE

520%p

N0up

Para impresion se requiere un tamafio minimao de 3 cm.

TIPOGRAFIAS

TIPOGRAFIAS MINIMALISTAS ¥ FORMALES.

ABCDEFGHUKLM ABCDEFGHUKLM
NOPQRSTUVWXYZ NOPQRSTUVWXYZ
abcdefghijkim

abedefghijkim
nopqrstuvwxyz
1234567890

NOPGrstUVWXy2
1234567890

ABCDEFGHIJKLM
NOPAQRSTUVWXYZ
abcdefghijkim
nopgrstuvwxyz

1234567890 1234567890

Se utilizan estas 4 tipografias por la influencia visual que provocan al tener
terminaciones y rectas y no serifas.

Se utiliza principalmente Arial Black & Calibri Bold para titulos, Inconsolata
para el Entorno Digital y subtitulos en redes y otros documentos. Final-
mente, se utiliza Calibri Regular principalmente para textos.
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B LINEAMIENTOS GRAFICOS

PLANTILLAS

PARA HISTORIAS REDES SOCIALES.
= u
a
LOREM IMPSUN o | LOREM IMPSUM
o # LOREM IMPSUM
: | -
a
v
E LOREM
o IHPSUM.
= LOREM THPSUM.LOREM
= INPSUM_LOREN INP._
= ™ LOREM IMPSUM,
S
LOEEMIMPEUM LOREM
IMPSUM,
g G?!mE lllm ‘oul
HAY
] ARTF GYEARTE | avikire
TODAS LAS PLANTILLAS SOMN APLICABLES PARA BLANCO ¥ NEGRDO.
18
B LINEAMIENTOS GRAFICOS
PARA PUBLICACIONES REDES SOCIALES,
LOREM IMPSUM LO
Loren Copiim Lares twgtim Lres Tnphim
fratrreceing
LI
- L ] p——

# LOREM IMPSUM

LOAEMIMPSUM

LEAEM | MFSUN
LOREM [MPSUM

GYEARTE

VONIY (PSute BOLTV BOLEGER

19
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LINEAMIENTOS DE MARCA

Instructivo de Edicion Visuales:

Montaje de los contenidos: de ritmo veloz, seleccionands partes especificas y sinten-
zadas de los didlogos de cada entrevistado para que el contenido sea amigable para los
usuarios en linea. Hay que mantener los cuadres lo mas recto para estos cor
noten v asl generar conflanza con los espectadores.

Edicién: intercalar imagenes de 2spaclos, con imigenes del hablante, sincronizado 2|
ritme auditiva con las imdgenes mostradas. Con esto propner un lenguaje audiovisual
madarne, rMpida y afectivo,

Composicién: Hay formatos de registro de eventos, entrevistas y sobre obras. La as-
tructura del entrevistado es con terciados en la imagen, poca saturacion y contraste.
Las paletas de colores varian segun cada espacio, cada artista y cada obra. Sobra estas
(iftirmas suelen ser a primer plana, primerisime primer plana y/o plana detalle

Para tltules: intros y videos se utiliza los colores de la marca: negro o blanco.

Pilares de Contenido:

Reglistros: evidancias de eventos,
activaciones, muestras, obras,
entre otras.

Informative: o educative sobre
actores yfo cambios dentro de |2
escena.

Promocional: sobre avantualida-
des junto a su expectativa y difu

Colaborativo: o de soporte, tam-
Bién el mostrar alianzas y trabajo
20 conjunto.

B HERRAMIENTAS Y ACCESOS

HERRAMIENTAS

Y ACCESOS
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B HERRAMIENTAS

Acceso a Manual, Redes, Tipografias, Logos, Plantillas e Informacién:

Gmail: gyearteple202i@gmail.com
PAPPLEUCG2821

Instagram: gyearte
gyearte.2019.ucg

*Para tener en cuenta: la pagina de Facebook requiere de acceso individual. Para un uso dptimo
en pautaje y andlisis de métricas se requiere de un acceso mayor al negocio y por ende una cuenta
que le pueda quedar a GYEARTE como tal,

22

Fuente: Elaboracién propia.
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Anexo 8: Tabla de Recomendaciones

Consolidacion de marca y adaptacion a nuevos formatos

Aciertos

Desaciertos

Recomendaciones

Se cre6 un manual de marca que
representa el  espiritu  de
GYEARTE y presenta un
contexto sobre el mismo.

No hay dentro del mismo una
seccion donde se especifique
algin protocolo para eventos o de
manejo de entrevistas, tampoco el
rol de su directora actual. Falta
especificar mas  reglas o
lineamientos de edicion y post
produccion.

Tener en cuenta la linea del manual
vs. limitar el trabajo de las
proximas ediciones. Actualizar el

manual segun los  detalles
pertinentes de estilo que se
complementan a la linea. Asi

también, agregar la nueva edicion
que se suma al proyecto.

Se adapté la campafia a cuatro
tipos de formatos, teniendo en
cuenta el recorrido audiovisual,
fisico, contenido en redes e
interactivo en el entorno digital.
Encargada de la gestion de ciertas
entrevistas, co-planificacion del
recorrido fisico y de la creacion
de contenido en redes.

Dentro de las tres donde tuve un
rol, siendo estas el recorrido
audiovisual, fisico y el contenido
en redes, se considera que para el
audiovisual se necesita de mayor
preparacion  técnica para los
registros, asi mismo contar con los
permisos de uso de la entrevista
en el preciso momento. Sobre el
fisico, no se tenia un plan de
contingencia. Finalmente, con el
contenido digital se pudo tener a
tiempo mayor estructurado la
aplicacion de la linea grafica.

Utilizar las herramientas brindadas
para agilizar el proceso del plan de
contenidos que se arme para la
campafia. Sobre eventos fisicos,
contar con todos los preparativos
con antelacion para tener planes de
refuerzo para el evento

Definicién de los actores de la
escena artistica de artes visuales
contemporaneas.

No hay una base de datos donde
haya numero o algin tipo de
informacion de contacto.

Crear una base de datos que exista
aparte del manual pero que lo
complemente. Esta recomendacion
va con el objetivo de que la
experiencia de los artistas en
GYEARTE sea mas agradable. En
muchos casos se contactan a
actores con los que ya ha habido
contacto y para mantener la buena
imagen y relacion con el proyecto
se debe tener claro que los
estudiantes pasan pero la relacion
sigue.
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Sistematizacion del proceso de produccidén audiovisual y reingenieria del entorno
digital del proyecto GYEARTE 2021: “Nuevas Dinamicas de las Artes Visuales

Contemporaneas en Guayaquil”.

El proyecto GYEARTE ha sido una iniciativa desarrollada con la finalidad de ampliar
y promover la escena de las Artes Visuales Contemporaneas de Guayaquil.

El siguiente documento tiene como objetivo sistematizar la experiencia de produccion
audiovisual de la sexta edicion del proyecto. Asimismo, se elabora sobre los recursos y
herramientas utilizadas para llevar a cabo la adaptacion de los contenidos generados y

describe la produccion del proceso de reingenieria de su entorno digital GYEARTE.EC.

3.0bjeto de sistematizacion
3.1. Objetivos generales
Sistematizar el proceso de produccion audiovisual y reingenieria del entorno digital
Gyearte.ec del proyecto Gyearte 2021 “Nuevas dindmicas de las artes visuales

contemporaneas”

Objetivos especificos
1. Describir la evolucion del proceso de creacion de contenidos audiovisuales del
proyecto Gyearte 2021
2. Exponer los recursos y herramientas utilizados para la adaptacion de contenidos
audiovisuales
3. Describir la produccion del conversatorio virtual y recorrido audiovisual

4. Narrar el proceso de reingenieria del entorno digital GYEARTE.EC
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4. Procesos de creacion de contenidos del proyecto GYEARTE 2021

Pre-produccion

Durante la indagacion e investigacion de la escena del arte, el grupo entrevisto a
actores claves del proyecto como David Perez-Mccollum fundador de la Galeria DPM.

Xavier Patifio famoso artista de trayectoria, y actual decano de la facultad de artes
plésticas de la Universidad de las artes, ex-rector del ITAE (Instituto tecnologico de artes
plésticas del Ecuador) y Saidel Brito, Renombrado artista Cubano-Ecuatoriano y Docente de
la Universidad Casa Grande. Debido a las restricciones de movilidad y riesgos de contagio,
todas estas entrevistas se dieron en modalidad virtual.

De estas entrevistas virtuales, se construyd un imaginario con respecto a como era la
escena artistica antes de la pandemia, como habia evolucionado en los ultimos afios y cudles
eran los nombres que iban a ser importantes con respecto a nuevas dinamicas. La forma en la
que estas conversaciones daban apertura al sentido de nuestro proyecto, era muy importante
no solo para nosotros, como participantes de GYEARTE sino también para la audiencia
artistica a la que principalmente atendemos.

Después de situarnos en el contexto actual, se generd una campana y estrategia de
redes sociales titulada “Aqui Hay Arte 2021” con la intencion de compartir el contenido de
las futuras entrevistas mas relevantes y coberturas sobre las nuevas dindmicas.

Con la finalidad de informar, visibilizar y generar contenidos relevantes se realizaron
20 capsulas audiovisuales a lo largo de distintas coberturas, 1 recorrido audiovisual de 15
minutos de duracion, 1 conversatorio virtual de 1 hora, 6 entrevistas largas sobre actores de
las nuevas dindmicas y 3 testimonios audiovisuales con respecto a las experiencias sobre la
sexta edicion de Gyearte.

Las coberturas, edicion y post-produccion de los contenidos audiovisuales del

proyecto fueron elaborados por el autor de este documento. Los equipos utilizados para
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realizar dichos contenidos fueron una camara Mirrorless Sony Alpha, lentes objetivos entre
24mm, 85mm y 16mm dependiendo de las situaciones. Para grabar el audio se utiliz6 un
micréfono lavalier y una grabadora digital de audio.

A continuacion un detalle de los equipos utilizados:

Camara Sony Alpha A6300
Lente Rokinon 24mm
Lente Rokinon 85mm
Lente Sony 16 -55mm
Tripode
Microfono Lavalier
Tarjeta SD 64gb
Luces Led - softbox
Antes de comenzar con las producciones audiovisuales, el equipo desarrollo6 la

campaia “Aqui Hay arte 2021 a través de esta se planearon publicaciones en las redes

sociales de GYEARTE.

Primera produccion, entrevista a Roberto Noboa
La primera entrevista con Roberto Noboa, se decidi6 grabar y producir, de tal manera
que pudiéramos compartir el punto de vista de un artista con mayor trayectoria y le de peso y

validez al concepto de nuevas dinamicas que planteamos.
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Fuente: Elaboracion propia

Aprovechando la oportunidad de asistir a su taller de trabajo, se hizo una iluminacion
natural, asistida por luces led relleno, que se utilizaron para iluminar al sujeto y separarlo
del fondo. Las luces que provenian del techo del taller iluminaban las obras que se

encontraban detras de Roberto.

Para dirigir la entrevista, se prepar6 un conjunto de preguntas que contenian tematicas
con respecto al cambio de las dindmicas del arte, en los afios 80-90, en los 2000 y en el

post-pandemia.

La entrevista completa tiene una duracion de 30 minutos aproximadamente de los

cuales se edit6 los momentos mas importantes y relevantes con nuestra tematica en una

capsula audiovisual de 1 minuto.
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Primer acercamiento: Proyecto Nasal, Guayaqueer, Espacio Onder y Mucao

Los primeros acercamientos con los espacios que se denominaron como nuevas
dindmicas ocurrieron un sdbado 30 de Julio. Se visitaron los diferentes espacios para conocer
a sus integrantes, establecer relaciones y documentar estos encuentros con entrevistas.

En primera instancia, para construir el material audiovisual establecimos contactos
con los representantes identificados y coordinamos visitar los espacios. Se pidi6 autorizacion
tanto de artistas como de actores de proyecto para grabar sus muestras, sus visitas guiadas y

puedan responder a nuestras entrevistas.

El primer encuentro se dio a cabo en Espacio Onder, durante la muestra de Dayana

Garrido denominada “Hipoétesis de Raunen”

HIPOTESIS
DE RAUNEN

DAYANA
GARRIDO

|

Fuente: Extraido de cuenta oficial, Instagram @espacioonder (2021)

En esta muestra, se recorrid junto a la artista, quien nos pudo exponer su obra. Tras la
cobertura y visita guiada en Espacio Onder continuamos el recorrido en Guayaqueer, donde

pudimos observar la exhibicion de la muestra “Lo que ahora es asfalto, fue estero o ria”
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lo que ahora es asfalto
fue esterooria

30 julie - 19.00

tomas:martinez263/
pediro earboy panara’

Fuente: Extraido de cuenta oficial, Instagram @guayaqueer (2021)

Continuando el recorrido, a una distancia muy cercana de Guayaqueer, visitamos el
museo del cacao debido a su salon Mucao. En este nuevo espacio, gestionado por Ruth Cruz
del no colectivo artistico NHormiga Se destinan y gestionan proyectos de artes visuales
contemporaneas. Durante esa tarde visitamos la muestra “Versdtil y con olor a cacao...,
curada por nuestra guia Lupe Alvarez. Esta muestra contiene la obra de muchos artistas de

Guayaquil.
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Fuente: Extraido de cuenta oficial, Instagram @museocacao (2021)

Después de esta muestra se visitd Proyecto Nasal, donde se registr6 la cobertura
audiovisual de la Muestra de Fernando Falconi “La forma de la vida” acompafiado por la

visita guiada del autor.
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La forma
de la Vida

f I..li 1 -'J i |ill'l‘ L -', -'Iri“ (‘l‘lﬂ \‘..- ! f[ ‘..l:. |IF ."Ilr{ 4 {.ﬂi f‘lulrl -"I’

GIADA LUSARDI

VEp

Fuente: Extraido de cuenta oficial, Instagram @proyectonasal (2021)

La presencia del autor, Fernando Falconi fue un factor muy importante ya que
Esta visita guiada de su obra brind6 una experiencia mas completa e introspectiva de sus
obras.

Todos estos contenidos fueron abordados con un estilo audiovisual de guerrilla,
adaptandonos a los espacios y consiguiendo la mejor iluminacidn natural posible
dependiendo de las circunstancias de los lugares. La mayoria de ellos tiene algun tipo de

iluminacion leve y estéticamente eran muy ricos para la imagen de los videos.
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4.2 Recursos y herramientas utilizados para la adaptacion de contenidos

audiovisuales

Camara Mirrorless (Sin espejo)

De acuerdo con el autor Steve Anchell, redactor del libro Camaras de lentes
intercambiables sin espejo, las camaras “Mirrorless” o sin espejo son aquellas camaras
compactas que no tienen espejos que se apartan del camino cuando se hace una exposicion, al
igual que las camaras DSLR. Y aunque es similar a las cdmaras compactas sin espejo, la
caracteristica distintiva es la capacidad para intercambiar lentes. A través de la fusion del
disefio moderno y la tecnologia, los dispositivos Mirrorless son capaces de superar a las
DSLR en casi todo, desde la calidad hasta el disparo continuo, con un enfoque, control de

exposicion y monitorizacion mejorados. (Anchell, 2019)

Tripode

El tripode audiovisual es una herramienta basica para fijar la cAmara y brindar
estabilidad a la imagen. Ya que cuenta con 3 patas, es fundamental para producir cualquier
tipo de contenido. Segun lo menciona la Guia basica para el uso de equipos de produccion

audiovisual de la Docencia Multiversa (2016)

Lentes u objetivos cinematograficos

Como lo senala Cecilia Vera en su obra, “Cémo hacer cine volumen 5”, los lentes son
el sistema Optico que equipa una camara y que se utiliza para captar una imagen y proyectarla
sobre el negativo , permitiendo su impresion de manera nitida . Las distintas configuraciones
oOpticas de los lentes permiten variaciones en la distancia focal y por lo tanto en el angulo de

la toma y profundida de campo(Cecilia Vera, 2005)
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Tarjeta de memoria SD

En el libro Fotografia Digital (2014) de José Antonio Calleja Lopez , José Luis
Durante Molina , Javier Trabadela, se hace mencién a la tarjeta de memoria SD como los
dispositivos que funcionan como el disco duro de la camara. Permitiendo grabar y regrabar,
borrar, formatear,etc.
Se pueden usar en multitud de camaras del mismo formato y permiten una gran capacidad de

almacenamiento.

Microfono Lavalier/corbatero

En el entorno digital reconocido como aprendercine.com, se describe el microfono
lavalier, también llamado micréfono de solapa o corbatero, como microfono pequefio que
suele ir acompanado de una pinza para sujetarlo a la ropa.
En el caso de los presentadores de television, se suele poner en la corbata. De ahi el nombre

de microfono de corbata o corbatero.

Tanto si estamos haciendo un reportaje o cine documental, o simplemente si estamos
haciendo un video familiar o un video para Youtube, una de las herramientas mas ttiles a
nuestra disposicion es el microfono lavalier. Es una buena herramienta para grabar audio.

Especialmente de entrevistas.

Capturadora de video
Este dispositivo es esencial para realizar transmisiones en vivo. Descritos en el libro
Operaciones auxiliares con tecnologias de la informacion y la comunicacion (Pardo de Vega,

C. etal. 2011) las tarjetas capturadoras de video permiten recibir y visualizar sefiales
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analogicas en el ordenador. Generalmente las computadoras no vienen con una capturadora
de video incorporada y estas se deben comprar adicionalmente. Existen capturadoras tipo PCI
que se insertan dentro del hardware del computador o capturadoras externas que se conectan

via USB.

Edicion y adaptacion de contenidos

Para abordar estos contenidos, se eligio realizar extractos de 1 minuto, conteniendo
momentos claves de las entrevistas y encuentros con cada uno de los espacios registrados,
para que puedan definirse.

Seglin declara en su libro Guia para vender mas con videos ( Ariel Carlos Fiminela,
2020) lo mas importante a la hora de abordar y adaptar contenidos digitales es conocer
expresamente la plataforma. En el libro Prosumidores emergentes: redes sociales,
alfabetizacion y creacion de contenidos, (Barbara Castillo-Abdul Victoria Garcia
-PRIETO,2021) se menciona claramente que la naturaleza de los contenidos en instagram y
facebook es de indole fugaz y efimera, y que el sistema funciona como una constante batalla
por la atencion del espectador.

Por esta razon se eligio el formato rapido de video que se utilizaria para compartir por
las redes de Facebook e Instagram de Gyearte. Esta adaptacion consistid en la minimizacion
de la entrevista, para poder captar la atencion de los espectadores.

El montaje de los contenidos fue de ritmo veloz, seleccionando partes especificas y
sintetizadas de los didlogos de cada entrevistado.

El recurso visual de edicion consiste en intercalar imagenes de los espacios, con
imagenes del hablante, sincronizado levemente con el ritmo auditivo que acompatfia las

imagenes. Asi se cred un lenguaje audiovisual moderno, rapido y efectivo.
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La musica utilizada para acompafiar los videos proviene del sitio
freemusicarchive.org, repositorio web de composiciones de libre uso. Los géneros musicales
escogidos para ello fueron chill electrénica , lo-fi hip hop - electronic jazz.
Todo el contenido producido fue adaptado a los formatos de redes sociales. Los posts con
formato cuadrado (1:1) y formato HD (16:9).
El software que se utiliz6 para compilar los videos, editar, colorizar y exportar en distintos
formatos fue Adobe Premiere Pro CC 2020. Para tratar el audio de ciertas entrevistas se
utiliz6 Adobe Audition 2020 con el proceso de limpieza de audios (Noise print y Noise
reduction process).
Para la animacién de Zdcalos y textos se utilizd Essential graphics de Adobe Premiere Pro.
Con la utilizacion de Keyframes (fotogramas clave) para posicionar y dar correcto
movimiento a los textos.
Se realizé una animacion, utilizada para intros y otros en el programa Adobe After Effects
2020.

Los videos fueron alojados en Google Drive donde el equipo responsable de la

publicacion en redes tuvo acceso.

4.3 Produccion del conversatorio virtual

Como primera apertura, se decidio trasladar el formato de los conversatorios fisicos que se
habian elaborado previamente a un conversatorio virtual.

Los equipos utilizados fueron:

2 Camaras Panasonic AG-AC90

1 Camara Sony Alpha a6300

3 Capturadoras de video Elgato game capture HD

Micréfonos dindmicos e inalambricos provistos por la Universidad
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Consola de audio Phonic Celeus600
Cables HDMI de 10 y 15 metros
Cable XLR Canon de 20 metros
Tripodes de camaras

Softbox de luces led GODOX
Paneles Led neewer

1 Computadora Dell Inspiron 7559

La transmision se programo para la pagina de facebook de Gyearte y la cuenta de instagram

(@gyearte
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Performance for your post

GYEARTE was live. e
Published by Algoritmo Emulador @ - 465 People reached

17 September - @

Conversatorio con actores destacados de las Artes 114 Likes, comments and shares
Visuales Contemporaneas de Guayaquil.
; : 165 Post clicks
Espacio Onder @letran.ac NHormiga
#AquiHayArte 45 2 118
Clicks to Play Link clicks Other Clicks

VIDEO PERFORMANCE

226 77 3
3-second 1-minute videcAverage minutes
video views  views viewed

GYE E

Audience retention
Most of your audience dropped off at the

Conversatorio: Nuevas Dinamicas 339 matk:
100%
En breves momentos empezamos
[ E3
‘ 50%
OO You and 33 others 9 comments 8 shares
0% N - )
o Love D Comment ;} Share 0:00 16:40  33:20 50:00
“Only including views over 15 seconds
Most relevant w View More Video Details
e Comment as GYEARTE (ST ®)
" NEGATIVE FEEDBACK
& 2 : :
b) y Daniel Alvarado Benitez - 0:07 0 Hide all posts 0 Hide post
Excelente
0 Report as spam 0 Unlike Page
Like - Reply - 8 w
View 1 more comment 114 Likes, comments and shares

Fuente: Elaboracion propia
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Audience ®

Region Country  Age & gender

Ecuador (EC) ‘
United States (US)
Spain (ES)
Colombia (CO)
Mexico (MX)
France (FR)
Canada (CA)

Guatemala (GT) B

Chile (CL)

Russia (RU)

Fuente: Elaboracion propia
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El software utilizado para realizar la transmision fue el OBS STUDIO, donde se utilizé un
Plugin para enviar la sefial simultdneamente a Facebook e Instagram.
Esta es la primera vez que se muestra un contenido GYEARTE en vivo por sus redes

sociales.

Produccion del recorrido audiovisual
Para visibilizar y compartir la experiencia de conocer las nuevas dindmicas en un solo
espacio, creamos el concepto del recorrido digital, recorrido audiovisual y recorrido fisico.

Para esto trazamos una linea en el centro de la ciudad, que transita por todos los espacios y

galerias de nuevas dindmicas con las que establecimos alianzas.

Fuente: Google Earth y elaboracion propia
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El recorrido audiovisual surge como la idea para compilar y resumir todas las

entrevistas generadas por las nuevas dindmicas. Este contenido se comenz6 a editar en

paralelo con la cobertura de muestras y produccion de entrevistas.

En esta pieza audiovisual, de 15 minutos de duracidn, se resume toda la experiencia

de conocer las nuevas dindmicas de la forma en la que el grupo lo percibio. Se abre didlogo

con respecto al surgimiento de estas dinamicas, al futuro de los artistas emergentes, al

paupérrimo apoyo estatal que tienen las AVC y a los procesos creativos y de produccion que

los actores del arte resilientemente utilizaron para subsistir y reinventarse durante el proceso

de la pandemia mundial.

Recorrid | Conecta las Recopila ejemplares de muestras, la

0 iniciativas y comparte | escena fisica donde trabajan y la esencia
Audiovis | los ideales de sus de la iniciativa e identidad del proyecto
ual: fundadores para con artistico.

Productos | el publico. Establece

audiovisu | un vinculoy Implica actividad presencial del Proyecto
ales para | acercamiento a GYEARTE.

ser manera de invitacion

presentad | para el pablico.

os en

redes y

en el

entorno

digital.

Recorrid | Presentar el contexto | Pretende incursionar al publico a conocer
0 de la localidad, el y valorar el contexto de los proyectos
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Digital:
Producto
audiovisu
al auto
Inmersivo
con
detalle
del
entorno
externo e
interno de
los
proyectos
, asi
como su
contexto

local.

entorno, ambiente,
estructura, conexion

en la localidad.

para conocerlos de manera mas integra e

inclusiva.

Implica la participacion presencial del
equipo GYEARTE y actores vinculados a

los espacios.

Este Recorrido audiovisual, se editdé durante agosto y septiembre del 2021. Su primer

estreno oficial se planeo para el sdbado 25 de septiembre, durante la inauguracion de nuestro

primer recorrido fisico.

Produccion y cobertura del recorrido Nuevas dinamicas

El 25 de septiembre y el 9 de octubre se llevaron a cabo los recorridos. Una propuesta

fisica acompanada por la campafa de videos que se hizo en redes sociales.

Durante estas coberturas se dio seguimiento al publico durante la experiencia, se

document6 su reaccion y se grabd algunos testimonios de personas que pudieron participar.

Estos recorridos fueron resumidos en capsulas de redes sociales donde mostramos al

publico como fue esta interaccion y experiencia con las nuevas dinamicas.
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Se realizaron 20 cépsulas audiovisuales a lo largo de distintas coberturas, 1 recorrido
audiovisual de 15 minutos de duracion, 1 conversatorio virtual de 1 hora, 6 entrevistas largas
sobre actores de las nuevas dinamicas y 3 testimonios audiovisuales con respecto a las
experiencias sobre la sexta edicion de Gyearte.

Estos contenidos atendieron la necesidad de encontrar y visibilizar los aspectos del recorrido
cartografico creando la experiencia del recorrido digital y atendieron al tercer componente

propuesto en la matriz del marco logico del proyecto. Asi se contribuyo con la visibilizacién
de las nuevas dindmicas gestadas en Guayaquil a través de la interaccion de estos contenidos

en los medios de GYEARTE vy en su entorno digital WWW.GYEARTE.EC.

4.3 Reingenieria del entorno digital
Para dar un aporte de reingenieria al sitio, optamos por aiadir principalmente una nueva
pestaia y actualizar el home page del sitio a una perspectiva mas visual

numl o ' " ! !

RECORRIDO VIRTUAL

Se agrego6 la pestafia de Recorrido Virtual, la cual contiene la ubicacion, y videos relevantes

con respecto a cada nueva dinamica identificada.
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Al hacer clic en en los pins de ubicacién, aparece un pequefio recuadro con un resumen del

lugar seleccionado.

Estado inicial de la pagina

El entorno digital www.gyearte.ec se encontraba activo cuando iniciamos el proyecto
en Abril del 2021. El sitio contiene un glosario de informacion, linea de tiempo y contenidos
relevantes a la escena Artes Visuales contemporaneas.

Como consta en el libro, creacion de sitios web (Iban Jose Velasquez de Castro, 2019)
existen dos formas principales para disefiar un sitio, desde cero con lenguajes como HTML,
CSS Y JAVASCRIPT o a través de un CMS (content management system).

Un CMS, de acuerdo con el libro, es un sistema de gestion que permite crear un
entorno de trabajo para la produccion y administracion de contenidos. EIl CMS mas popular
que existe en el mundo es Wordpress.

Tras contacto con los anteriores gestores de la pagina se obtuvo el siguiente link para
acceder al control administrativo del sitio web :

“http://www.gyearte.ec/wp-login.php’

Este codigo de acceso no era valido al ser ingresado y como sugeriria la direccion

“wp-login.php” al final del enlace, se esperaba que la pagina estaba previamente programada

en lenguaje wordpress.

Se conocid, previo a indagacion con los antiguos compafieros gestores del sitio web
que el sitio habia sido previamente hecho con Wordpress pero a partir del afio anterior, por
decision del programador del sitio, se cambi6 el lenguaje de programacion del sitio al

lenguaje Asp.net
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Tras contactar con el antiguo programador del sitio web, se consigui6 el acceso de
administrador al sitio.
Contacto con asesores web y opciones de programacion

Al verse cambiado el lenguaje de programacion a uno mas especifico y avanzado,el
proyecto busco asesorarse con distintos asesores web. para tomar una decision con respecto a
como actuar.

El riesgo de traducir la pagina web a su lenguaje anterior, wordpress podia ser perder
toda la informacién y contenido de la pagina, mantenernos en lenguaje asp.net obliga al
proyecto a trabajar a través del antiguo programador del sitio.

El asesoramiento desarrollado junto con el programador sugiere que mantener el
lenguaje asp.net es beneficioso para la pagina por temas de velocidad de carga y flujo de
trabajo.

Se considero6 volver a wordpress pero debido a estos temas, se decidié mantener el
sitio en el lenguaje de programacion actual para que se mantenga las funcionalidades
actuales.

Entrega del entorno digital y recuperacion del sitio

El entorno digital fue actualizado exitosamente con el disefio acordado y las nuevas
pestafias de contenido. Se plantea la opcion para un siguiente grupo de entrada, si quisieran

trabajar en el lenguaje Wordpress o mantenerse en ASP.net

5.Evaluacion del proceso de creacion de contenidos

Al concluir la sexta edicion de GYEARTE y publicados la mayoria de contenidos, se

logrd llegar a un publico nuevo. Los aforos permitidos para los 2 recorridos se llenaron
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completamente y tuvimos personas que preguntaron por las siguientes fechas de recorridos,
interesadas en conocer las nuevas dindmicas.

Los contenidos fueron compartidos por integrantes de las nuevas dinamicas en sus
propias cuentas de instagram. Esto ayud6 a extender la visibilidad del proyecto y a

promocionar los recorridos.

Desde el punto de vista de los desaciertos, se pudo haber publicado mucho mas
contenido con la cantidad de material que fue grabado, pero los tiempos y cargas de trabajo
para una sola persona dificultaron la cantidad de edicion. De igual forma, el recorrido
audiovisual pudo haber sido mucho mas profundo y se le pudo haber dedicado mas tiempo y
peso como producto audiovisual. La falta de una solucion a temprana etapa del proyecto de
disefio grafico dificulto a la hora de establecer claquetas y protocolos audiovisuales que se
alineen a la linea grafica.

Los contenidos lograron tener una interaccion con publico relevante y fue bien
recibido en redes. Con respecto a la recepcion de contenidos audiovisuales generados, se
realiz6 una entrevista con la Licenciada Ilenya Robalino, ex-integrante del proyecto Gyearte
en su quinta edicion. Una de las observaciones principales realizadas por Ilenya fue: “El uso
de la linea grdfica que ha mantenido. Lo cual en lo personal y como comunicadora siento
que es super importante,ya que le da es el posicionamiento y la fuerza de la identidad de
marca (...)

Con respecto a este punto, fue una decision importante dentro del proyecto elegir una
campafia que haga referencia a ediciones anteriores e Ilenya lo pudo notar:

“«“

‘para un proyecto que lleva varios anios era importante seguirla fortaleciendo”
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Era muy importante para mantener la vida del proyecto. Con respecto al formato que
decidimos usar para la adaptacion de contenidos, Ilenya nos dice:
“Considero que el formato es el adecuado ya que sabemos que las redes sociales deben de
estar con mucha variedad de contenidos porque competimos con muchos. Entonces
realmente llamar la atencion del espectador del usuario de estas redes debe de ser por un

contenido atrayente”

Fue una acierto optar por contenidos micros y menos extensos para generar un primer
acercamiento e interés en redes. Y juntar todos los contenidos cortos para generar uno mas
extenso y complejo me parece un modo de desarrollo que dio frutos muy positivos y que es
util para desarrollar ese tipo de proyectos donde se presentan distintas fuentes de informacion

y coberturas.

Durante este aflo, muy cambiante y transformativo en muchos niveles, GYEARTE
pudo hacer su reapertura y relacionarse correctamente con actores relevantes de la escena
actual. Se pudo visibilizar nuevas voces que se estan convirtiendo relevantes y se generaron
didlogos nuevos. Alcanzando un publico muy interesado en estas nuevas dindmicas de las
AVC. Considero que el proyecto deberia elevar su calidad audiovisual con cada edicion, sin
embargo este ano solo se mantuvo similar a afios anteriores.

Para elevar la calidad audiovisual, las coberturas deberian convertirse en
producciones, aunque el método de guerrilla y cobertura es muy util para adaptarse a las
situaciones que se encuentran a la hora de acercarse e investigar a los actores del mundo del
arte, la calidad de un producto audiovisual siempre va a mejorar cuando se puede realizar el
proceso completo, desde la pre-produccion, con una propuesta visual establecido y en
busqueda de una intencidn. El proceso de este afio funcioné amoldando los contenidos a las

situaciones presentadas y a la espontaneidad generada de las entrevistas.
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6. Aprendizajes generados

En este proyecto los contenidos audiovisuales juegan un papel clave a la hora de
generar documentacion de estos nuevos encuentros, compartirlos y resguardarlos
digitalmente. Es muy importante este aspecto para complementar las acciones y actividades
que se desarrollen.

Considero que el equipo interdisciplinario que se forme para este proyecto es clave
para el nivel de desarrollo de sus productos finales. Desde el punto de vista de mi objeto a
sistematizar, recaer todo el peso audiovisual en 1 sola persona dificulta el proceso ,desde las
coberturas hasta la post-produccion. También ejecutar el proyecto sin la presencia de un
disefiador como tal es algo que debe ser tomado muy en cuenta y evaluado a la hora de

balancear los grupos.

Se puede ser bastante recursivo a la hora de utilizar equipos para generar contenidos
mas serios y profesionales, siempre que se pueda respaldar con recursos narrativos y visuales
mas potentes. En el caso de las entrevistas de Gyearte, no se contaba con produccién de luz ni
retoque fotografico de los actores, y se mantuvo el formato de coberturas de “guerrilla” sin
embargo se aprovecho los espacios y la composicion para darle un toque mas formal a las

entrevistas.

En el estudio “Estrategias comunicativas para informar y crear engagement en

Instagram. En el caso del periddico El Pais” se hace mencion a aspectos clave a la hora de

generar contenidos. Esos aspectos son: Social Interaction, achieving y self expression.
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Social interaction corresponde a interactuar y mantener una buena relaciéon con
otras personas, crear redes, conocer lo que sucede en la sociedad, estar al dia de lo que
hacen amigos y familiares, conectar con usuarios que comparten intereses parecidos.
Gyearte mantuvo contacto y etiquetd constantemente a los actores que se hacian menciéon en

sus contenidos. Los aportes fueron compartidos por todos en sus perfiles

Archiving se refiere a grabar eventos diarios a través de fotos para crear un
espacio personal, hacer blogs personales, tomar fotos de lujo y guardarlas en linea, actualizar
fotos y videos con la utilizacion de filtros.

Los eventos que Gyearte cubrid eran de relevancia actual y las publicaciones eran en fechas
acordes a las muestras. Self expression es el proceso de actualizar contenidos, captar la
atencion de otros, expresar lo que cada persona es, compartir informacién personal.

Se utilizaron videos rapidos y cortos para sintetizar nuestro mensaje de una forma tinica

pero acorde a la identidad de GYEARTE ya creada en afios anteriores.

7.Reflexion personal

Durante el afio transcurrido, han pasado muchos sucesos que han alterado el curso y el
orden de la sociedad. El contexto no ha sido el mas facil y favorable. Sin embargo, hemos
podido ser resilientes y trabajar en conjunto de manera remota para generar resultados que
tengan un impacto positivo.

Este proyecto es muy interesante y abre un mundo de posibilidades y aporte cultural.
Como profesional del mundo audiovisual me parece muy relevante estar al tanto y conocer el

desarrollo de las AVC tanto local como internacional. Y poder aportar en ese sentido a la

272



ciudadania es algo de lo cudl estoy sumamente agradecido, con mi grupo, profesores y todos

los artistas que nos dieron cabida.

Personalmente siento que se tuvo un desempeio audiovisual bueno, que cumplié con
el objetivo correspondiente, pero no se desarroll6 a niveles nuevos. De todas formas fue una
oportunidad muy buena para adentrarse en este mundo y considero que, como audiovisual
seguir compartiendo y participando de la escena de las AVC es muy positivo para la cultura
de la ciudad. Aportar y dar a conocer actores relevantes del arte, espacios nuevos y el
proceso de gestion y produccion detras de las nuevas dinamicas es un contenido que refuerza
estas iniciativas. Me emociona mucho el desarrollo de esta escena, porque siento que a través
de ella el arte crece en distintos aspectos y la cultura es un frente importante para dar escape
personal y espiritual a muchos problemas graves que actualmente son parte de la sociedad en

Guayaquil.

Haber sido parte de este proyecto me generd como audiovisual un monton de
conocimientos con respecto a la composicion y creacion de estructuras visuales, obtenidos al
poder fotografiar y comprender muchas muestras y obras. También conoci mucha historia a
través de las obras y de los artistas. Historia relevante al pensamiento contemporaneo y
correspondiente al desarrollo cultural del pais. Pienso que todo productor audiovisual o
profesional de ambitos creativos debe acercarse a esta escena, pues enriquece el capital

simbolico de todas estas maneras y aportan al crecimiento profesional y personal.

Me siento muy contento de haber conocido esta escena y de seguir participando de

ella, tanto como espectador y como audiovisual. Me gustaria formar parte de mas iniciativas

y proyectos audiovisuales que indaguen y profundicen sobre las AVC. Sugiero a los alumnos
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que conformen este proyecto en sus proximas ediciones que siempre establezcan vinculos con

actores del arte y se nutran del conocimiento mutuo que puede ser generado.

El proyecto GYEARTE sexta edicion fue exitoso y tuvo un impacto importante y
fructifero para la escena. Estoy muy agradecido con la Universidad y con el mundo de las
AVC por haberme permitido acercarme a esta experiencia y aportar como profesional en esta

€scena.
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Anexos

Entrevista a Ilenya Robalino

1. Qué aspectos has podido apreciar del contenido audiovisual de la 6ta edicion
de gyearte

Para comenzar, el uso de la linea grafica que ha mantenido, como comunicadora
siento que es super importante ya que le da es el posicionamiento y la fuerza de la identidad
de marca. La imagen de Gyearte al ser un proyecto que lleva varios afios era importante
seguirla fortaleciendo, Entonces al usar la linea grafica es un aporte para la estabilizacion y
para el fortalecimiento de la imagen y teniendo en cuenta del paron que existio por el covid
19 y la pandemia en el afio 2020 también era importante, volver a recordar a la gente,a los
propios artistas cudl era la mision , qué es lo que éramos como proyecto. Entonces ese
recordar también fue importante que su plan de comunicacion lo planteara. Lo cual lo
hicieron y lo hicieron bien. También el uso de videos de contenido audiovisual siendo
obviamente el corazdn del proyecto, sigue siendo el eje GYEARTE para la visibilizacion del
trabajo de los artistas contemporaneos de Guayaquil y creo que esos son los aspectos que se
mantienen que si era mas importante mantenerlos, como esa esencia de marca. En si creo que
eso serian los principales aspectos qué he podido apreciar del contenido visual de las
expediciones de GYEARTE.

2. (Considera que el formato del contenido es el adecuado?

Si, sabemos que en las redes sociales debes estar con mucha variedad de contenidos porque
competimos con mucho,entonces realmente llamar la atencion del espectador del usuario de
estas redes debe de ser por un contenido atrayente para poder tener esa atencion. Creo qué es
muy dificil realmente apreciar el detalle del trabajo del artista, entonces yo creo que se lo
podria complementar poniendo o colocando fotos de estas obras para darle el tiempo

necesario al espectador de poder apreciar ese trabajo. Si bien es cierto ya estamos viendo que
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las artes visuales estdn yendo mucho lo digital porque es algo que ya es parte de nuestra
cotidianidad y qué es importante también como que entrar en el ruedo creo que si seria un
complemento bastante bueno ,el uso de fotografia de las obras con el respectivo nombre del

autor y con el respectivo nombre de la muestra o de la propia obra.

Creo que respecto a esta pregunta es todo lo que pueda decir. También otra cosa interesante
que he visto es respecto a las historias, que lo esta utilizando de una forma para resaltar al
publico que super importante, que el publico es el arte a la final. Si se quiere conocer mas del
entorno artistico contemporaneo de la ciudad. Eso me parece siper bueno, que en la historias
se estén dando esa importancia y podemos llegar a esa conexion con fidelizacion,super bien

por ese lado verdad

3. Observaciones técnicas de los contenidos

Con respecto a la parte visual yo creo que si es importante mejorar el audio porque si algo no
se escucha no funciona. He visto que en algunos videos, agregan subtitulo que eso estd muy
bien porque sino se esta escuchando de alguna manera,entender el mensaje y poner subtitulos
es una solucion pero debe ser con una letra un poquito mas facil de leer porque siento que en
cuestion de tipografias es como que un poquito dificil al tener una tipografia super genial.
Entonces eso por un lado y creo que también seria importante A lo mejor tener unas tomas un
poquito mas estaticas. Se nota el movimiento no la grabacidn,a lo mejor con estabilizador Si
seria bueno ciertas tomass detalle. Si alguien quisiera saber mas de este contenido de los
artistas que se le haga lo mas fécil posible poder contactar. Es verdad que muchos artistas no
tienen redes sociales, entonces tal vez sea por ahi el caso no, pero en caso de que tuviera ese
dato,seria bueno darles esa facilidad para que la gente se les haga mas facil encontrar su
trabajo y también es importante mencionar sus nombres cominmente ponian el nombre del
curador el nombre de la muestra pero sea que darle esa relevancia Y esa importancia al

trabajo y el nombre del artista.
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Conclusiones

En conclusion, se ha logrado visibilizar las Nuevas Dinamicas gestionadas por los
actores de la escena de las AVC en el contexto de la pandemia de Guayaquil en 2020 y 2021,
y por lo tanto hemos cumplido la finalidad del proyecto de contribuir como proyecto y dejar
una huella para que futuras ediciones tomen iniciativa. Las Nuevas Dindmicas de las Artes
Visuales Contemporaneas en Guayaquil, han representado un gran descubrimiento para la
escena artistica local. El publico no conocia el significado de su valor e importancia y los
espacios surgieron en medio de una pandemia. Al inicio de la sexta edicion se identifico
como un problema crucial que hay una escasa visibilizacion de la escena de las Artes
Visuales Contemporaneas en Guayaquil, pero mas aun de las dindmicas gestionadas que se
habian incorporado a la circulacion del arte. Tras identificar los problemas se mostré que la
causa estructural es que las dindmicas artistica contemporanea habian movilizado la escena a
otros entornos que no habian sido visibilizados, es aqui donde el proyecto plante6 como
proposito visibilizar estos proyectos artisticos con la finalidad de contribuir con su promocién
desde una perspectiva que pone su mirada en el futuro del arte y fomentar la cultura en la
ciudad.

En la sexta edicion GYEARTE 2021 hubo actividades que cambiaron de rumbo,
como por ejemplo el primer componente de “Fomentar la presencia de las Artes Visuales
Contemporaneas en pandemia” que tuvo como base una muestra, que por tradicion del
proyecto se vino haciendo en cada edicion. El equipo se mostrd arriesgado en realizar un
evento principal diferente que incluso juntara a las personas de manera presencial, a pesar de
que encontrarse aun en épocas delicadas por el covid, fue un reto debido al cierto rechazo
social por participar de actividades presenciales. Sin embargo, el recorrido utiliz6é un formato

hibrido para su realizacion desde lo audiovisual, digital, cartografico y moévil, mas alla que
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por el cumplimiento de sus actividades y componentes; sino por la experiencia y memoria del
proyecto en los actores participantes.

Las actividades de generacion de entornos de encuentro dieron como resultados
cumplimientos de los indicadores, el conversatorio logr6 una buena audiencia e interacciones
durante su transmision, y los talleres comunicacionales que GYEARTE dio en el laboratorio
“Abajo La Escuela” de Espacio ONDER tuvieron criticas positivas por los artistas
emergentes que participaron de estos. Se generaron entornos de encuentros en las dos
plataformas: digital y fisica, presentando buenos resultados en ambos.

El manual de marca de esta edicion fue una actualizacion que también queda para uso
de las siguientes ediciones, permitiendo la estandarizacion de la linea grafica para todos los
usos que GYEARTE hace de la marca. Ademads, contamos también con la adaptacion de
contenidos de redes sociales y del entorno digital del proyecto, por lo que se puede concluir
que se dedicd un componente a la actualizacion de la marca al contexto actual, tomando en
cuenta la pandemia y los cambios desde el 2019 que fue la Gltima edicién.

GYEARTE logré sus objetivos en esta edicion, pero con muchos puntos a mejorar en
el proyecto, no solo para implementaciones en las actividades del marco logico, sino también
en el trabajo en equipo y designacion de funciones para el proyecto.

Un acierto fue que se promocionaron las Nuevas Dindmicas a partir de los recorridos
y se generd valor a la percepcion del publico tras su visita. Sin embargo, la demanda de

eventos como el Recorrido Mévil Nuevas Dindmicas incrementd y no se ha repetido.
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Recomendaciones

Se sugiere sumergirse en la informacién y cimientos de GYEARTE para asi empezar
con la planificacion de campaia y contenido de una manera mas organizada, economizando
el tiempo y las etapas de elaboracion. Asi también, el seguir desarrollando varias de las
actividades de la edicion actual como una continuacion, especialmente los conversatorios, los
talleres comunicacionales y el manual de marca. Estos aportan al proyecto en general, y un
trabajo constante de estos puede crear algo mucho méas grande en el futuro en el que se cuente
con la participacion de mas actores externos a GYEARTE. También se recomienda establecer
alianzas estratégicas con estos actores, debido a que esto amplia las oportunidades para
GYEARTE: maés recursos de trabajo, invitaciones a eventos y actividades exclusivas y
especializadas, o cooperacion en futuras ediciones.

Recomendacion para la gestion e integracion de actores

Para proximos proyectos relacionados a las AVC, se contempla primero hacer una
visita a todos los actores de manera global y asi se pueden explorar anomalias o fendémenos
que ocurren en el desarrollo del arte. Esto quiere decir, continuar con el modelo de accion de
GYEARTE de desarrollar una investigacion con los actores claves del mundo del arte para
determinar bien la problematica y la finalidad del proyecto en cada edicion, de esta manera se
pueden rescatar conceptos creativos distintivos como las Nuevas Dindmicas. Resulta mas
fructifero tener recurrentes acercamientos con autoridades y agentes publicos para poder
llevar a cabo conexiones y apoyo para fortalecer la escena artistica local.

Posterior al surgimiento de las Nuevas Dindmicas consolidadas y legitimadas en la
escena artistica guayaquilefia, queda como deber de proximas ediciones de GYEARTE que se
pueda trabajar con dos propuestas en el futuro: la primera es continuar y fortalecer el vinculo
potencial de estos proyectos artisticos, y la segunda es generar una colaboracion a los actores

tradicionales con quienes la edicion 2021 tuvo sus primeros acercamientos, ejemplo de ello
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son:la Unica Universidad de Artes de Guayaquil o con la galeria privada con gran prestigio
como DPM Gallery. A partir de esta experiencia de éxito en la promocién y difusion, ahora
se conoce que el publico ha reconocido el valor de las Nuevas Dinamicas de las artes visuales
contemporaneas y se ha generado gran expectativa de préximas acciones. Por lo tanto, nuevas
ediciones tendran la oportunidad de aprovechar este “ype” para consolidar actores
tradicionales y de las Nuevas Dindmicas en el futuro.

Se recomienda a las futuras ediciones colaborar con actores gestores culturales
externos a los proyectos que puedan potenciar la frecuencia y alcance de eventos como los
recorridos en colaboracion con las Nuevas Dindmicas.

Ademas, otro acierto fue que se integraron actores de las Nuevas Dinamicas, medios y
publicos. A pesar de ello, el cierre de actividades GYEARTE coincidio con la entrada de
Hellen Constante a la direccion de Cultura de Guayaquil, por lo que no se pudo potenciar la
inclusion de actores publicos a las Nuevas Dindmicas. En el dmbito de la gestion publica, se
recomienda generar nuevos eventos de dialogo para incluir a las contrapartes y asi cambiar la
percepcion de los proyectos artisticos sobre que las instituciones y entidades publicas no
tienen el compromiso para apoyar a los proyectos independientes.

Por ultimo, GYEARTE se posiciondé como un agente o actor politico capaz de lograr
promocionar la complementariedad de espacios y agenda de las Nuevas Dinamicas. En
contraparte, no hubo acompafnamiento de otros actores que quieran potenciar la escena
artistica aparte de los mismos proyectos artisticos o los auspiciantes. Al no existir ningin tipo
de asociacion entre las Nuevas Dindmicas y cada una existir aislada de la otra en términos de
organizacion macro, entonces tienen una figura esporadica en el entorno cultural y también
intermitente para entidades publicas y privadas. Por lo que se recomienda generar una

campafia de concienciacion de las propuestas artisticas contemporaneas a gran escala que
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logre captar el interés de otras entidades al mismo nivel de perspectiva externa de

GYEARTE.

Recomendaciones para la estrategia de comunicacion

Actualmente las redes sociales de GYEARTE representan el medio de colaboracion y
promocion mas importante para el proyecto y el publico generado a lo largo de las ediciones
anteriores. Por lo tanto, es imprescindible mantener la interaccion y los seguidores activos
que constantemente estan a la espera de nuevos contenidos e informacion sobre los eventos
realizados en el proyecto.

Se recomienda una planificacion sencilla de contenidos durante el lapso de tiempo en
el que una edicidon finaliza para comenzar una nueva, como por ejemplo: historias de
interaccion en fechas importantes, repost de experiencias de eventos pasados o incluso
simplemente la interaccion de la pagina con los usuarios claves del mundo de Arte que
solicitan muchas veces compartir eventos importantes. Se podria definir entonces como una
pagina que antes de empezar la gestion de una nueva edicion, continia colaborando y
aportando a los espacios culturales.

Un acierto dentro de la estrategia de comunicacion fue que se realizaron céapsulas
comunicacionales sobre las Nuevas Dinamicas gracias a la colaboracion con espacios
culturales, aunque no todos lograron el engagement esperado. Se recomienda a las siguientes
ediciones generar contenido de entretenimiento para mostrar los espacios culturales, con el
recurso dindmico que caracteriza a las redes sociales como por ejemplo: musica, transiciones,
preguntas.

Se podria considerar como un desacierto que a falta de presupuesto no se pudieron
realizar mas de dos pautas para promocionar los dos recorridos realizados. Por lo tanto, se

recomienda contar con un presupuesto exclusivo para las redes sociales que permitan
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promocionar cada uno de los eventos que se realicen en todas las plataformas digitales y tener
el apoyo de influencers cuyo contenido esté relacionado al mundo del arte en Guayaquil.
Gracias a las pautas y el apoyo de influencers se logré expandir la comunidad en
Instagram en un 50 %, sin embargo Facebook no registra un crecimiento significativo y esto
se debe en gran medida a que no se realizd ninguna pauta. Para lograr un alcance y una
interaccion mayor en las redes sociales es imprescindible darle prioridad a las pautas y
efectuarlas de forma constante con los posts que se consideren relevantes para el proyecto, de

esa forma se lograra registrar un gran alcance con el publico de interés.

Recomendaciones para la aplicacion de marca

Para las proximas ediciones se recomienda la aplicacion y correcto uso de los
lineamientos entregados ya que es un trabajo con su debido sustento que esta con el proposito
del posicionamiento de la marca. Para esto también sugerimos la actualizacion de los cambios
importantes que surjan dentro de la marca y asi mismo, la alimentacion de las herramientas

dadas para el correcto uso y aplicacion para las futuras ediciones.

Se sugiere la creacion de una base de datos complementaria al manual para que asi
tengan en cuenta las relaciones con los distintos actores con los que se ha entablado contacto
frecuentemente o puntualmente y asi hacer que su experiencia con GYEARTE sea mas
amena. Para estos actores, debe ser confuso entablar una relacion desde cero con los nuevos
estudiantes que surgen cada afo para el proyecto, presentando propuestas diferentes segtn la
conveniencia, entonces para un mejor posicionamiento de la marca seria ideal tener una

comunicacion interna automatizada y asi nutrir de una manera mas eficiente estas relaciones.
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Recomendaciones para la gestion de los talleres comunicacionales

Los puntos de encuentro entre publico y actores de las AVC nutren esta escena y la
promueven para lograr un mayor alcance, que a lo largo del tiempo va incrementando y
formando més comunidad. Los talleres comunicacionales gestionados por GYEARTE
durante el laboratorio de Espacio ONDER, pueden ser realizados cada afio y no solamente al
mismo publico. Para mayor refuerzo de capacidades en este ambito se pueden programar
talleres en conjunto con otras dindmicas que no necesariamente tienen un publico de la
misma categoria al de ONDER, como lo son Museo del Cacao y Guayaqueer, siempre y
cuando se le de la promocidn que requiere, para que esta iniciativa no se quede varada en un
solo lugar, sino que poco a poco vaya generando mas interesados que quieran involucrarse

como organizadores o como participante.

Para el contenido de futuros talleres elaborados por proximas ediciones, se
recomienda realizar una investigacion bibliografica que complemente la investigacion de
campo acerca de por qué se escogieron los temas a dictar por los talleristas, teniendo
sustentos de profesionales del area de marketing y del campo visual artistico. Ademas, se
pueden desarrollar actividades para los cierres de los talleres y ofrecerles kits practicos a los

participantes para que puedan desarrollar los contenidos aprendidos en el taller.

La gestion con los talleristas fue acertada; sin embargo, sus presentaciones tenian
formatos diferentes. Se recomienda preparar plantillas de Powerpoint y entregarlas a cada
tallerista para que puedan desarrollar los contenidos de su taller bajo la linea grafica del
proyecto. Finalmente, los talleres fueron enfocados en los artistas visuales emergentes que
participaron de estos talleres, pero también pueden ser enfocados en las Nuevas Dinamicas,

quienes gestionan este tipo de actividades, no siempre estan al tanto con el desarrollo
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tecnologico en plataformas digitales, por lo que estos contenidos pueden ser de mucha

utilidad para para consolidar y desarrollar la gestion de estos nuevos actores.

Recomendacion de la gestion de marketing y financiamiento

Para las siguientes ediciones del proyecto se recomienda hacer un inventario de cuales
son los materiales con los que cuentan: catalogos, roll ups, etiquetas, stickers, backings. Ver
cual es el estado de la pagina web, si esta operativa y si se tiene todos los accesos. El
presupuesto deberia partir desde este punto cuando ya esté hecho todo el analisis para saber

cuales son las primeras inversiones que se tienen que hacer.

Buscar aliados estratégicos desde el principio como empresas afines al arte como Juan
Marcet, Polipapel, Super Paco. Ademés deben de buscar empresas que ya cuenten con
programas de responsabilidad social que busquen apoyar proyectos universitarios. Dentro de
los documentos de las ediciones anteriores se deberia de buscar nimeros y contactos de

empresas que ya han trabajado con el proyecto.

Debido a la crisis sanitaria que vive el pais muchas empresas han reducido sus
presupuestos para acciones sociales. Otra recomendacion es hacer las cosas con tiempo, para
los eventos de este tipo siempre va a ser necesario tener el apoyo de una imprenta. Los
catalogos, los cuadernos y los roll up son muy costosos por lo que lo mejor seria tener los
disefios con tiempo. Si no se los tienen a tiempo corren con el riesgo de tener que acudir a

una imprenta pequefia y los costos seran mucho mas altos.

Recomendacion para la estrategia de marketing

Para la gestion de marketing se recomienda al inicio evaluar la escena local con
respecto a restricciones y normativas a cumplir para cualquier posicionamiento de la marca

GYEARTE. En caso de existir, como fue el caso de la edicion 2021, estas no deberian ser
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razén para desmotivar al grupo, sino para tener una lluvia de ideas que logre combinar la

digitalidad con la presencialidad.

Ademas, la estrategia de marketing proéxima tiene que partir desde la idea que tiene
dos propuestas de valor, la primera es el entorno digital gyearte.ec y la segunda es aquel tono
y tema que lleva la edicion en curso. Utilizar una herramienta de canvas puede ayudar mucho
al momento de presentar el proyecto para posibles aliados y socios que quieran integrarse a la

familia de colaboradores GYEARTE.

Finalmente, recordar que la marca GYEARTE sigue un principio bellow the line o
BTL, es decir que usa canales mas directos y que sus potenciales clientes es su mismo
entorno de beneficiarios, en este caso el publico objetivo puede crecer en cualquier momento
y se pueden superar las expectativas del alcance comunicacional si prepara de manera
correcta. Marketing digital y branding de la marca fueron algunos implementados, pero se
puede sumar mas que logren llegar con canales de comunicacion nuevos y que representen

menos costos para la difusion del proyecto.

Recomendacion para la produccion de contenidos audiovisuales

Para el proyecto, se recomienda un equipo disciplinario de mas de 1 audiovisual y
multimedia para que el peso no recaiga en una sola persona y se puedan generar flujos de
trabajos mas similares al mundo profesional. También se recomienda tener en cuenta siempre
la presencia de un disefiador grafico, ya que al ser un proyecto de indole visual, mantener el
sistema grafico y evolucionarlo también me parece una meta muy pertinente para el proyecto

a mediano plazo.

Deberian ser tomados en cuenta también las facultades del equipo que se forma,

porque también serian muy utiles para el proyecto perfiles de periodismo, relaciones publicas.
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Abordar el proyecto desde un punto de vista no solo comunicacional, sino también desde un
punto de vista cultural es muy importante. Se sugiere replantear el sistema del entorno
GYEARTE.EC desde sus fundamentos. No solo como un repositorio de informacion que
crece afo a afio sino como una red social o espacio de interaccion digital entre las AVC y las
personas interesadas en las AVC. Esto le daria mas visibilidad y valor, mas alla de la valiosa

informacion, generaria nuevos tipos de contenidos
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Anexos

Anexo 1: Arbol de Problemas
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Anexo 2 :Matriz de Marco Logico

Finalidad

Proposito

Indicadores

Logica de intervencion

Contribuir con la promocién
de las Artes Visuales
Contemporaneas y sus
actores en la escena de

Colaborar con al menos el 80% de
las Nuevas Dinamicas y proyectos
artisticos de las AVC en un
programa inclusivo de arte en la

Guayaquil en contexto de la
escena local.

pandemia.

Visibilizar las Nuevas
Dinamicas gestionadas por
los actores de la escena de

las AVC en el contexto de la
pandemia en Guayaquil.

Realizar al menos una actividad
que integre a las Nuevas
Dinédmicas en la escena local y en
el entorno digital gyearte.ec.

Componente 1

Causas
Criticas
del Arbol

Integrar al menos el 80% de los
proyectos artisticos al proyecto
GYEARTE 2021.
Realizar al menos 3 acciones que
integren de manera inclusiva a los
actores de las AVC en el proyecto
GYEARTE 2021

Fomentada las Nuevas . .
Realizar al menos un recorrido de

Dinamicas de las Artes
Visuales Contemporaneas en
pandemia

las Nuevas Dinamicas de las artes
visuales contemporaneas.
Elaboracion de al menos dos
acciones de marketing para
promocionar las Nuevas
Dinédmicas.
Colaborar al menos dos entidades
o empresas a fines del desarrollo
cultural en Guayaquil.

de
Problema
s

Componente 2

"Al menos 2 programas y/o
secciones de contenidos en los
espacios digitales del entorno

digital GYEARTE y en redes sobre
las Nuevas Dindmicas.
Alcance de al menos 50% en los
distintos espacios del entorno
digital GYEARTE sobre las
iniciativas y proyectos
desarrollados en el contexto de
pandemia."

Al menos un taller gestionado
dirigido a crear y fortalecer
competencias comunicacionales en
los artistas en formacion de las
AVC.

Generados entornos de
encuentro para las Nuevas
Dinamicas de las Artes
Visuales Contemporaneas en
pandemia

"Realizacion de al menos 1
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conversatorio sobre Nuevas
Dinamicas artisticas. (Publico)

Componente 3

Consolidada la marca
GYEARTE y adaptados los
nuevos contenidos

Realizadas al menos 5 capsulas
comunicacionales sobre Nuevas
Dinamicas. (Publico)

Al menos 3 acciones de
circulacién y consumo
promocionadas en el entorno
digital GYEARTE.EC.
Realizacion de al menos un
documento manual para la gestion
interna del proyecto GYEARTE, y
la gestion externa de sus relaciones
con otros actores vinculados a la

gestion de las AVC.
Fuente: Elaboracion propia
Anexo 3: Actividades por componente
Componente 1 Cumplimiento

Identificar los actores vinculados a las N.D.

Se conocid a los proyectos de las nuevas
dinamicas

Integrar a los actores vinculados con los
proyectos artisticos de las N.D.

Se vincul6 a las nuevas dinamicas en el
entorno digital y en eventos de
colaboracion.

Planificar la agenda y reunion de actores de las
AVC participantes de las N.D.

Hubo un plan de visita para cada una de
las nuevas dinamicas, incluso hubo un
recorrido piloto.

Elaborar y gestionar una estrategia de marketing
para el proyecto Nuevas Dinamicas

Estrategia de marketing digital y
aplicacion de modelo canvas.

Activida Gestionar el financiamiento de las actividades

para fomentar las nuevas dinamicas

des

Nuevos colaboradores y auspiciantes en el
proyecto GYEARTE 2021.

Realizar un recorrido virtual de la cartografia de
las N.D.

Se realizaron recorridos: digitales,
audiovisuales, cartografico digital y dos
moviles.

Promocionar el concepto creativo a partir de las
caracteristicas GYEARTE para el recorrido
virtual.

Se utiliz6 el concepto creativo "Aqui Hay
Arte”, de la mano con el tema de esta
edicion "Recorrido Nuevas Dinamicas”

Visibilizar Difusion a través de recopilatorios las
obras, proyectos y productos de los actores
participantes

En la plataforma digital Instagram
"GYEARTE" se difundi6 obras y muestras
de

Elaboracion de un protocolo para la realizacion
de alianzas y colaboraciones con otros actores

Se colabor6 con Espacio ONDER como

nueva dinamica y se colabor6 con el
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gestores de las AVC.

Museo Nacional del Cacao para ser la
imagen fisica de esta edicion.

Componente 2

Cumplimiento

Colaborar con un actor relevante de las nuevas
dinamicas que participe en la realizacion de un
taller dirigido a estudiantes de las AVC.

Espacio ONDER, Laboratorio Abajo la
Escuela:

Gestionar intercambio de conocimiento y
fortalecimiento de capacidades sobre la
presencia en entornos digitales a: galeristas,
artistas y gestores.

Talleres de Maria Fernanda Barba y
Edwin Cadena.

Realizar un mapeo de otros actores gestores de
entornos digitales y fisicos de las AVC en
Guayaquil.

Se realizé contacto con otros proyectos
abiertos como MonoChrome, Letran.

Colaborar con actores del AVC interesados en
compartir perspectivas, aprendizajes para la
formacion de publico de las AVC a través de

capsulas educativas (microlearning): alianza con
Espacio Onder.

Videos cortos de presentacion de artistas
emergentes de las nuevas dinamicas en el
Laboratorio Abajo La Escuela de
ONDER.

Colaborar con actores del AVC interesados en
compartir perspectivas, aprendizajes y
retroalimentacion sobre el arte durante la
pandemia a través de capsulas educativas
(microlearning): nuevas dinamicas de pandemia.

Videos publicados en las redes sociales
Instagram y Facebook de los artistas y
muestras expuestas en los espacios de las
nuevas dindmicas.

Generar un espacio de dialogo y discusion para
los actores claves de las nuevas dinamicas.

Conversatorio de apertura Nuevas
Dinamicas.

Componente 3

Cumplimiento

Elaborar una estrategia de comunicaciéon que
acompaiie a la estrategia de marketing.

Estrategia de comunicacion creada.

Promocionar y compartir las acciones de
circulacion y consumo en el entorno digital
GYEARTE.EC y redes sociales

Video de promocion de como acceder e
interactuar con el entorno digital

gyearte.ec

Generar una planificacion de creacion de
contenido para publicaciones y paneles de
entrada para redes sociales de GYEARTE.

Se realiz6 una planificacion para
contenido en redes sociales y posteos
simultaneos en Facebook e Instagram con
sus respe

Crear secciones para la adaptacion de
contenidos del entorno GYEARTE.EC.

Pestanas creadas: Cartografia Digital,

Home Page, y una nueva seccion en la

pestaiia Comunidad que incluye a las
nuevas dindmicas.

Creacion de un manual de marca para la gestion
de comunicacion interna del proyecto
GYEARTE, que contenga: manual de marca,
linea grafica, plantillas para formatos de
publicaciones, organizacion de publicaciones

Manual de marca creado y compartido
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entre plataformas.

Oficializar la linea grafica del proyecto que
incluya plantillas para los distintos formatos de
publicaciones del entorno digital GYEARTE.EC
y sus redes sociales.

Linea Gréfica oficial de GYEARTE 2021
incluida en el manual de marca y
desarrollada a partir de la Guia de

presentacion visual BTL de anteriores
generaciones de GYEARTE.

Promocionar la escena fisica y digital de la
muestra.

Se compartié las muestras en la
plataforma digital de GYEARTE a través
de coberturas audiovisuales y fisicas.

Presencia de la muestra en el entorno digital
GYEARTE.EC y redes sociales.

Se promocioné GYEARTE con recorrido
audiovisual, digital y cartografico para
adaptar los nuevos contenidos.

Fuente: Elaboracion propia

Anexo 4: Supuestos de la matriz de marco logico

Supuestos

Existe disposicion de actores en el mundo del arte para colaborar y participar en la realizacion del
recorrido.

Se siguen gestando las nuevas dindmicas en periodo de pandemia.

Publico interesado en asistir al recorrido movil.

Dominios y cuentas del entorno digital GYEARTE.EC disponibles y reactivadas.

Interés de actores vinculados a la gestion para colaborar con el proyecto GYEARTE e intercambiar
conocimiento sobre la gestion de las AVC.

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 5: Formato de Consentimiento Informado para participantes, GYEARTE 2021

Proyecto GYEARTE 2021

Consentimiento informado

El comportamiento de los actores, en las artes visuales contemporaneas, frente a las nuevas
dinamicas de la escena del arte visval contemporianeo en la cindad Guavaguil

En el presente documento se detalla vn consentimiento informado donde se declara toda
informacion necesaria sobre la tnvestigacion en corzo v todo acerea de st rol como participante de la
triza.

Al aceptar este consentimiento, se pone a disposicion que la informacion compartida en el
procesc de observacion, encuentro, entrevista o conversatorio con fines mvestigativos se podran
compartir v publicar en el desarrollo de la sistematizacion de experiencias.. Todo lo conversado
durante el proceso de recoleceton de informacidn de cualquier tipo serd grabade, almacenade v
registrado con el fin de que el investigador pueda transcribir todas las respuestas e ideas que se hayan
expresado una vez culminada 1a sesion a la que atiende el tema del encuentro con el actor. Ademas,
para encuentros realizados en muestras v provectos se wtilizara el material audiovisual para visibilizar
las Nuevas Dinamicas del Arte Vizual Contemporaneo v promocionar su contenido en una nueva
seccion del entorno digital GYEARTE, asi como en sus redes sociales con su audiencia.

La participacion es completamente voluntaria, es decir que vsted no esta obligado a responder
v anegarse de la mizsma. Cualguier duda o ingueetud que el participante tenga puede ser dizcutida
antes o durante la investizacion.

Yo acepto participar en el estudio de

“El comportamiento de los actores, en las artes visuales contemporaneas, frente a las nuevas
dinamicas de la escena del arte visval contempeoraneo en la cindad Guayaquil™ ala fecha: /7 ;de
manera volontaria, declarc que he sido informado a detalle acerca de esta investizacion v he leido a

conciencia este consentimiento informado.

Firma del Partitipan[el

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 6: Mapeo de Stakeholders GYEARTE 2021

COMUNIDAD DE

COMUNIDAD MAS

EMPRESA TRABAJO AMPLIA (o,
PRIVADA | Provectos)
S T Artistas GVE,‘TRTE 2821 = PAC (plataforma de arte

- DEM Gallery ~J  Eauipo actua contemporéanen) casa de la cultura

- Imaginar: Galerias —~ UCGiEquipo de GYEARTE 2617-18-19) Proyecto NASAL - MAAC

o sc3 €4 ahiani = uipo Semilleros 2821 -

Casa Cino Fabiani - ?.tades Uce 7021 SINESTESIA - Museo Municipal de
- Sponsd / Gye "
K‘\ = Museo Nahim Is

#
2

Husen Presley
Teatro Sanchez

My

| Aguilar
ESPACIOS
— = GYEARTE
POLITICA Y
GOBIERNO = Amantes-aficionados del
T arte
Ministerio de Cultura y Patrimonio / ““‘x._“ - Intereses envueltos en
(rectoria) o el mundo artistico -

- Directiva Casa de la Cultura = UArtes i obras

- Municipio de Guayaquil - Instituto Grifico de Arte Artistas

= Estado // ‘."ista%o Digitales ;R\‘m____

- Bomberos - EL Universo UG FACSD Artes “‘“‘x_H

- Eﬁs o - E;é%ﬁ&f-?f«g e - Instituto Tecnoldgico de )

- - Exprec,nJ) b Artes del Ecuador. PUBLICO

_ Ecuadar TV: E"J.f 'I:yf Institute Nacional de Cine OBJETIVO
(oerrczenre) E
EDUCATIVO
Atenciéq\\\ Investigacion y aprendizaje Emprendimiento
directa construidos desde la comunidad socia RSE
Piblica - phihes 5
- Amantes-aficionados del arte - Instituto Grafico de Artes P
- Intereses envueltos #n el mundo Digitales o

artistico - obras
Artistas (Tmb aplica en

S

UG FACSO Artes
Instituto Tecnoldgico de Artes

Organizacidén Comunitaria) . del Ecuador. DPM Gallery
_— ™~ Institute Nacional de Cine P s UCG: Equipo de GYEARTE 2017, 2018 y
edios o 2019
- E1_‘ Universe \ / Equipo Semilleros 2821
- \f*Jstazq e Facultad de Comunicacion Monica
- El Telegrafo Heifurs
- Paralaje (pequefio)
GYEARTE
Casa de la Cultura
e MAAC
Politicas Poblicas / o ) :EZ:E :::-:;1?::'22 by
= Municipio -
i Estado //’ = Museo Pre:s]_ey NDI’tiEH'\
-  Bomberos - Teatro Sanchez Aguilar
£ COE
- \
il
/
- - Artistas GYEARTE 2021

2

Politicas y
gobernanza

Fuente: Elaboracion propia

Equipo actual

Sponsors \-._‘\
Organizacion Comunitaria y ,
activismo Filantropia
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Anexo 7: Entrevista a Roberto Noboa, Artista Visual
1. ;Han cambiado las dinamicas de las Artes Visuales Contemporaneas en Guayaquil?

Yo puedo contarles que especialmente desde la década de los 90’s que la vivi, la
diferencia que hay entre esa década con la que vivimos hoy dia y puedo decir que estoy
seguro que los pintores que vivieron la década anterior la de los 80's van a decir que el
Guayaquil de los 90s es muy parecido, pero del 2000 hasta ahora las cosas han cambiado de
una manera importante. Entonces por ejemplo en la década de los 90 s si un artista queria
hacer una exposicion tenia a nuestros museos que a veces han funcionado y a veces no han
funcionado tanto y tenias las galerias, las pocas galerias que tenia guayaquil en los 90’s.
Tenias 2 o 3 galerias privadas de arte entonces si no estabas dentro de la agenda del galerista
sea hombre o mujer en este caso, tenias en Guayaquil a DPM que es una galeria que ha
funcionado muy bien a través de los aflos, tambien tenias en los 90’s a Manzana Verde era
otra galeria y bueno tenias la galeria de Madeleine Hollaender en el centro.

Y asi eran casos puntuales, habian dos o tres galerias mas pero para exponer en estas
galerias tenias un poco que tratar con el galerista, hoy lo que ocurre es algo que va con esta
época que los artistas pueden tener sus espacios, crean espacios en donde otros artistas
pueden exponer. Entonces el trato es entre colegas en ese sentido y es una tendencia mundial
que ocurre en toda latinoamérica que ya el artista no busca una galeria manejada por el
galerista, mas bien los artistas quieren poner sus propios espacios y eso esta pasando aqui.
Tienes el Taller Maldonado o tienes Espacio Onder, DPM, N.A.S.A.(L) que s€ que tiene un
espacio en México y entonces ya tienes mas opciones. Nuestros museos por alguna razén en
Guayaquil siempre han sido complicados, han pasado por unas épocas mejores que otras, por

falta de recursos.
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2. Y con respecto al espectador, con las personas que van, ven las obras, se sensibilizan,
no tanto como el intermediario y el espacio que ocurre pero mas como el encuentro
como tal, ;como funciona?

Si, Guayaquil ha crecido en ese sentido, hoy mas que nunca hay mas artistas
trabajando en Guayaquil, el ITAE aport6 a que haya mas artistas, entonces tienes mas artistas
trabajando, mas obras, mas exposiciones, no son demasiado pero hay mas y esto hace que
para el publico sea un ambiente que estd en constante ebullicion y movimiento. Y eso atrae al
publico, entonces si ha habido un acercamiento del ptblico en los tultimos 10 afios. El publico
también se ha educado con las redes sociales que han aportado muchisimo para esto. Por
ejemplo, aqui estaba la galeria NoMinimo que fue manejada por Pilar Estrada y Eliana
Hidalgo. Esta galeria aporté mucho al publico, el publico aprendié mucho porque habia
distintos programas, habia algo que se llamaba el club del coleccionista, al grupo que iba se le
ofrecia todas las semanas charlas, digo porque me invitaron en algin momento a alguna
charla ahi y tenian formas de atraer al ptblico al espacio. También tenian clases, ellas daban
clases de arte. Y de alli los artistas damos clases por nuestro lado y vemos que hay mas
interés del publico pero es porque hay mas movimiento es porque hay mas espacios y el
publico siempre tiene algo que ir a ver ahora.

3. (Considera que esto de que haya mas visibilizacion hace que haya mas conexion con
el publico?

Si, definitivamente y esto también se le suma las redes sociales porque antes no
existian entonces para invitar al publico tenias que enviarle una invitacion a su casa o
aparecer en el periddico, entonces si no llegaba la invitacion la persona no iba, no se
enteraba, tenias que ir a imprimir las invitaciones y repartirlas en cada casa. Entonces no se
enteraba muchas veces la gente, pero ahora todo esta tan a la mano por ejemplo en Instagram

o en Twitter o en Facebook. Yo encuentro que el Instagram funciona como es tan inmediato
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funciona y mantiene a la gente siempre buscando al ptblico, me doy cuenta que el publico
cada vez mds estd en eso y sigue a los artistas y en ese sentido es distinto para el artista
porque ahora tenemos estas redes que son parte del mundo del arte.

4.;En estos ultimos dos afios después de tantas medidas de seguridad por la pandemia
mundial usted ha encontrado un cambio o distincion que hay en esta relacion sobre la
dinamica entre el artista y el publico?

Definitivamente si, fue un aflo muy extrafo el anterior, las exposiciones por ejemplo,
es incomodo para el publico, es decir, tu tienes un aforo de 20 personas y tienes a un grupo
esperando afuera mientras sale uno y sale otro. Es definitivamente un cambio, pero yo no he
encontrado que eso haya hecho dafo a la escena artistica local, mas bien creo que le dio mas
fuerza. Yo creo que la pandemia fue algo bueno para reforzar esta situacion de que el artista
sigue trabajando y no siento que para nada haya disminuido el interés del publico. Cuando ha
habido exposiciones se ha manejado con aforo pero ha habido publico. Y repito, las redes
ayudan a siempre estar alli.

5. (Cree que en esta época ha habido algin incremento en este manejo de redes como un
tipo de nueva dinamica hacia el publico?

Definitivamente si, porque el artista estd mas cerca del publico, al artista le hacen
preguntas de una manera tan facil y tan informal a través de las redes sobre la obra por
ejemplo, entonces te escriben y te piden explicacién y uno puede explicar en cinco minutos o
en tres minutos, inclusive uno puede hablar y grabar. Entonces se puede hablar con el
publico a diario uno estando dentro del estudio. Uno esta aislado hasta cierto punto pero no
del todo porque uno esta constantemente conectado con un publico que te hace preguntas.
Esa parte es muy buena ahora, pero también con el uso de redes el propio artista tiene que
saber manejarlas correctamente, porque no se estd hablando de un producto de consumo

masivo, de una marca de zapatos por ejemplo, sino mas bien todo lo contrario. Es un objeto
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para un consumo intelectual, entonces las redes también podrian vandalizar las cosas y en ese
sentido hay que tener cuidado con eso. Pero creo que no hizo dafio la pandemia, no creo que
alejo a los artistas del publico interesado, el publico se mantuvo en busqueda y los espacios
mas alld de que uno pensaria que se pudieron cerrar, todo lo contrario, se abrieron espacios.
El espacio N.A.S.A.(L) se abrio en enero y Plaza de la Fuente también funciona en plaza
lagos.

6. Teniendo en cuenta que hay mas espacios con mayor apertura, mayor conocimientos
a través de las nuevas dinamicas, ;considera que es imprescindible que haya interaccion
fisica? Por ejemplo cree que es esencial para poder conectar con el artista asistir a una
exposicion fisica.

Yo si creo que es fundamental ir a una exposicion, ir al espacio fisico. Méas alla de que
se pueda recorrer una exposicion de manera virtual, ya hay galerias en que presentan la
exposicion virtual y uno puede recorrer los pasillos, acercarse a las pinturas, alejarse, pero
eso no reemplaza la experiencia de estar frente a la obra. La obra tiene cualidades plésticas
que no se leen en una pantalla pequefia. Luego el tema de la dimension de una obra en
cuestion de tamafio es muy distinto, ver inclusive en un libro, siempre hemos visto arte en
libros antes de la tecnologia, entonces ver una imagen de una pintura en una dimension tan
pequefia no representa lo mismo. Entonces no reemplaza lo virtual con la experiencia tan
extraordinaria de estar frente a la obra y aqui no solo hablamos de pintura sino que también
puede ser una instalacion o recorrer una galeria donde se expone. No hay nada como estar
dentro de la obra.

Yo creo que todavia no se reemplaza ese hecho de ir a visitar la galerias, mas alla de
que no sabemos qué viene en el futuro, todo nos hace pensar de que cada vez tendremos que
salir menos de nuestro espacio, nos vamos aislando y la pandemia nos ha hecho notar esto

mas. Pero mas alla de la pandemia y de esto que hemos vivido del afio pasado y del afio que
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viene, es que el hombre va recayendo y se va aislando, inclusive en la comunicacion
podemos percibir cambios, por ejemplo en las redes. Antes uno podia explayarse mas pero
ahora en las redes todo se reduce a un emoticon o sticker y esto lo noto mucho cuando a
través de las redes converso con alguien de las generaciones actuales que tienden a usar
menos palabras. Entonces todo se va reduciendo se va haciendo mas rapido. No se cuantas
miles de imagenes vemos al dia, cuanto le dedicamos a una imagen, una fraccion de segundo
muchas veces. Nos estamos acostumbrando a vivir muy rapido pero es para bien. Con el arte
en video por ejemplo asi como tienes pinturas también tienes videos, instalaciones, el mundo
va cambiando muy rapidamente, todo cambid, hasta nuestra forma de hablar, cémo nos

expresamos en distintas situaciones. Ahora somos otra especie.

Anexo 8: Entrevista a Ruth Cruz, Artista Visual

Nosotros iniciamos en el 2018 si no estoy mal y claro, lo hicimos con esta primera
exposicion y luego lo seguimos realizando otros afios. Lo que he podido percibir de la
Colectiva es que llega un momento de conexion, que podemos automaticamente no vernos 3
meses 0 1 mes y después vernos y rapidamente encontrar una conexion y coherencia de
trabajo con una nueva curaduria para una nueva propuesta. Es que alcanzamos mas gente, es
como que entre las cuatro cada una tiene una linea diferente y a veces no solo la linea sino
pensamiento por lo tanto amistades distintas y al unir estas personas pues se aumenta, ;no?
Entonces yo entiendo que el reconocimiento que tenemos individualmente hubiese sido mas
complicado que hacerlo en colectividad.

Daya Ortiz, Lisbeth Carvajal, Lily Garcia y yo. No creo que busquemos transformar,
tampoco hemos sido muy conscientes de los cambios que podamos generar. Nuestro deseo
siempre fue exponer en apoyo. La gente nos estd viendo también como un medio, o tratando

de entender cudl es nuestra estrategia; y es precisamente la colectividad. Unir saberes, disefio,
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redes, entonces postea. Por ejemplo, Daya lleva el instagram entonces hay como un orden, al
momento de montar a mi se me hace un poco mas facil, Lisbeth diagramacion, Lily gestion y
siempre revisando las redes. Entonces esto hace que una exposicion sea mucho mas llevadera
y posible, porque llevarte una exposicion individual, que es como que el suefio de todos los
artistas, acuesta es super dificil y costoso. Pero gestionar estas cosas y la gente estd viendo lo
positivo que hay en la colectividad. No precisamente tienes que formarte en una colectividad
sino en una red. Siento que ahora mismo, en Guayaquil hablando de la escena de aqui, local
hay una relacion un poco mas directa y expandida que antes entre el publico. Creo que
positivamente estan las visitas guiadas, que tienen un efecto muy positivo. De esta manera
alcanzas a las personas y a explicarles que hay detras de las obras o qué otras lecturas puedes
encontrar de la obra.

El texto curatorial del curador que es muy importante también para entender la obra 'y
los procesos porque dentro de una obra que quizé no fue muy pensado, que no conocemos el
contexto hay todo un mundo detras, y son afos de afios de investigacion tanto técnica como
teorica, que a veces ni los mismos artistas nos damos cuenta de toda la inmensidad del trabajo
que hemos ido haciendo pero que un curador si puede hacerlo. Entonces esta la funcion del
galerista que crea este vinculo con el comprador, que es fundamental e importante para que el
intermediario, el dealer vea las obras y luego ¢l le decia al posible comprador, le vendia la
obra. Ahora, esto de los efectos de las visitas guiadas por ejemplo, hace que puedas ti
contactar al artista, qué quiere decir el artista. Lograr esa intimidad es fundamental, ;no?
sobre todo si eres un coleccionista con criterio.

Instituciones culturales creo que hay muchas que estan en Guayaquil y el Ecuador
caducas, las del Gobierno la mayoria estan dormidas y atrasadas diez afios. No podriamos
hablar por ejemplo de que el Museo Municipal esté promoviendo Arte contemporaneo, estan

dormidas las mismas reservas que tienen y si lo mueven es poco. Creo que la institucion que
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mas estan activas son las Universidades que vienen estds iniciativas de los, las y los
estudiantes, hay demandas constantes tanto de los que estan estudiando como los que ya se
graduaron. Creo que debe haber una gestion mas a fondo, que se priorice lo que aqui en
Guayaquil y en Ecuador.

.Crees que en un sentido independiente han surgido estas iniciativas de manera
independiente pero desde un ambito publico se ha descuidado la cultura?

Exactamente, no tenemos la apertura o en muchos casos por mas que se han hecho
peticiones entonces al ver que no hay respuesta han empezado a haber espacios alternativos y
precisamente son estos espacios alternativos y ya hace afios como que recién estan activando
lo que debid a activarse hace mucho tiempo que es el arte contempordneo y que esté al
alcance de las personas.

Y segun de como las habilidades de cada una?

Si, nosotras funcionamos en roles rotativos. Nos dimos cuenta con el tiempo que era
necesario de que cada una tenga un rol para generar demanda de cada una de nosotras. Este,
luego nos dimos cuenta que esos roles no deben ser definitivos sino que deben cambiarse o
que tal vez yo no funcion6 en ese rol entonces deben darme otro rol. Que tampoco debe ser
un rol sino varios roles. Son cosas que van transformandose, que vamos viendo en el camino,
sobre la marcha.

.De qué manera se puede garantizar que el espacio exista?

Nuestra No Colectiva hablando de un espacio virtual porque no tenemos un espacio
fisico, creo que depende de cada une por separado, depende mucho de la disposicion porque
como les decia antes hay que sortearse. Ninguna de nosotras venimos de una familia pudiente
entonces por lo tanto nos toca pensar de donde vamos a gestionar los recursos econdmicos
para poder crear incluso nuestra propia obra, y también inclusive viendo la demanda de que

ya no estamos hablando de mi obra en si sino trabajamos en una obra especial, que
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trabajamos en colectividad a pesar de que sea individual. Y también tenemos nuestra obra
como personal, esta otra linea que también tenemos que sustentar como que me invitan a una
individual o me invitan a esta otra exposicion donde no estd la colectiva entonces me toca
manejarme con mis recursos. Hay como siempre esta demanda. Depende de cémo podemos
gestionar los recursos.

;De qué manera piensan visibilizar a las Hormigas con relacion a la reactivacion de la
calle Panama junto con el Museo del Cacao y otros artistas y actores, cOmo piensan
encontrarse? ;O como piensan formar parte de este cambio?

Es lo que les decia a ustedes, o sea no hemos entrado en conciencia para ver como nos
incrustamos precisamente en lo que esté el centro de la ciudad. Que es una iniciativa que nos
emociona no solo a nosotras, sino a todos los artistas. Creo que la manera en la que funciona
esto es a través de la red y es esta red de artistas y gestores culturales la que da la posibilidad
de que cada uno pueda tener un espacio en la ciudad, hablando culturalmente. Entonces el
crear relaciones era fundamental en la escena artistica y creo que el estar trabajando
constantemente tanto en las exposiciones como en otros proyectos culturales te abre ese
camino y te engancha a este nuevo fenomeno que esta ocurriendo.

.Y se da de manera natural o cree que debe de haber un ajuste cuando hay este
momento de encuentro, porque tal vez hay algunos que puedan cambiar de lugares?

Yo creeria que hasta ahora ha funcionado casi organicamente. Creo que lo que estéa
pasando ha sido como un empuje para muchos artistas y gente que tenia planes se formo. Los
nuevos espacios, ahora recordé también a Junin que es otra de las galerias que deben tener en
su lista. Entonces hay gente que ya tenia proyectos hace rato y que ahora empezaron a liberar
y que por casualidad, de forma orgédnica o por estrategia se han empezado a juntar en el
centro. Entonces creo que de alguna manera las personas que quieran ser parte de esto van a

seguir focalizdndose en el centro. Lo interesante de lo que estd pasando en el centro es que
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puedes ir caminando a todos estos espacios o justamente lo que ustedes estan haciendo de
visualizar cada uno de estos espacios. Como ustedes me lo dijeron de ir haciendo un mapa, e
ir pinchando cada uno de estos puntos, entonces verlo asi como ustedes me lo dijeron es
como decir: jAhh! Mira, todo esto esta aqui junto entonces puedo pegarme un recorrido asi.
Entonces, si de verdad nos juntaramos todos los espacios pudiéramos lograr que de verdad
alguien pueda en una semana recorrer o en un dia recorrer los eventos dentro del mismo
circuito de la ciudad.

Si mas o menos, es lo que nuestra investigacion nos ha hecho descubrir. Hemos
hablado con distintos actores y llegamos a la misma conclusiéon de que ahora es una era
donde se estan mezclando publicos que antes no se unian, se estan formando alianzas nuevas
que estan favoreciendo a poder visibilizar las nuevas dindmicas que surgen. Que la galeria o
el artista no sea rebuscado o estén en un lugar donde solo los artistas conocen qué sino mas
bien se estan familiarizando. Por ejemplo, el Museo del Cacao es un punto central porque
estd justamente uniendo y poniendo el arte a disposicion de muchas mas gente.

Es lo que hablabamos hace un rato, lo que acabas de decir es la disposicion del arte
contemporaneo que es dificil de leer a primera vista a un publico de diferentes edades en
lugares que se sientan mas familiarizados o que de alguna manera le den como legitimidad a
este tipo de obras que en realidad las tienen por si sola, pero hay gente que recién esta
consumiendo este tipo de arte y necesita estos espacios y después seguramente se va a ir
expandiendo que de hecho ya estd pasando a otros puntos no oficiales sino alternativos.

Por ejemplo, nosotros estuvimos el sdbado en la mafana en la muestra que hay en Plaza de la
Fuente. Que es una colaboracion de Onder y Plaza de la fuente y un monton de artistas como
David Orbea, Juan Carlos, estan alld en Samborondoén y un montén de artistas llenaron ese

espacio. Es este tipo de unidon de publicos y espacios.
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Seguramente, y no seguramente o sea Onder tiene su publico que es de otras zonas y
que van a ONDER porque quieren seguir consumiendo porque son coleccionistas. También
estaba viendo que préximamente se podria ver una comunidad mas unida en donde se pueda
socializar y conocer no solo para los actores de la escena sino del publico también. Los
actores y artistas saben de lo que esta pasando pero el publico no tiene idea de lo qué esta
pasando.

.Como asi nacié la iniciativa de unirse, que cambiéo que priorizé el unirse a que
cumpliera el suefio de tener una propia?

Creo que hay dos respuestas por los tiempos, nosotros nos decidimos unir no solo
como con la No Colectiva N Hormigas, sino también con otras personas porque tenemos
muchos mas intereses. Es precisamente la colectividad la que te permite gestionar eventos de
gran relevancia con personas que quiza no tengan todos los recursos. Entonces los recursos se
pueden obtener de diferentes fuentes, precisamente en la pandemia el contar de una manera
personal, el contar con mi colectiva fue basico porque mas alla del apoyo que puedas contar
con tu familia tu necesitas de este espacio seguro y es dentro de la comunidad o tus amigos
que te ayudan a gestionar este espacio. Antes del 2018, en mi caso que yo soy quien convoco
a las personas a las artistas yo tenia esta necesidad de formar un equipo. Ya ibamos a salir de
la Universidad entonces me di6 panico de chuta ;con quién discuto mi obra? Porque una obra
no se hace en solitario, la historia del artista genio ya es una historia antigua. Nosotros
estamos contaminados de imagenes, entonces todas de mis obras tienen mi nombre pero son
obras de reciclaje de ideas, de pensamientos que ya ni siquiera recuerdo de quiénes son cada
uno a otros que soy mas consciente. Es necesario estar conscientes de que estamos invadidos
y compuestos de miles de cosas es como las sdbanas de estas abuelitas que tienen millon
pedacitos de diferentes telas. Asi somos, todos estamos compuestos de la misma manera

entonces al salir de la Universidad tu te sientes solo y ya no tienes un feedback, alguien que
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le digas hola! esta es mi obra, haganme pedazos o sea critiquenme, diganme que estoy mal
que estoy bien o incluso ayudame saber qué formato, qué medio debe usar para expresar mi
investigacion tedrica o quiza no estoy diciendo lo que creo que estoy diciendo y yo solito no
puedo decirme, no puedo pensar ni como tu, ni como tu, ni como tu. Entonces es muy

importante trabajar en comunidad.
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Anexo 9: Entrevista a David Orbea, Artista Visual

Mi nombre es David Orbea, artista visual y gestor cultural. Codirijo Espacio ONDER
con Juan Carlos Vargas.

.Como y cuando naci6 esta iniciativa?

Con Juan Carlos tenemos un proyecto antes de ONDER Ilamado Violenta con otros
compaiieros, seguimos solo los dos y nos quedamos sin espacio fisico; llevabamos el
proyecto digitalmente. Luego empezamos de 0 con un espacio fisico con ONDER, estamos
enfocados en artistas emergentes, arte contemporaneo, arte outsider, estética trash, algo mas
experimental.

. Consideras que la evaluacion que tienen es diferente al formato tradicional de arte?

Nosotros nos interesa mas especificamente otro tipo de arte, aquello que no esta
establecido, es lo que les comentaba, personas llamadas outsider que no necesariamente son
artistas pero que hacen cosas relacionadas u otras estéticas no establecidas en arte
contemporaneo, es experimental. Nos interesa ese juego, lo nuevo.

(Es distinto el proceso en la circulacion del arte a cuando estaban con Violenta?

Con Violenta era un grupo distinto y era mas dificil reunir todas las ideas.
Mostrabamos arte joven y artistas con trayectoria. ONDER es mas especifico, no es que no
nos interesan los artistas con trayectoria, pero al proyecto le parece mejor las posibilidades de
obras e ideas que se encuentran en artistas emergentes.

.Hay un cambio en las dinamicas de las AVC a partir de la pandemia?

No sé si debido al COVID, pero si se relaciona. Actualmente hay mucho mas mercado
de arte contempordneo, mas que nada arte emergente de artistas jovenes. El afio pasado se
activé mucho mas y ayudé a que en Guayaquil se produzca desde la pintura y se ate al
mercado. El artista ahora piensa eso, qué es lo que se puede vender, pero no todos. Si se nota

mas el enfoque a la pintura.
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.Como crees que se ve afectada la llegada del publico a las muestras y exposiciones?
Realmente cuando nosotros abrimos ONDER presencial nos fue bien. Yo creo que en
noviembre, que fue cuando lo abrimos, todo el tiempo de la pandemia las personas ya querian
salir. El publico que consume arte ya queria salir y ver una obra, no es lo mismo ver una obra
en el teléfono que fisica.
.Crees que si ha afectado la cultura de la presencialidad? El movimiento y el flujo.
Claro que si, cuando comenzamos nos fue bien.
.Se han realizado nuevas alianzas con colectivos emergentes?
Como colectivo especifico no, pero artistas que han participado con ONDER ya son
parte de la escena y eventualmente nos cambiamos con la idea de comenzar con una casa. A
la sala es el area de exhibiciones, los cuartos son talleres y es como una pequefia comunidad.
All4 al fondo esta el de otro artista con Enrique Vinueza y José Pinto.
Nosotros en la pandemia nos fuimos netamente a las redes.
(Es fundamental el asunto de redes?
Claro, ahora todo es en redes, si no estds en redes, sobre todo en instagram, todas las

herramientas nos han funcionado.

Anexo 10: Entrevista a Tayron Luna

Seccion 1: Interaccion y Participacion
. Cual es el aporte en el que busca contribuir este espacio/proyecto? y ;Como buscan
transformar el mundo del arte en GYE?

Como inicialmente aportamos con espacio Violenta, nuestra motivacion era y es ser
una alternativa a la complicada y cerrada oferta que plantean las instituciones culturales

oficiales. Desde el 2017 quisimos salir del aura de elitismo de ciertas galerias privadas.
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Nuestra intencidn era hacer participes a mas artistas haciendo menos complicadas las
gestiones de tener un espacio expositivo y motivando a los artistas a producir, crear y en la
medida de sus posibilidades también llegar a tener su espacio expositivo propio o también
optar por asentarse y tener un taller de produccién donde puedan visitarlos. Mas que
transformar es mejorar las posibilidades de visibilizacidon de las propuestas artisticas a partir
de una agenda cultural constante en nuestro espacio expositivo (Taller Maldonado) y tener la
posibilidad de ventas de obras y difusion de artistas que trabajan con nosotros desde
Mezzanine ™.

. Como se relaciona con otros actores de la escena de las artes visuales contemporaneas
en Guayaquil?

Trabajamos en proyectos dentro y fuera del Taller Maldonado con todos los actores de
la escena. Trabajamos con gestores, artistas, galeristas, galerias e instituciones dependiendo
de las propuestas o proyectos considerando siempre que es mejor colaborar y unir fuerzas en
procura de un bien comun.

Seccion 2: Tensiones
. Cual es su principal motivacion de movimiento para el proyecto?

Quienes estamos a cargo de Taller Maldonado somos licenciados en Artes y por tal
razon asumimos Taller Maldonado como nuestro desarrollo profesional dentro de la escena
artistica a la cual pertenecemos y nos debemos.

.Qué pasa con las instituciones culturales? (Desarrollo y Crecimiento)

Las instituciones culturales oficiales estan ancladas a procesos burocraticos y
compromisos adquiridos que desde siempre los han limitado. Ya no realizamos critica
institucional.

(La intervencion de instituciones influye en la manera con la que gestionan su recurso?

Estamos fuera de influencia de instituciones culturales oficiales.
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Seccion 3: Sostenerse en la escena
. Como funciona la economia cultural del proyecto?

Realizacion de muestras, difusion de obras y artistas, colaboraciones con gestores
culturales, gestionar muestras colectivas con otros espacios expositivos dentro y fuera del
pais, venta y asesoramiento en la compra de obras.

.Como es la administracion del proyecto?

Dividimos las funciones de trabajo entre 2 y decidimos por mutuo acuerdo los eventos
a realizarse durante el semestre siguiente y calendario anual de muestras.

,Como es la gestion? privada, piblica, mixta, etc

Privada / autogestion
,Hay alguna relacion con entidades gubernamentales para algun tipo de apoyo?

Estamos en conversaciones para tener proyectos en colaboracion con la Universidad

de las Artes y antes trabajamos proyectos con la Direccion de Cultura de Guayaquil.

Anexo 11: Entrevista a Andrés Sosa

A finales de los 90s a los 2000, Guayaquil era una ciudad que tenia una intervencion
cultural muy incipiente, existian 12 proyectos de indole cultural de artistas revolucionarioque
tenian interesantes propuestas con artistas que llevaban sus cosas individualmente, como
colectivo nada formal.

Sin embargo en mayo del 2000, inicia la creacidn de la intervencidon de un espacio de
urbano para crear un concepto de regeneracion que va a escalar en toda latinoamérica y
aprovechan de intervenir una esquina de el Cerro Santa Ana para crear una Museo
Antropoldgico y de Arte Contemporaneo, aqui interviene el area cultural del Banco Central
con el arquitecto Freddy Olmedo quees en donde se empiezan a desarrollar actividades

culturales.
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El municipio se queda atras y crea el Salon de Julio, como siempre crear el festival de
artes al aire en donde nuestro querido Saidel Brito tiene una obra aun que se riega todos los
jueves. Han pasado ya décadas y ha sido testigo del desarrollo de lo que sucedia en
Guayaquil.

Ahora en cuando empieza la debacle recordemos que no se conocia nada de arte
contemporaneo, aqui se muda el proyecto a la vision internacional con todos los artistas.
Posteriormente se formalizaron todos para pasar un proceso curatorial para darle vida a sus
obras por medio de otros actores, entre ellos Lupe Alvarez, Saidel Brito, Xavier Patifio,
Xavier Andrade, etc.

El MAAC ha generando un impulso desarrollo cultural que antes era totalmente
oculto, digamos que a esta luz empiezan a desarrollarse colecciones de obras y dar un
movimiento impresionante. Luego le sigue DPM que tiene una galeria y talleres, luego entra
No Minimo que genera talleres para involucrar a nifios y adolescentes con problemas
sociales. Después se desarrollan grupos colectivos y en cierta forma lleg6 a aflorar el mundo
del arte en la ciudad

Aqui entonces nace la idea de que haya un proyecto como un documento un analisis,
una especie de el instituto que sea testigo de ciertos aspectos del desarrollo cultural de la
ciudad, empezamos a conversar se Casa Grande y trabajar con la memoria histérica del de la
cultura de Guayaquil.

Aqui le dimos el inicio a la primera propuesta de vincular artistas y de generar un
ciclo artistico en la universidad, movimientos incipientes, los cuales se transformaron en un
entorno digital y pagina web. Luego migrod a intervenciones en espacio publico, luego a
generar conexion y transformarse en muestras itinerantes, luego permanentes y finalmente se

transformd en una version digital la multimedia con 360 grados en la universidad.
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Anexo 12: Entrevista a René Ponce

Con Denisse comenzamos un proyecto que no contemplaba estudios o talleres. Se
realiz6 un proyecto distinto. Nosotros decidimos hacer un evento en el taller de Denisse, se
llamé En Visto, con la convocatoria de 5 artistas, era una muestra que buscaba presentar y
comercializar el arte de una manera con integracion al mercado y luego a la circulacion.

Los proyectos pueden funcionar asi, sin un espacio fisico o digital que sea solo el traslado de
la marca y sea algo que yo pueda gestionar y proximamente encontrar cualquier tipo de
espacio, lo que se necesita es solo el respaldo del nombre.

JEs lo mismo que pasa con los espacios prestados como Plaza La Fuente?

Claro, eso que era antes No Minimo, una galeria o plataforma para el arte, ahora es
una dindmica distinta, es ahora un alquiler de lugar. A veces se auspicia o sale del bolsillo del
artista, ONDER ya lo hace por segunda vez una exposicion ahi.

Como te das cuenta, es visibilizar y vender, digamos que la palabra vender y mercado en las
artes se ha activado mucho en el actual momento. Eso desvirtua un poco el arte y al artista
pues te direcciona. Eso hace que te confundas, sobre todo los artistas jovenes, la obra, el
discurso, el concepto, quedan descuidados.

A veces solo se dan cuenta del mercado y comienzan a orientar la obra solo al
mercado. Cuando no sabes balancear tu obra que te compensa y ta el sentido individual,
haces una propuesta desajustada y puede ser peligroso para el artista. Es algo complaciente, y
al final lleva al artista a momentos dificiles.

. Cual es el aporte o la contribucion que busca hacer el Observatorio?

Indudablemente es mi taller, pero también es un espacio al que doy otras aperturas,
pero por ejemplo, yo pretendo que este espacio funcione como estudio, como galeria y que
se enfocaria en una cartelera-exhibidor donde se muestran obras que no estén terminadas si

no que estén en el transito entre el boceto y el estudio.
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Otros espacios lo destino a artistas jovenes para hacer una especie de residencia, por
aqui pas6 Denis Navas y Godoy ensayando. Es mi produccion pero al mismo tiempo una
residencia para artistas jovenes que quieran venir a producir bajo el asesoramiento de otros
actores que no necesariamente sea yo, sino otros actores.

También es un espacio para conversar, dialogar y discutir con otros amigos que estan
en el ambiente del arte, que hace falta mucho. Digamos que antes habian ciertos espacios
donde fluian muchos artistas, iban al Gran Cacao, manejado por Jimmy Mendoza, estaba
ubicado cerca del espacio Muégano.

Los artistas no han creado ningtin tipo de espacio dedicado a la socializacion entre la
comunidad, tomando en cuenta que han habido muchas generaciones de artistas como Arte
Factoria, que le da el puntapié al ITAE, luego viene la UArtes. Las motivaciones declinan por
la motivacion, la educacion, etc.

. Como buscan transformar el mundo del arte en Guayaquil?

No sé si todavia estamos en la tarea de hacerlo. Yo fui estudiante del ITAE, tengo una
tendencia a dar clases y conversar y dialogar. Normalmente hablo con personas que estan a
punto de hacer una produccion o una pieza, eso me gusta a mi. La mayoria se dedica a
producir y el conocimiento esta con ellos, no lo comparten si no hasta la muestra.

.Como se relacionan con otros actores de las artes visuales contemporaneas?

Creo que nos llevamos suficientemente bien, siempre hay grupos considerados
excluidos o aquellos autodenominados tops. A pesar de ello, siento que nos falta mucho unir
fuerzas para realizar proyectos nuevamente. Eso pasa porque los artistas se estan enfocando a
su cuadro y su arte y no lo comparten.

. Cual es su principal motivacion para la continuacion del proyecto?
Yo creo que ver el crecimiento de ver a todos realizarse de manera artistica y verlos

crecer, ser testigo de su cambio y estar con los artistas con quienes me he encontrado.
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,Qué pasa con las instituciones culturales? ;Influyen en la generacion de valor para los
artistas?

Creo que los artistas hace rato dejamos de pensar en ellas. A mi me parece que no
hubo ninglin apoyo. No hay una entidad. La mayoria de proyectos son autogestionados y
autofinanciados donde sucede algo pero son independientes. Aqui no hay ningun censo sobre
cuantos artistas, proyectos o iniciativas hay. Falta una politica cultural.

La universidad ha hecho que se normalice la formacion de artistas. Desde mi opinion
creo que la formacién deberia ser exclusiva y no inclusiva, pero los dilemas politicos hacen
que todos puedan entrar al mundo del arte. Ahora mismo, los artistas graduados son
emprendedores, agentes de oficina o sin algo determinado. No hay un filtro o una manera de
medir el talento. Nosotros no estudiamos arte para estar en un museo, sino a fomentarlo,
producirlo.

. Como funciona la economia cultural del proyecto?

Todos son autofinanciados y se convierten automaticamente en galeristas. Los artistas

son galeristas, artistas, curadores y criticos; multifuncionales, incluso auspicios. Sin embargo,

a veces el artista se queda en solitario.

Anexo 13: Entrevista a David Perez McCollum

No definitivamente que aqui en el pais es muy dificil llegar a ser artista, pero también
en los otros paises que hay mucho mas mercado, muchos mas medios, porcentualmente tal
vez hay mas autores o mas posibilidades definitivamente y con mas sustento pero hay
muchos que no lo logran, No? es un poquito como el deporte. O sea, ti ves los que estan en el
ranking, yo no s¢ mucho de tenis, bueno pero tu sabes los que estan en el ranking de la ATT.

Los primeros 50 les va bien pero hay 5,000 o 10,000 atras.
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Que no ganan ni un centavo.

No ganan un centavo, porque todas estas carreras creativas, hablate de musico o de
danza, creativas, estan un poquito asi en el escalafon de los docentes. De mucho sacrificio,
mucha entrega a la sociedad, pero no es remunerado porque no estdn en la parte comercial
per se. Pero si, en el Ecuador estamos muy jodidos. Tal es asi, que hay la escena historica del
pais una, dos galerias, siempre subvencionadas. Ahorita hay una nueva generacion de
participantes pero bueno vamos a la entrevista.

Yo le queria preguntar igual aparte de lo que veniamos conversando aqui. Lo que
nosotros hemos notado es que existe, aqui nunca nos han ensefiado historia del arte
guayaquilefio. O sea en el colegio, yo estuve en el Javier y en el Javier a mi me ensefiaron de
los artistas clasicos, romanticos, los europeos; pero a mi nunca me dieron una clase en donde
me pongan no s¢ a Sold Franco, a Guayasamin, a Roberto Noboa, a los pintores de aqui. Yo
no, yo le queria preguntar, eso ;Por qué es? ;Por qué los planteles educativos no ensefian

la historia del arte Ecuatoriana?

Te opino, mira que tu tienes la suerte. Tu generacion, de que en un momento que no lo
tengo bien preciso pero si fue en los afios 2010 para aca. En algin momento pasaron una ley
en la educacion que tiene que involucrar arte. Porque la generacion mia y entre la tuya y la
mia en un momento ni siquiera teniamos esa materia de historia del arte para nada. O sea yo
nunca vi ni siquiera de Guayaquil ni de Quito, o sea no existio. Veo que tu me dices que en el

colegio Javier tu tenias algo pero deficiente.

Me lo dieron mas como historia, no es que me lo dieron como materia de arte. Me lo

dieron como un capitulo mas de un programa de historia.
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Correcto. A mi nunca me lo dieron y en algiin momento del 2010 para acé pasaron
una ley tal es asi que ahorita hay profesores de arte, dan en los diferentes colegios. El colegio

Balandra.

El colegio Menor.

Sofia Fioravanti, creo que fue una de las, no te digo las primeras pero una de las mas
calificadas, preparadas, educadas para tal motivo ;No? Y... Luego en el 2005 antes a nivel de
universidad tu conoces que se fundd el ITAE. Bueno ya conoces esa historia, y luego el
gobierno de Correa decididé una media politica decidi6 sectorizar el tema de la educacion y el
ITAE dejo de existir como tal y fue absorbida por la Universidad de las Artes. Y tengo

entendido y algo te habra dicho Xavier.

Tengo entendido que cambiaron el pensum y eso te lo habra dicho Javier. Lo que si te
puedo comentar es que yo he visto como ha cambiado la escena debido al efecto
ITAE-Universidad de las Artes. Cuando el ITAE existia habia un sin nimero de estudiantes
con gran potencial para ser artistas o criticos de arte en la rama de las artes. Tal es asi que
debido a eso ya aqui en mi galeria deje de importar exposiciones que durante todos los 90 y
hasta el 2005 el 80-90% de actividades en mi galeria era extranjera, por falta de autores
locales. Locales hablo de Ecuador, no de Guayaquil. Obviamente hubieron excepciones,
Roberto Noboa, Larissa Marangoni, Pablo Cardozo, bueno dos o tres mas; pero de un grupo

de artistas de 15 eran dos o tres.

Claro, yo fui a una de las exposiciones de Larissa, de sus esculturas ahi en DPM.
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Pero llega el ITAE, mejora la educacion y comenzamos a ver que habia potencial, y a
nivel de galeria en términos practicos se revierte que el 80/90% era ecuatoriano y el 10 o 15%
era extranjero. Viene la Universidad de las artes que ya, insisto, Xavier te habra dado
detalles, porque a mi si me lo ha dicho como cambio. Realmente, no veo ninguno, y por esa
situacion y otras la pandemia me paro pero la galeria va a volver a tener 80/90% extranjero y
10/15 local, porque no veo que salen, no te voy a juzgar el porqué, pero el efecto estd
ITAE-Universidad de las Artes. El pensum, la parte politica, la intencion, tiene que ver con lo

que tu decias que no te daban y yo escucho de que no estan educandolos para ser artistas.

Claro, claro. Yo ahora si le queria hacer, ahorita durante la pandemia, por decirle,
usted ahorita estd con una muestra de Saidel Brito, pero aparte de eso de ahi. Usted como,
porque conoce el medio, ;Qué actividades nuevas usted ha visto que se han desarrollado
a raiz de la pandemia? Porque la pandemia, como hizo que todos los artistas se quedaran
encerrados en sus casas tuvieron, o sea hubo algunos que producieron mucho mas, hubo
algunos que producieron menos, pero se desarrollaron nuevas tendencias o nuevas técnicas de

arte que queria consultar.

No he visto que se hayan desarrollado ni nuevas técnicas ni nuevas propuestas debido
a la pandemia, producto de la pandemia. Habiendo dicho eso obviamente que la pandemia a
nivel de la sociedad en general, la humanidad, nos hizo mucho mas digitales que
presenciales. Entonces uno por decirlo asi, a nivel de instagram, uno ve mas actividad de en
el instagram que tal vez veia antes, pero como técnicas o propuestas no. Hay una muestra que
estd atribuida actualmente a la pandemia, A un autor, que dice que produjo gracias a la

pandemia, yo no le veo calidez de la propuesta de lo que se debe tiene que ver. ;Puede ser
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que haya tenido mds tiempo para hacer la obra, no? En ese sentido, pero no es que la obra

haga una propuesta relacionada a la pandemia.

Okay. Una pregunta, usted ;Qué considera que le da validez a un artista para

hacer una muestra o una exposicion? ;Que le de validez?

Bueno, hablando de las muestras como las que podia manejar, Eliana Hidalgo,
Rodolfo Kronfle, mi galeria. Ese tipo de muestras es una propuesta artistica seria, no una cosa
fortuita que de repente alguien salid con una imagen muy interesante pero es “one-shot”
como esos musicos que tienen una gran cancidon y se desaparecen, mds bien que tengan una
continuidad de propuesta artistica. Que una cosa es la propuesta artistica y otra cosa es la
propuesta de la serie. Ela artista tiene una propuesta de cudles son sus inquietudes generales,
por decir, me gusta a mi, disculpame lo anticuado el rock contemporaneo por decir algo, eso
es un género, entonces eso es propuesta y después sacan sus albumes su playlist saca el artista
de una propuesta saca su serie de obras relacionadas a un momento. Es decir el artista tiene
una propuesta seria. profesional y saca una serie interesante eso es lo que lo haria merecedor
a un reconocimiento de sus pares, porque es interesante, como en el colegio tu dices bueno tal
persona, todos asistimos, a todos nos va bien, pero este es un “crack”. En todo colectivo se
reconoce de que a nivel individual hay sobresalientes, entonces es muy importante que el
artista también tenga el reconocimiento de sus pares, de sus colegas, y eso se va a transmitir a
la mirada de los distintos profesionales como los que te cite Rodolfo Kronfle, Eliana Hidalgo,

entre otras personas, Lupe Alvarez, etc, etc, etc.
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(Estos artistas que si llegan a aparecer en estas reconocidas es porque ya tienen una
trayectoria previa? (Entonces estos artistas emergentes que tal vez siguen siendo
estudiantes o en esta etapa experimental no estarian incluidos?

Eso se entendio por lo que dije, que lo mantengo pero siempre hay excepciones. Te
hablo de mi trabajo como galeria y coleccionista, que es la razon de ser galerista porque no
hay un comercio que lo justifique, es el tema de la pasion por el coleccionismo. Roberto
Noboa, Larissa Marangoni eran estudiantes en las universidades y yo los expusé como
estudiantes, porque intui y percibi un potencial porque eran estos artistas sobresalientes.
Como los viveros, disculpame el término, en los deportes que dicen jSeleccionalo! que va a
ser un gran tenista o jugador de fltbol o asi con los cantantes. Entonces uno le apuesta porque
es sobresaliente. Entonces en los 90 para citarte a nivel local: Roberto Larissa, mas en nuestro
tiempo cuando Dennis Navas, Raymundo Valdez eran estudiantes a la mitad de carrera ya los
incorporé¢ a la galeria porque vi en ellos un gran potencial. Uno se incorpora una vez que
tienes una propuesta artistica pero siempre uno ve a los mas jovenes porque ves que

sobresalen y por suerte 9 de 10 me han salido. Tienes que tener el ojo para rescatar.

A mi me gustaria hacer una pregunta, me parece muy interesante el ser galerista va de
la mano con el coleccionismo. Me hace pensar que hay una red y un espacio en el cual usted
se vincula para involucrar a los artistas emergentes ya en las galerias. (Hay alguna red o

canal donde se informe de nuevas propuestas, o de casos sobresalientes?

Correcto, si. Por lo general es porque uno estd en esta sociedad de arte. Por 5 afios
consecutivos teniamos la Beca DPM, donde becdbamos un afio de estudio a un artista del
ITAE, entonces el ITAE hacia una pre seleccion de 20, 25 o 15 artistas y venian a la galeria a

hacer una exposicion. Entonces aqui habia la oportunidad de ver a estos autores, de cachar,
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ahi estd, este. Conversando con Saidel Brito, Xavier Patifio, Lupe Alvarez, hasta el propio
Marcos Restrepo. Uno le pregunta, ;Como ves a este estudiante, porque puede ser bueno pero
qué tan serio es para ser un profesional? No queremos el efecto Caviedes y disculpame que
de una referencia a una persona particular, un brillante desordenado que no tuvo mucho
progreso en su carrera porque era innato en €l el deporte pero no le daba la profesionalidad
del caso. Volviendo al arte no me interesaba solo ese autor que tenia una buena produccion
sino un compromiso con el mismo de hacer de esto una carrera y no un hobby o un modus
vivendi. Entonces si, gracias a estas becas y tener amistad con estos artistas, profesores,
docentes y directivos del ITAE me enteraba. Eso fue mucho mas a principios de los 2000
hasta lo que les cuento de la Universidad. Ahora ultimo, tengo la suerte de que mandan
portafolios por correo electronico, todas las semanas recibo dos o tres pero todas las semanas.
Una de ellas me contact6 un artista que se llama Moisés Hyunda, que esta en mi pagina web,
que es de Quito. Yo trato de no hacer delete hasta revisar bien porque a veces hay mucha
bandeja general. Hemos trabajado con el backstage, no ha tenido exposicion individual
porque creo que le falta madurar pero tiene potencial pero debido a que me contacto por
correo electronico es que estamos trabajando.

Te doy otra, gracias al Instagram que uno sigue diferentes canales, tengo un artista
que esta trabajando conmigo como la muestra previa a la de Saidel Brito; Manual Aha Espin
este argentino, que fue la muestra previo a Saidel. A ¢l lo vi en Instagram siguiendo a una
pagina que anuncia lo que sucede en Buenos Aires. Es como un peyodismo cultural. Entonces
lo he seguido por dos afios y por esto he ubicado a dos artistas, Juan Becu y Manual Aha
Espin. Entonces, es un mix de estar en la sociedad, estar en la comunidad aqui en Guayaquil
me enterd de lo que pasa, a nivel de las Universidad que ha decrecido por lo que te comento y
luego estan las redes generales y que me mandan por correo los portafolios.

Entonces todo es autogestivo.
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Claro, antes de la pandemia, bueno sabemos que la pandemia nos ha dado un paréntesis
grande, contacté¢ a una critica de arte en Lima. Fui a Lima a entrar a estudios, todavia hago
ese tipo de trabajo que es muy divertido y tiene ese enfoque de busco y encuentro. Esto no lo
hago tanto en Ecuador, porque se me hace mucho mas facil conocer. Pero los extranjeros, los
conozco porque me voy fisicamente o las redes sociales que te comento.

Quisiera saber, desde la pandemia todo cambié ;Qué estrategias en plataformas han
usado, mucho tiempo de confinamiento no hay para estar activos y mantener al
publico?

En noviembre del afio pasado hasta hace dos meses en Instagram hice varios videos
comentando de distintos topicos del arte, como se hace un las obras que son no originales,
etc. Dejé de hacerlo y ayer casualmente un amigo me dijo que estaba esperando que para mi
no es antural estar de actor dando una charla por video, pero lo he hecho y lo puedes ver.
Esos posts, reels si me di6 subir, es mas, dupliqué mi nimero. Ese salto de casi el doble me lo
dié en meses a pesar de tener Instagram por cuatro afios.A nivel galeria me siento un poco
afectado de que por el tema de la pandemia estan cerrados aeropuertos no me ha permitido
importar esa obra de los autores. Pero si, yo veo que la manera de estar en contacto con los
interesados es por las redes. Tenemos esta costumbre en Guayaquil, que no hay un gran
mercado, hay poco interés y este tema de . Entonces es un mix que gracias a esos post que
hicimos de los artistas y los pocos que hice yo la distancia fisica entre Samborondén y Urdesa
la estrategia seria continuar haciendo estos videos.. Cada dia somos mas digitales, la sociedad
mas comoda y socialmente hay un puente que no todos el mundo estd dispuesto a cruzarlo

porque no es de su dia a dia el arte.
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Anexo 14: Entrevista a Andrea Alejandro

Hola soy Andrea Alejandro director de programacion centro cultural Guayaqueer.
Esta iniciativa nace en el 2017 cuando Victor Garcia e Ismael Chot deciden hacer esta
plataforma comunicacion marica llamada Guayaqueer. Esta plataforma trabaja con la

comunidad LGBTIQ+ .

El afio pasado a través de una campana de Gofunding dentro nuestra redes para que
esta plataforma de comunicacion que teniamos pase a tener un espacio fisico que es el centro
cultural que ahora tenemos. Guayaqueer sobre todo es un espacio para las maricas, para las
incidencias, para las personas racializadas, para los compaieros y compaiieres migrantes. Si
tuviera que definir qué es Guayaquerr en este momento, ademds de ser un plataforma de
comunicacion que es, es un espacio que acoge a todas las diversidades y a todas las
incidencias. En el centro cultural Guayaqueer también tenemos un espacio de exposiciones o

de galerias que es también como todo el centro de Guayaqueer es decir es raro es incidente.

La manera en la cual nosotros pensamos la exposicion, pensamos las muestras tiene
que ver consonancia total con la que nosotros creemos y con el mundo y con los mundos que
impulsamos. Por eso siempre traen una reflexion acerca de la ciudad, acerca de nosotras
como ciudadanas, también ponemos en preponderancia que se pueda ver el trabajo de artistas
emergentes LGBTI, que se puede ver el trabajo de artistas emergentes mujeres, de incidencias
entonces esa es como la linea de trabajo que tiene el centro cultural que también se ve en las
exposiciones que hacemos. Por ahora hemos tenido una muestra que empez0 y finaliz6 y una
muestra que se va estrenar en los proximos dias. El proceso de como se han dado las

muestras basicamente han sido por invitacién, yo como director me encargué de hacer las
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invitaciones a los artistas y de la curaduria. Creo que uno de los mayores cambios que ha

habido por la pandemia en las artes visuales es la manera de como hacer muestras.

Anexo 15: Entrevista a Xavier Patinio (artista, rector del ITAE, director de la carrera de

Artes Visuales de la Universidad de las Artes)

.Como se han dado los procesos en pandemia, estos procesos del desarrollo de las artes
visuales en la ciudad? ;Cual seria tu interés o vision en como GYEARTE podria
contribuir? La otra intencion de la entrevista, es decir que el proyecto va a estar abierto
este afio y queremos tenerte como aliado y bueno reconociendo tu cercania y

trayectoria, conocer tu interés en seguir colaborando.

En la pregunta que me haces tuvimos un problema de salud piblica muy complejo,
estabamos muy preocupados si ibamos a sobrevivir realmente, que no es un tema pequefio y
eso puede afectar tu obra. Pero en el campo de las artes visuales puede ser que este
confinamiento sirvid para producir y de hecho muchos artistas han producido més que nunca
porque estuvieron en un taller, siendo una mesa con computadora, detrds de un caballete o
armar algo con madera u otro material. Hubo complicaciones pero eran condiciones donde no
se podia salir, como siempre el artista ante las adversidades tuvo la oportunidad de que la
creatividad salga a flote y que podia migrar del museo, de la galeria a lo virtual, a estar mas

presentes en las redes mostrando su trabajo.

Tengo muchos amigos como Jorge Velarde que ha producido y vendido més que

nunca como dice él, esta pandemia le fue muy bien a ¢ély a todos en general de una forma u

otra nos ha ido bien, todos hemos vendido. Yo no me puedo quejar, he podido vender algo de
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mi trabajo. Yo creo que en el campo de las artes visuales y especialmente en mi trabajo hubo
un trabajo de reflexion, pude terminar cosas pendientes, pude empezar a producir dos o tres
exposiciones ya listo para producirlas y mostrarlas. Yo creo que dentro de todo lo malo que
puede ser para toda la humanidad, porque no es un tema solo de Guayaquil o Ecuador, es un
tema global, sanitario,lejos donde ha habido mucho panico, mucho dolor, mucha separacion,
mucha muerte. Desde la docencia es muy dificil dar una clase por zoom cuando por lo regular
el aula, el pizarron, la cercania, esta lanza que puede haber dentro del aula, el poder caminar
para ir explicando, conversando con los estudiantes es una cosa muy cercana porque para
explicar, hablar de arte, de un proyecto, hay que ver a los ojos no una figurita unas letras un
nombre, una foto que no se si esta ahi o a 5 metros haciendo otra cosa, entonces en esos
cambios si hubo una carencia. Se perdi6 ese contacto visual, ese fisico visual, el abrazo, darle
una palmada a alguien porque hizo un buen trabajo. Ahi hay cosas que tienen su pro y
contras, creo que los artistas que estan detrds de un caballete, maravilloso, han tenido todo el
tiempo del mundo para producir. Sobre todo los primeros tres meses que solo se sentaba en la

casa confinados.

.Considera que son imprescindibles?

Bueno, no es lo mismo ver una obra fisicamente que por internet o una foto, la
experiencia de estar ahi tiene sus puntos invalorables. Hay muchos detalles que no puede ver
por la tecnologia por mas que puedas hacer zoom, un primerisimo primer plano, si es un
performance no es lo mismo que vivirlo en ese momento por mas que tengas una tecnologia,
una pantalla gigante, 8K. La idea es que no es lo mismo, por supuesto que es importante
porque también ahi tienes la oportunidad de interactuar con otra gente y con el artista mismo

si tienes la oportunidad.

326



,Como funcionaban las relaciones entre el publico y los artistas antes de la pandemia y
como son ahora?

Antes lo normal es que si una persona se interesa con una obra hay un dialogo con el
artista. Ahora, cuando ves la obra por un medio digital porque presentd un estrato o salié un
publicado algo en estos blogs que hay sobre arte 0 como antes habia uno de Rody Kronfle,
Rio Revuelto ahi puedes encontrarte con obras que te interesan y vas a ver la obra en persona
pero ahora lo que hacen es ir al taller del artista a verla. La vida contintia como si nada, con
un tapaboca hay una interaccion bastante fuerte, no hay esos aforo y esas grandes
exposiciones aunque ya hay exposiciones yo no he ido realmente porque no me quiero
arriesgar pero hay exposiciones que han invitado estudiantes también ex estudiantes, amigos
artistas que no he podido ir. Las he visto por resefias pero la experiencia de ver una obra en

vivo no tiene precio.

. Qué artistas cree que han destacado en este tiempo, qué han tenido nuevos formatos?

Yo creo que todos los artistas se han movido, uno més unos menos, otros produciendo
para mostrar mas tarde. Tuvimos una exposicion hace poco de Saidel Brito, otra de Anthony
Arroyo, otra de Andrea Balseca y una serie de artistas. Jorge Velarde, Restrepo, Marco
Alvarado también.

En el encierro una persona que trabaja en el banco se la pasa viendo television,
leyendo un libro pero nosotros hemos aprovechado para producir, los que somos docentes y
Zaylin lo sabe no se termina cuando se termina la clase, hay una cantidad de cosas que hay
que trabajar. Pero todos de una forma u otra nos hemos movido, esta pandemia no ha
terminado con el trabajo artistico, han habido ventas. Recuerdate que hoy en dia una persona
que esta aqui estd comprando cuadros en Londres y esta acostado en Sydney comprando en

una subasta, ese mercado no ha parado, ni el de gran presupuesto o bajo presupuesto, muchos
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artistas jovenes que tienen un promedio de venta de $50 a $1200 han vendido muchisimo en
esta pandemia. Mucha gente joven ha vendido, vendido bien. Aqui en el Ecuador, yo no creo
que haya un mercado floreciente, hay mercado si pero no coleccionistas y trabajan mas con

artistas internacionales mas que con los nacionales.

. Cuales son las nuevas tendencias que han tomado las artes contemporaneas?

Hay que enfocarse en qué estan haciendo los artistas y como lo estan mostrando y
cuales son las estrategias para sobrevivir. El artista que se lanza a hacer obras de $15.000 a
$20.000 no creo que le vaya a ir bien. De todas maneras hay una recesion economica, el
problema de la pandemia no es solo sanitario, es un problema politico, social que ha
desnudado al pais. Lo que nosotros pensabamos que era lo que realmente es, hay mucha
gente que no puede estudiar, muchos barrios periféricos en Guayaquil que no tienen acceso a
Internet, hay gente que no ha podido acceder a la educacion ni a la salud, que no pueden
pagar. Mucha gente ha muerto por falta de dinero y a esto el no poder producir y una mini
maquinaria para generar dinero. Para otros paises perder 5 millones de dolares nos afecta
muchisimo, la estrategia justamente de los artistas es bajar los costos, hacer obras en papel,
no hacer obras grandes, tratar de moverse en ferias. Hay grupos de chicos que se mueven
bien, con gente que les interesa y estan vendiendo pero siempre en un mercado como te digo
que es de bajo presupuesto. Esto no es solo a nivel nacional sino también en Pert, Colombia
que tienen otra economia, que tienen una reserva de $80.000.000 a $2.000.000 que tiene
Ecuador. No es un mercado burbuja, estd ligado a la economia de las personas, empresas,

industrias.

Aprovecho para hacer una pregunta, evidentemente se han dado oportunidades pero

también Se ha dado mucha colectividad, han surgido nuevas formas sobre todo de
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produccion, gestion cultural de coproduccion como Taller Maldonado, Onder algunos
grupos como las Cucarachas creo que se llama las Hormigas, no sé. Han surgido desde
la pandemia, Lupe las denomina Nuevas Dinamicas, que no han sido habitual. ;Tienes
alguna opinion sobre esto?

Es interesante tu pregunta, lo que yo acotaria es que no es una cuestion post pandemia
Taller Maldonado era Violenta antes de la pandemia, Hormigas antes de la pandemia, Onder
bueno es ya post pandemia o en pandemia pero esa dindmicas siempre han existido. Creo que
ahora ha buscado engrandecerse, fortalecerse como dice Lupe porque producir solo genera un
gasto, hablando estratégicamente hacer una exposicion no es muy facil, la gente dice que
puede ser de sentarse y tomar mucho tiempo de investigacion y luego produccion artistica. Lo

digo porque esa dindmicas la teniamos nosotros en los 80 y ahora ya son un monton.

Esa idea que venia con ustedes de la Artefactoria en los 80 y después vino la Limpia y la
primera generacion formada a partir del ITAE, puede ser que sea un fendmeno
guayaquileio y puede ser que esa tradicion de generar y crear en conjunto y que ya
antes de pandemia habia un surgimiento de nuevos grupos pero que ahora quiza con la

pandemia catalizo y provocé que tengan mas presencia, probablemente.

Si, es que la dinamica de los colectivos es interesante porque hay una reflexion critica
y autocritica del trabajo y eso es interesante porque cuando tu estas trabajando no existe eso,
solo hay tu mirada, ti sentido de autocritica pero no esa retroalimentacion de otras realidades.
Que pueden alertarte de cosas y eso es enriquecedor, estar entre 4 compafieros, eso pasaba en
el artefactoria mal que lo diga yo pero asentd estd dinamica en Guayaquil. Porque hemos
hablado tanto del por qué , poder reflexionar sobre el trabajo y escuchar qué piensa el otro y

ese espiritu de cuerpo, de producir, que puede ser una idea de uno. El abandono de la firma
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del artista, elevado, iluminado. Todos sabemos que la inspiracion existe siempre y cuando
haya trabajo, entonces esa dindmica que tiene un colectivo es importantisima. Para Guayaquil
es importante, el Ecuador es muy inquisidor con los artistas, los poquisimos espacios
Guayaquil solo tiene 2 galerias. Los colectivos te dejan producir y buscar un espacio porque
los galeristas pueden ver pero buscan lo comercial y si tu obra no funciona comercialmente
no cogen tus obras, porque van a pensar que van a gastar en este pana y no va a haber retorno.
Entonces los chicos buscan espacios donde producir estas obras y eso es super valido. Como
Artefactoria donde todo era un trabajo manual, el que haya visto una exposicion de
Artefactoria va a saber que los afiches eran hechos a mano. Los afiches, invitaciones, eran
hechos en serigrafia, nos quedamos toda la noche produciendo con papeles muy baratos. Era
una cuestion como de guerrilla, nosotros ibamos a pegarlos, nosotros produciamos,
trabajamos, son estrategias que hay que buscar dependiendo del contexto donde te
desenvuelvas. No creas que estos contextos no te pueden pasar en Nueva York o en Paris o en
Berlin, lo mas probable es que si yo voy a exponer en Berlin lo mas probable es que no
encuentre un sitio, nadie me va a dar una galeria, tal vez tenga que buscar una estrategia para
exponer yo, el departamento de un amigo, invitar a gente que le pueda interesar y hacer
invitaciones impresas o digitales, hacer un brochure o padgina web, lo que tu quieras y hacerlo
rodar en las redes y llega a cientos de personas. Trabajar en grupo es fundamental, hoy en dia

veo full pocas posibilidades al artista que va en solitario.

. Cual considera que han sido los mejores afios del arte para el contexto de Guayaquil,

considerando su trayectoria, sus afios dentro de la escena artistica y los distintos

movimientos en la que haya habido mayor interaccion, participacion?
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Yo creo que en el contexto guayaquilefio han habido momentos bien interesantes, bien
interesantes. Si bien es cierto, la muestra del Artefactoria si bien es cierto ha tenido mucho
resultado en cantidad de publico visitado en los meses que estuvo expuesto, porque fue casi
un afio y pico hubo mas de 80.000 personas que la visitaron, eso fue un récord para ese
museo. Claro, habian artistas muy queridos aqui en Guayaquil y querian ver sus trabajos,
todos tienen un publico que los sigue. Pero te voy a decir algo, Guayaquil cambié cuando
comenzo6 con el ITAE y aparecieron jovenes que empezaron a alimentar la escena artistica.
Yo creo que nunca ha habido una escena tan activa como ahora, sin embargo, no hay tantas
galerias. Cuando mas cantidad que ha habido en Guayaquil es en estos tiempos del 2000 para
aca con el trabajo que se hizo en el ITAE fue espectacular, mal que lo diga yo que fui el
rector en mucho de su tiempo de vida, pero en el tiempo que yo estuve se hizo una cantidad
de trabajo impresionante, 2 a 3 muestras semanales de buenos artistas. Hubo una muestra que
me encantd, M103 creo que con el profesor Jorge Saidel Brito, da la casualidad que tenemos
aqui a la hermana, se producia un trabajo bien interesante que empezaba en el museo y se
terminaba en la calle, no en la calle pero en otros lugares que no eran el museo y habia
cientos de exposiciones.

Entonces, han habido momentos donde Guayaquil ha tenido mucho mas movimiento
que Quito. Nosotros nos encargamos de promover que el estudiante sea un artista activo; que
el trabajo vaya haciendo y encontrando su camino artistico a través de exposiciones, de
trabajo.

Con mucha alegria vi a un amigo, un joven que fue mi estudiante del ITAE, apellido
Moyano. Se iba a exponer a Perl, que una galeria lo estd llevando. Esas cosas son
interesantes y uno dice: “creo que algo he aportado para la escena artistica guayaquilefia y

ecuatoriana”.
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.Cual es su percepcion del proyecto GYE ARTE y cuil cree es la percepcion del
proyecto en la ciudad y con el resto de artistas en la comunidad?

Yo creo que es un proyecto bien interesante que haya salido de una universidad que
no tiene una facultad de arte sino que haya un interés de jévenes artistas de otras carreras y
otras direcciones que se interesen. Aunque les voy a confesar que en el primer afio fui un
poco escéptico y dije “esto no lo van a poder sostener” porque trabajar en arte es muy
complicado. Hay que meter mucho el cuerpo, mucha dedicacion, mucho tiempo, a veces
dinero para poder producir cosas interesantes. Yo creo que tiene una percepcion que se han
ganado a mano, no han regalado nada, han hecho exposiciones; la exposicion en la que
trabajé mi hija con otro grupo de chicos, una gran exposicion que tuvieron el apoyo de todos
los artistas del medio aqui en Guayaquil. Incluso artistas que estan viviendo en Europa, como
Santillan, les envi6 una obra para que puedan presentar. Esas coleccion podria tener muchas
derivas, muchas conversaciones porque hay muchos de los que estan produciendo ahi como
Castillo, Rubira, Falconi, como otros artistas que pueden generar didlogos con otros artistas y

hacer una muestra.

(Qué es lo que hace un curador? Ver la obra y decir: me interesa este, este y este. Y
voy a ver qué estan haciendo ahora y producir una obra para que ustedes puedan ser también
ese empuje para que la universidad tenga ese espacio para generar exposiciones, un espacio
de produccion con todas las de ley y que ustedes puedan decir “vamos a poner, de la reserva
que tenemos de obra, una exposicion de pequefios formatos de bajos costos para poder vender
de estos artistas que me interesan. La limpia fue hace como 10 afos, nosotros salimos en los
80, estos chicos salieron en el 2000, 20 afios después. ;Por qué ese espacio tan largo para que
salga otro grupo? ;Qué pasd? ;Por qué después de los 2000 hasta este afio, hay una cantidad

de 20 afios después, no uno ni tres, hay como 40 limpias y 20 artefactorias? Qué interesante
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como pueden conversar el grupo van (?), que tenia también 30 afios con nosotros, 0 nosotros
con la limpia o los 3. Ahi hay un reto porque ustedes tienen que mirar a lo que tienen y ver
que todos esos artistas sigan produciendo. Alli hay una proyecciéon que ustedes tienen que
manejarlo, no quedarse solamente en la teoria sino que tienen una cuestion para producir una
muestra ya no una muestra con todos los que estan ahi pero si una muestra con, por ejemplo,
quiero ver qué estan haciendo estos artistas los que tienen entre 25 a 35 afos, ;/qué pas6 con
estos panas desde que mostraron sus obras hasta ahora? (que ya son 4-5 afios) Ahi hay algo
interesante, es cuestion de ponerse a revisar. /;Qué pasa si me pongo a revisar a todos los que
hacen abstraccion geométrica o todos los que hablan de narracion, o todos los que estan
produciendo a partir de una ficcion? Es cuestion de empezar a revisar. Creo que con Lupe,
Saidel pueden ayudarlos a ver un mejor camino y comentarles que si requiere mi ayuda yo
encanto. Tienen que mover este proyecto y no dejarlo en un cementario. Hay que ver si todo
estd guardado, fechado, hay que tenerlo profesionalmente guardado y digitalizado para que
todo sea mas facil y tenga mas acceso. Invitar a otros estudiantes a que hagan y tengan una
investigacion pagada para que tengan un recurso.

No sé si tienen un espacio de galeria, si estd iluminada, no sé quién maneja esa galeria, ;hay
un espacio?

No tenemos una galeria, esta expuesta en el edificio que antes era de Movistar, la
universidad tiene ese edificio desde hace cuatro afios y se habilitaron unos pasillos del
edificio y colocamos la muestra con la intencion de darle valor y que las obras no estuvieran
guardadas pero no tenemos sin embargo nos encantaria tener un espacio fisico. Tomandote la
palabra Xavier, no solo tenemos las obras en fisico, fue el aporte de la edicion de Virginio,
hacer esta gran curaduria y poner a conversar diferentes generaciones y artistas interesantes
en ese momento. Todo eso también estd en la plataforma web. El proyecto GYE ARTE

también tiene una plataforma web y espacio digital. Nos interesaria colocar espacios de
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formacion artistica como un catdlogo o un libro que vas a la biblioteca de las artes y
encuentras un libro, acad tenemos la biblioteca digital. Entonces si, nos gustaria tomarte la
palabra y en algin momento, una segunda conversacion, generar algin tipo de iniciativa o
protocolo para ponernos al servicio de la carrera de artes visuales y aprovechando tu
direccion ahi y poderlo colocar como parte de la biografia de investigacion de los artistas, la

formacion, algin tipo de trueque para poder colaborar més y que se use el entorno.

Yo creo que si, lo que tu dices es fantastico, lo que podemos hacer y yo me puedo
comprometer a que suceda, es que si hay una buena curaduria y que seguro si Lupe est4 por
ahi, se pueda hacer una exposicion pequeia en cuarta pared sobre este trabajo que estdn

haciendo, se pueden buscar tres artistas.

Yo creo que lo que tu dices de que actualmente, con todo el crecimiento que hay de
artistas y de propuestas y que solo con que las galerias académicas aperturaron hace poco y
los espacios independientes de estos chicos, de estos artistas los mas nuevos; quizas pudiera
ser interesante, algo que no hemos hecho en las ediciones anteriores, es afianzar la marca con
la carrera de la uartes, un espacio de formacion que es organico, que es vital que de ahi estan
saliendo los artistas. Entonces, quizds mandarnos este afio, que una de las acciones sea la
carrera de artes visuales de la uartes también y eso nos posiciona y nos favorece también a

nosotros como proyecto.

Si, encantado. Yo creo que ahi hay potencial, para hacer tienen de sobra. Solamente
con trabajar en otras nuevas exposiciones porque eso es darle vida. No solamente con esos
trabajos que estan ahi, sino ver qué estan haciendo hoy en dia algunos de esos jovenes

artistas. Muchos artistas grandes también dieron trabajos, pequefios trabajos pero aportaron y
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eso es interesante. Pero, hay muchos jovenes artistas que en ese momento estaban un poco
mas verdes pero que en seis afios han crecido y eso seria interesante ver y que su proyecto les

esté haciendo un seguimiento, nunca los pierde de vista.

Uno de los temas que también habiamos conversado con Lupe era a partir de la
pandemia, las oportunidades y también debilidades que ha dado la pandemia, darle un poco
de valor y ponerle valor a los procesos de produccion que han ocurrido en este afio. Ella decia
como en esta ventana o en ese espacio de visibilizacion de lo que ha pasado este Gltimo afio.
Porque estamos convencidos de que atn con la precariedad de la pandemia y todo lo que tu
bien comentaste al inicio de la entrevista, también ha creado incentivacion en la reactivacion
de artistas. Entonces queriamos que esta edicion, después de un afo que no la tomamos
justamente por la pandemia, se aperturara con esta idea de mostrar qué es lo que ha pasado
este aflo y ubicar esas propuestas interesantes que los artistas han ido moviendo en este afio.
Esa era como una idea, Lupe conceptualmente la llamo “Nuevas dindmicas pandémicas”.

Es justamente lo que te estoy diciendo: ya con ese nombre vamos a ver qué es lo que han
estado haciendo estos artistas en estos tiempos. Cuenten conmigo que para lo que yo pueda
ayudarles, encantado. Desde mi préctica y también como Director de la escuela de artes
audiovisuales de la universidad para que tengan un contacto, un acercamiento con la
universidad. Siempre es bueno. Las universidades tienen que hermanarse, sean publicas o
privadas; tienen que unirse a los trabajos y trabajar en proyectos juntos. Las universidades no
compiten, las universidades estan ahi para trabajar juntas. Esto es lo que nos interesa, el
crecimiento académico, las oportunidades para los estudiantes en comenzar a producir en un
medio tan hostil como el arte en Ecuador donde es bien complicado ser artista. No podemos

pelearnos, todos estamos ahi formando, aunque no me gusta la palabra "formar'porque no
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recibo a nadie deforme para poderlo formar ni tampoco quiero formar o modelar desde la

intimidad sino de una mirada abierta.

Aunque dice Freire que la educacion es politica, es un compromiso politico. Si bien es
cierto, lo es, pero es un hecho politico una politica ptblica, una politica de Estado darle
educacién a un pueblo pero creo que nosotros les vamos a dar las herramientas para que sean
libres pensadores.

En fin, yo encantado de aportar con lo que pueda aportarles.
Muchisimas gracias por su tiempo, Xavier. No s¢ si alguno de los chicos tiene alguna otra
pregunta para expresar su experiencia y su cerebro y su vocacion para cerrar.

Yo tenia una pregunta pero es mas como una curiosidad personal. Tengo entendido de
que cuando formaron el ITAE era algo del Estado, porque entiendo que el ITAE luego se
transformo en la Uartes, ;0 me equivoco?
bueno, no nos transformamos en la UArtes. El ITAE fue, en su comienzo, un proyecto
co-financiado por el Estado y por los estudiantes que pagaban una mensualidad pero la
verdad es que nunca nos pagaron. Hicimos este proyecto por el amor al arte, nos costé mucho
esfuerzo, no pudimos cobrar nunca lo que teniamos que cobrar. El ITAE pas6 a ocupar un
espacio donde no habia nada pero, en todo caso, el ITAE, luego de 12 afos de trabajo
apareci6 la Universidad de las artes como una respuesta al ITAE, creo yo. El Estado no queria
ver que, si bien es cierto yo tuve la idea pero el instituto no lo hace una persona, lo hacen
muchas personas y para hacer una universidad igual. Tuve mucha ayuda de muchos artistas
del medio que sin ellos no hubiera podido salir adelante pero en todo caso el ITAE gener6 esa
pica en el Estado y nos lanz6 un tremendo proyecto que es la Universidad de las artes que es
diez veces mas grande que el ITAE. Entonces nos absorbid. No podiamos competir con un

proyecto tan grande porque nosotros ddbamos una tecnologia y ellos una licenciatura y ahora

336



dan maestria. Entonces, es bien complicado, a ese nivel, estar en un espacio parecido en la
misma ciudad dos institutos que eran fuertes, nosotros los unicos fuertes y la universidad
todavia estd por demostrarlo. Es una universidad joven de todas maneras, que tiene un staff
de profesores bastante interesante. Una universidad que ha tenido, en el corto tiempo de vida,
bastante éxito.

En el caso del departamento de artes visuales esos €xitos son enmarcados en el propio
ITAE. Pasaron sus alumnos, su gremio de directivos, de docentes, de artistas, colaboradores.
Se absorbio, pero se absorbio el proyecto del ITAE.

Pas6 a absorber el proyecto porque asi méas o menos lo decia la ley. Nosotros pusimos
los profesores en una universidad que no tenia docentes para artes visuales y pasaron todos
nuestros estudiantes de diferentes afios y esa universidad pas6 de tener 80 estudiantes de artes
visuales a tener 400 estudiantes de la noche a la mafiana. No es poca cosa. Eramos una
escuela mas grande que la universidad. La que mas alumnos tiene. Entonces si, el ITAE fue
un proyecto que vive aun dentro de la universidad de las artes. Yo creo que es el proyecto que
mejor se relaciona con los estudiantes, con estos artistas. Nosotros pensabamos que estos
jovenes no solo son estudiantes sino que ya son artistas. Jovenes artistas pero que ya son
artistas. El hecho de decidir y tomar una decision tan importante como es estudiar arte en
Ecuador, en Guayaquil, no es poca cosa. Ya con eso se puede decir que se han ganado el
titulo de artistas.

Gracias por ser completamente abierto y generoso con nosotros. Le quiero agradecer de parte
de todo el grupo.

De todo corazén, con todo gusto.

Anexo 15: Entrevista a Saidel Brito (artista)

,Como describiria el desarrollo artistico de las AVC posterior a la pandemia?
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A diferencia de otras manifestaciones artisticas donde la produccion depende del
publico, en las artes visuales no opera de la misma manera, es decir, la pandemia
seguramente ha afectado en tiempo, recursos y otros. Sin embargo, en la produccion artistica
no ha sido mayor. Incluso puedo pensar lo contrario. Me gustaria que me regalen un afio mas
de pandemia. Esto como forma de ilustrar la idea de que para un artista visual, el aislamiento
no es un impedimento o problema., esto no implica ausencia de creatividad.

La pandemia ha generado un cambio en la circulacion de las artes visuales. El mercado del
arte y la promocion artistica a través de plataformas digitales se ha dado hace rato. Solo se ha

naturalizado mas.

En Guayaquil el mercado ha tenido cierta contraccion, los espacios fisicos pararon de
hacer muestras, obras y exposiciones individuales y colectivas. Si nos hemos dado cuenta, en
la agenda a fines de diciembre de 2020, han surgido muchas exposiciones, eventos y
produccion de artistas jovenes. Lo que si vemos es un medio pujante que no dejo de
presentarse durante la pandemia aprovechando infraestructuras digitales, en la UArtes
continuaban los proyectos.

Con respecto a estos artistas emergentes ;Como la pandemia ha influenciado en las
producciones y proyectos artisticos?

Se ven artistas que han generado proyectos que tienen como fondo contraste otros

proyectos, no necesariamente ilustrando la esencia de la pandemia.

(La pandemia fue un catalizador o un detonante para los artistas?

Un catalizador para sus obras.

. Como funciona la relacion entre artistas y el publico y cOmo se mantiene ahora?
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Evidentemente el poco publico con los pequefios espacios mas convencionales han
dejado de circular. En cierto punto, el mercado fue influenciado por el tema electoral y la
vacuna fue un alivio para la introduccion de publico para el consumo.

Taller Maldonado y Espacio ONDER son proyectos que hablan de la intencién de proyectos

independientes en el arte.

.Considera imprescindible la realizacion de un evento presencial del arte?

Yo creo que la respuesta es la hibridez, que no sea unicamente digital o fisica. En
experiencia, mi muestra fue asi y tuvo éxito. Otro actor también fue DPM Gallery, que poco a
poco fue introduciendo esta hibridez.

Instagram ha sido la plataforma mas acudida por el publico. Hubo muchas més visitas al
contenido en Instagram que en las que iban personas a una muestra.

Ahora, hay obras que requieren ser presenciales, aquel piblico més fino pudo ir al opening, el
dia de la inauguracion. En si, hibridar con una presentacion digital, en teoria vieron 2000
personas la muestra. No obstante, la experiencia fisica ha sido muy importante. Las redes

sociales ayudan mucho y generan mucho valor y potencian la generacion de interés.
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Anexo 16: Entrevista a Zaylin Brito, directora del PAP GYEARTE.

Persona

Texto

Leonel

Rol de Zaylin

Hola, Zaylin, mi nombre es Luis Leonel Gadvay Gardéfalo, soy parte del equipo de
GYEARTE 6ta Edicion. Esta entrevista explorara la direccion y desarrollo del
proyecto en las ultimas ediciones

(Cual es el rol y de qué manera es la experiencia y participacion en GYEARTE?

Zaylin

GYEARTE es su sexta edicion y tiene un doble desafio, el primero es en darle
continuidad al proyecto después de un afio de pandemia y hace un contexto muy
duro y arido en todo sentido por costos sociales, culturales y personales que ha
dejado la pandemia y es un momento de reapertura, no solo para GYEARTE, sino
para la esperanza, para la vida, la docencia, la gestion cultural.

Estamos en un momento muy fértil pero también de mucha expectativa y
necesidad. Por lo tanto, es muy oportuno posicionar la sexta edicion.

Por otro lado, decia doble desafio porque justamente por la pandemia el proyecto
tuvo una discontinuidad de un afio, aquel que GYEARTE no estuvo presente en la
escena de las AVC, no colabor6 con la escena.

En las 6 ediciones, las primeras cinco, obviamente sostenidas, hiladas,
pertinentes, evolucionando; y luego, un impas donde no pasé un afio cualquiera.
De pronto si es un afio donde la gente contintia y sigue siendo normal no se siente
la ausencia. pero se interrumpi6 por las condiciones de la pandemia y por la
imposibilidad de la postulacion de los proyectos de pensar en un proyecto que
podria ser sostenido desde la virtualidad y por momentos coyunturales y
contextuales no lo pudimos aperturar. De ahi, el encargo histdorico que puede tener
la edicion.

Llegé desde la primera edicion, desde que se fundo el proyecto. GYEARTE se
funda con Pilar Estrada, que es una. Critica de arte, una historiadora de arte y
Andrés Sosa, por la parte de multimedia, porque desde que comienza el proyecto
se tenia como finalidad fomentar una web donde a modo de repositorio alberga la
historia del arte contemporaneo y Guayaquil.

Yo tuve como evaluadora del proyecto las primeras dos ediciones. Es decir, yo
era parte de la comision evaluadora. El primer avance y estuve viendo el
desarrollo del proyecto los primeros dos afios y tuve la gran suerte de que José
Miguel Campi me encargue, en su edicion 3, el proyecto, porque Pilar Estrada
sali6 del proyecto y me cedio el espacio.

Ha sido para mi ella uno de los proyectos que ha marcado mi carrera profesional,
el area de mis motivaciones, intereses, etc.

Siempre ha estado, de alguna manera u otra, involucrada en el proyecto. Entonces
estuve como guia del proyecto. La tercera, cuarta edicion y en la quinta ya estuve
en este rol de coordinar los PAPs, cosa que es muy complicada por cdmo uno se
desdobla en este rol, pero tratando en todo sentido de aportar.

Leonel

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE GYEARTE
Entonces, la estructura interna sigue la trayectoria de Pilar Estrada y Andrés Sosa,
y ahora Zaylin Brito.

Zaylin

Si, y si une ahora Lupe Alvarez debido a la salida de Pilar Estrada y Andrés
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porque el proyecto ya no va en sus prioridades de tiempo o no sigue sus intereses,
etc. Siempre, de alguna manera, han quedado gravitando.

En cada afio, en cada edicion de arte. Siempre hemos trabajado con algtn actor
clave del mundo del arte porque ni Andrés ni yo lo éramos.

El objetivo era legitimar nuestra propuesta y fuera como el mediador o el vinculo
con la escena. Entonces ha pasado por proyectos, Saidel Brito, ha pasado por el
proyecto Armando Busquets, como asesores externos, como involucrados en la
curaduria o en el texto o en la muestra que se ha realizado, ha pasado. Rodolfo
Kronfle, también como curador de la edicion del 2018 y en la edicion del 2019,
que fue antes de la interrupcién, estuvo Lupe ya como asesora externa y ya Lupe
curd la muestra de arte a golpe de clics y ya tenia una presencia dentro de
GYEARTE.

Por eso para esta edicion la contemplamos ya formalmente como asesora. Es
decir, que la gente que estéd acd, que esta en el proyecto, ha estado siempre en ese
rol de familia, de colaborar desde alguna vez de alguna avenida.

A mi me parece vital para que el proyecto no sélo sea legitimado, sino que
también aporte, siempre hemos estado en vinculo con otra clave de la escena,
tanto los artistas que hemos invitado en cada edicion, como los criticos o
curadores que han participado desde su ojo clinico, del proceso curatorial porque
cada afio ha habido una muestra y son gente que en su propio campo estan
posicionadas, legitimada, lo cual ya al colaborar con GYEARTE ya al mismo
tiempo transfiere esa legitimidad al proyecto.

Leonel

INTERMITENCIA
Entonces, los actores principales que encontramos es Lupe Alvarez como asesora
y Zaylin Brito

GYEARTE se activa durante los Proyectos de Aplicacion Profesional ;Qué ocurre
con el proyecto durante el periodo entre cierre y apertura?

Zaylin

Te cuento que transcurre poco tiempo. Son tres meses, no es mucho mas de tres
maximo cuatro meses contando el mes del seminario que todavia el nuevo grupo
en la logica del seminario de titulacion todavia no arranca.

La percepcion hacia el publico si es un poco mas grande, como estamos en un
mes de seminario, es que no hay nada, aunque si internamente estd pasando, nos
estamos preparando aqui.

Por eso hago la puntualizacion hacia fuera, puede ser que la percepcion sea de que
hay cuatro meses y medio o cinco meses que no estd pasando mucho, pero hacia
adentro son mas o menos tres veces, porque en el mes de marzo los docentes, los
guias, elaboramos la propuesta para postular. Entonces realmente eso no se sabe
porque es a puertas adentro, pero siempre piensa por donde podria ir el proyecto
el proximo en la proxima edicion. Sobre todo cuando que cuando hay proyectos
tanto antecedente, si para, para mantenerlo solido, coherente, etcétera, siempre la
propuesta también tiene que tratar de como adecuarse al nuevo contexto y
también pensar como innovar desde el propio lugar del proyecto o de la identidad
del proyecto, eso siempre es un gran desafio. Desafio que se comparte cuando
llega el grupo de alumnos, porque por ejemplo, este ano Lupe y yo ya teniamos
una idea de que es importante visualizar lo que pasaba en Pandemia asi, pero mira
con ustedes como le fuimos dando, pues mas sentido a esa propuesta.
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A diferencia de otros tipos de proyectos en que continuamente los doce de los 365
dias del afio estan permanentemente en proceso.

Yo creo que una de las posibilidades para contar realmente qué es, esto a lo mejor
no se ha explotado lo suficiente, es decir que es un proyecto académico. Es un
proyecto de gestion cultural, pero enmarcado en un proceso de titulaciéon en la
Universidad Casa Grande.

Yo me atrevo a decir que mucha gente no sabe que el proyecto se gestiona desde
Casa Grande y que es trabajado por alumnos en su proceso formativo. Quizas si
eso se supiera se flotara bastante, no hubiese tanta expectativa o preocupacion de
qué paso porqué se borrod del mapa dos, tres meses y ahora un afio pandemia.

Y creo que en ese sentido, el giro que ha tenido esta edicion de comenzar diciendo
nos hemos ido donde estamos, hemos vuelto, estd un poco, pues simbdlicamente
creamos expectativa y también saldando la deuda que hemos dejado al no estar en
un afio.

Leonel SOSTENIBILIDAD - Cuestion Irresoluble
(Hay una necesidad de que el proyecto se active cuando no hay un PAP en
progreso?

Zaylin Siempre hemos tenido la preocupacion de tratar de garantizar la sostenibilidad del

proyecto esos tres o cuatro meses. No ha sido, no hemos estado ajenos a esa
preocupacion. Ha sido una preocupacion en todos los afios y no la hemos podido
resolver. Es compleja. O sea, no es algo que no sabiamos. Es algo que nos ha
preocupado muchisimo. Es més, en algunas ediciones depende del compromiso,
también de los estudiantes.

Cuando se acaba la titulacion se quedan un tiempito mas militando en el proyecto,
creando algun contenido, visitando algunas muestras, los artistas lo siguen
llamando. Recuerdo muy bien, muy bien, el ejemplo de la gestion del 2018 con la
muestra de Pedro Davila, que fue muy interesante el Giro al 2018. Fue también un
momento muy importante de estar de militar y de activarnos en la red. El trabajo
de David Rojas, por ejemplo, que era el productor de contenido, fue muy
sofisticado.

Entonces, cuando se acababa la edicion, pues como conmigo en el proyecto y con
los alumnos, ya fuera del PAP del cronograma para enero, haciamos algo, pero
con muy poco alcance. Ha sido una preocupacion que no hemos podido resolver
desde el PAP. Y esto nos pasa con todos los proyectos, no solo con Geyer, porque
como esta enmarcada en un proceso de titulacion, el proceso de titulacion acaba.,
no tenemos como universidad, obligar o formalizar que los alumnos sigan
queriendo estar activos y que sigan militando con la causa.

Si se sugiere a los proyectos para que tengan mas sostenibilidad, una vez que se
acabe la edicidn, una vez que se gradud en los alumnos, que se vayan, es un
pretexto para poder dar a los alumnos, etc. pero mas alla de eso, del sentido
practico y utilitario del proyecto y su contribucion, en este caso al campo de las
artes visuales.

SUGERENCIA PARA PROYECTO
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(Donde quisiéramos que los PAPs profundicen y articulen?

Mientras mas colaboracion exista con otros actores reales de la escena, Y
procesos colaborativos surjan hay mayores posibilidades de darle sostenibilidad
por si solos.

Un ejemplo préctico, Fernando, una muestra que ustedes han cubierto y generan
un contenido; Fernando es parte de la familia GYEARTE, ya lo era antes, ¢l esta
desde los primeros, desde la primera edicion, esta en el proyecto, ya esta el
proyecto, ya a tener una capacidad instalada, ya tiene un compromiso con
GYEARTE y probablemente en el mes de enero febrero aparezca en las redes un
retweet del video en Promocional para refrescar la exposicion

Hay una parte del proyecto que hace tiene sostenibilidad en tanto el proyecto
tenga una utilidad real y sea organicamente contribuir organicamente a la escena.
Entonces eso es algo que asigna sostenibilidad desde la cancha de ustedes. Si el
trabajo es meritorio, permite colaborar y permite producir, permite contribucion y
ya estd instalada en nuestras manos.

Es decir, que el proyecto pueda seguir funcionando esos tres meses o cuatro
meses sin los estudiantes depende mucho de la gran capacidad que tengan los
estudiantes en cada edicion, de poder gestionarse bien y poder dejar un buen
producto.

Una segunda alternativa que veo porque e institucionalmente no lo podemos
hacer, como te digo, porque se va en nuestro calendario de titulacion, es
establecer convenios o alianzas mas formales con algunos actores de la sociedad
civil.

La firma del convenio obliga a una responsabilidad de parte y parte, etc.

Pero lo que ha pasado es que al momento cuando hemos intentado establecer
algin convenio, alguna alianza con otra institucion que se haga cargo durante ese
tiempo, es que en el mundo del arte es muy complicado el tema gremial, el tema
del gremio, el tema de la comunidad; todo esto tiene sus particularidades, tiene
sus caracteristicas. El arte apela a procesos creativos de justamente cuestionar la
institucion, no la formalidad

Entonces, establecer este vinculo en un convenio o un contrato ha sido muy
complicado, no lo hemos logrado, ademéas de que hay pocos actores en la escena
con los que pudiéramos establecer una colaboracién asi.

Por ejemplo, la Universidad de las Artes, que es una entidad universitaria igual
que nosotros, pero que tenemos corta vida, ya tiene, naci6é cuando ya existia
GYEARTE.

Es decir, es muy complicado hacer un convenio con una asociacion de artes
visuales porque no existe la tal asociacion.

Y porque, por la propia logica del campo del arte, la demasiada
institucionalizacion o formalizacidn de los procesos a veces no es el camino que
los artistas prefieren.

Pero quizas valdria la pena en esta edicion pensar, al menos indagar un poco mas
y no quedarnos con esa respuesta que pudiera hacer de pronto, como muy
conformista, pensar realmente como fue autoclave pudiéramos establecer algin
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tipo de alianza que permita en ese tiempo alguna gestion

Se podria comenzar con establecer una lista de quiénes son parte de la familia de
llegar en estos en estas cinco ediciones pasadas y que hay en las que estan
colaborando.

(Quién es la familia GYEARTE? ;Quiénes son los participantes? ;Quiénes estan
dentro del entorno? ;Quiénes estan posicionados en las redes?

Aunque yo siempre he sugerido que esto no es una cartelera cultural y que todo el
trabajo de las redes siempre es muy organico. Y en relacion a la promesa de cada
edicion. Entonces dificilmente encontremos una incoherencia entre que los que
estan en cada edicion de invitados o alguien que se haya cubierto alguna funcion
en las redes no sea de la familia, pero pudiera ser interesante por ahi como
establecer cuales son los actores con los que hemos venido trabajando y ver
dentro de ellos quiénes tienen potencialidades ahorita en la coyuntura virtual
quizas encontremos algun aliados de esta avenida.

Reflexion

Estaba pensando en que si antes he hablado de la capacidad instalada dentro de
los factores externos, ha participado como miembro de la familia GYEARTE.
Creo que también podriamos caer en que el proyecto académico y ponemos
recurrir a las capacidades académicas que ya se han formado durante el proceso
de acreditacion de formacion de los estudiantes en la Universidad Casa Grande.
Es posible que se pueda juntar este talento humano que ya posee la Universidad
Casa Grande con los alumnos que tal vez no estan en proceso de titulacion, pero
que si estan ejerciendo y que tienen competencias académicas, sociales y
profesionales.

Leonel

RECURSIVIDAD
(Es posible que el proyecto GYEARTE junto a la Universidad Casa Grande pueda
integrar alumnos?

Zaylin

(Una cantera de alumnos hacia atras?
Que no hayan egresado.

Leonel

Precisamente, que se vinculen a los principios y objetivos de GYEARTE para con
la escena artistica en Guayaquil.

Con el objetivo de que su participacion agregue dinamismo a la percepcion del
publico externo, y a la vez establecer alianzas con otros actores que puedan
trabajar en conjunto con aquellos.

Zaylin

Seria buenisimo que pudiéramos tener una cantera hacia atras y hacia adelante. Es
decir, también lo que egresan de sus estudios para que permanecieran dentro de la
familia.

Esto lo hemos logrado. Asisten a las exposiciones o a las muestras del afio
siguiente, estan atentos en las redes y ese es un buen banco de colaboradores que
podemos tener y podemos establecer bien y sistematizar también.

Cuando yo te decia que todos los que han colaborado con ella me estaba
refiriendo también a la cantera de son algunos, porque son minimo cinco alumnos
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por afio y vamos por veinticinco estudiantes que han militado en ella, la que ya se
han ido. y que con algunos todavia se establece contacto todos los afos.
Finalmente, si ya sobre los alumnos actuales de Casa Grande es una cantera desde
dentro que todavia no han llegado a la titulacion y lo hemos intentado como
direccion de PAP.

Sobre todo no solo con GYEARTE, sino en general con los que los alumnos
tengan oportunidades de aprendizaje o de contacto con los proyectos de
aplicacion profesional durante la carrera. No es para que lleguen a la titulacion y
se enteren de lo que pensamos que la metodologia, los PAPs, la contribucion, el
impacto puede ser de interés y de motivacion de muchos alumnos durante la
carrera, pero no hemos encontrado el espacio académico para poderlo posicionar.
Teniamos la esperanza de que con la materia de laboratorio pudiéramos tener ahi
un como un PAP chiquito en la materia de laboratorio, algo mas formalizado
pedagogicamente, pero no lo hemos logrado.

Lo que si podriamos hacer es una convocatoria de estudiantes que quisieran
colaborar en proyectos como este.

Leonel

(Puede ser una comision?

Zaylin

Si. Eso significa que tenemos que darles cabida, pues si se inscriben 10 alumnos
que quieren participar e integrarse tenemos que darle actividades que hacer.

Ya en algiin momento haciamos, por ejemplo, el tema de las pasantias, se pedia
algln tipo de ayuda para pasantias o cosas asi y eso va dejando como como la
posibilidad, pero institucionalmente no lo hemos logrado

Leonel

(Hay una manera en que se oficialice junto a las mallas de la Universidad Casa
Grande en el programa de pasantias comunitarias o pasantias pre-profesionales?

Zaylin

Nos han dicho que no, porque el reglamento, las comunitarias tienen que tener en
que ser una figura que no puede ser la universidad.

Pero para las pre profesionales hemos tenido por ahi algiin alumno que haya
podido venir a la cantera de los papas, no a GYEARTE, pero si a la cantera de los
PAPs.

Recuerdo en la tltima edicion que por la propia capacidad de los alumnos que
estaban en el proyecto, porque tuvimos esta misma conversacion, se gesto un
grupo de un grupo de gestor, de apoyo que estuvieron 10 estudiantes participando
en todo el montaje de la muestra.

Ninguno después escogié el proyecto, pero puede ser porque como no se abrid
ninguna de lo que recuerdo de esa edicion, he visto que han pasado de la final de
GYEARTE.

Eran amigos de quienes estaban en esa edicion y les interesaba el proyecto y
acolitan, eran formalmente parte del staff.

Pero eso es muy buena manera de involucrar a los alumnos, porque los alumnos
ya han tenido una experiencia con el proyecto y es mucho mas facil que se queden
militando y que ademas en el afio que le toca a la tripulacion escojan ese proyecto

Es decir, esa intencion la hemos querido tener desde direccion de PAP, pero no
hemos logrado encontrar en el curriculo formalmente en la universidad, un
espacio académico en el que los alumnos tengan una experiencia PAP antes de
llegar a la titulacion.
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A nivel de curriculum no,

Leonel

LY en GYEARTE se podria vincular?

a nivel de curriculo, no a nivel formal. Como espacio formativo no existen.

No existe el curriculo, es muy estricto en la malla, las materias asignadas, o sea,
no existe formalmente a nivel de curriculo ninguna actividad que podamos hacer.
Hemos hecho alguna gestion en las practicas profesionales, pero la caracteristica
de la practica, el tema que tienen que tener un guia ha. se complejiza y se ha
burocratizado, pero si hemos tenido algunos pasantes por todo el area de disefio
que casi todos los papas necesitan disefiadores.

Reflexién

Eso podriamos vincularlo con estudiantes, actores que ya han participado en
GYEARTE.

Leonel

Finalmente, ;Es viable poder compartir convocatorias para grupos o comisiones
dentro del proceso de PAP para que faciliten la activacion y participacion dentro
de las actividades?

Los PAPs pueden hacer uso de los canales de comunicacion de la universidad y la
universidad tiene la responsabilidad de cubrir y mostrar contenido de los PAPs.
Eso si es parte de lo que ya hemos venido realizando, porque es un proceso
formativo. Ustedes pueden escribir si quieren una noticia para el boletin. Si
quieren una noticia para las redes sociales, ustedes escriben directamente al
departamento Comunicacion. Si quieres, yo te digo después con quién, en redes
sociales es con Elisa Deyanov, para informacién en el boletin es con Mercy
Narea.

Y por ultimo, se puede enviar si quieren que circulen las redes internas de la
universidad como una convocatoria, estudiantes que se quieran sumar este Papa
como colaborador, etc. Se puede hacer por comunicacién interna al mail de
comunicacion interna de la U y el Departamento Comunicacion.

Ilona Vyarino es buena colaboradora de los PAPs porque fue creadora y trabaja en
el departamento de comunicacion o Veréonica Maldonado, cualquiera de ellas dos
cubren todo lo que es comunicacion Casa adentro.

Leonel

Muchas Gracias, Zaylin, por su tiempo compartido.

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 17: Registro del Catalogo GYEARTE 2021 Nuevas Dinamicas, 6ta edicion
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CONVERSATORIO APERTURA

El Conversatorio de apertura "MNuevas Dindmicas”™ fue un evento realizado
en vivo desde las redes oficiales de GYEARTE el viernes 17 de septiembre en las
instalaciones de la Universidad Casa Grande.

El conversatorio funciond como espacio de discusidn e intercanbio de
conocimientos con artistas de la escena guayaguilefia. La participacion de los
invitados: David Orbea - Espacio Onder, Ruth Cruz - N Hormigas, Daniel Alvarado
& Ivanna Coello - Letran y junto a la moderadora Lupe Alvarez, fue clave para
interactuar sobre las opiniones personales y las acciones gque los artistas han
tomado frente a las medidas adoptadas por la pandemia.

La transmisién en vivo tuvo una excelente acogida por parte del pabli-
co, quienes interesados en el concepto de las “Nuevas Dinamicas” generaron sus
propias interrogantes ante la situacidn actual de la escena artistica. Con un
gproximado de 25 espectadores tanto en Instagram como en Facebook, el conversa-
torio fue crucial para introducir los nuevos conceptos gue rodean el mundo de
las
Artes Visuales Contemporaneas.
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Por asiento, de izquierda a derecha:

Daniel Alvarado e Ivanna Coello (PROYECTO LETRAN)
Ruth Cruz (Miembro de WHormigas)

Lupe Alvarez (Asesara GYEARTE)

David Orbea & Juan Carlos Vargss (Espacio ONDER)

5!

ALIANZA ONDER

En Septiembre del 2021, GYEARTE y Espacic Onder establecieron un vinculo de coo-
peracidn para aportar de manera integra a las actividades, procescs, proyectos e ingenieria
interna de las Nuevas Dindmicas de las Artes Visuales Contempordneas.

Esta alianza promueve la colaboracidn mitua para visibilizar las iniciativas desde
Espacio ONDER para la escena artistica guayagquilefia enfocada en 1a integracidn del circuito
del arte a varios artistas del Proyecto Abajo la Escuela, iniciativa a cargo de David Orbea
y Juan Carles Vargas.

Los objetivos de cooperacion abarcan desde la visibilizacidn de 1a dindmica interna
de Espacio ONDER, la promocidn de iniciativas a cargo del proyecto y el apoyo a los artis-
tas emergentes otorgando una Beca GYEARTE completa para el proyecto de Laboratorio Abajo la
Escuela.
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TALLERES EDUCACIONALES

GYEARTE y Espacio ONDER se enfocan en dmbitos de la educacion en
las artes visuales para el intercambic de conocimientos entre artistas
emergentes, a su vez introduciende talleres que fortalezecan el proceso de
educacién-aprendizaje.

En colaboracién mutua, se realizaron talleres de dos sesiones
con actividades del area comunicacional y empresarial para los artistas
inscritos en el Laboratoric “Abajo la Escuela”, de Espacio Onder. El
principal cbjetivo de los talleres es brindar a los artistas emergentes
alternativas para desarrollar sus capacidades comunicativas.

El primer taller con Edwin Cadena Bermidez, docente de la Univer-
sidad Casa Grande y de la Universidad Ecotec se enfoca en ayudar a los

onder participantes a posicionarse como artistas en el entorno digital.

El segundo taller con Maria Fernanda Barba, docente de la Uni-
versidad Casa Grande y consultora de proyectos de comunicacion digital y
e-commerce. 5Se enfoca en ayudar a los participantes a tener una estrategia
digital en redes sociales.

7!

BECA GYEARTE

Con el principal objetivo de contribuir a la formacidn de los artistas, otorgamos
la BECA GYEARTE. La alianza de mutuo bemeficio junto a Espacic Onder ha hecho posible gue
un estudiante tenga total acceso al Laboratorio Onder para aportar a la escena de las Artes
Visuales Contemporaneas en Guayaguil.

El laboraterio Onder es un proyecto en donde Casa Onder se convierte en un espacio
para la experimentacion y produccion artistica in situ. El estudiante becado tendra el acom-
pafiamiento y 1a asesoria de impertantes personalidades culturales en artes visuales para su
crecimiento profasional.

Escanéame
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RECORRIDO AUDIOVISUAL

Con el principal objetivoe de documentar la experiencia de la sexta edicidén de
GYEARTE, se ha creade un producto audiovisual que recoge el proceso de la investigacidn en
base al concepto de las “NUEVAS DINAMICAS". El recorrido incluye las entrevistas realizadas
a los artistas como también las experiencias de las muestras en los espacios mas importantes
de las artes visuales contemporaneas. E1 producte audiovisual transmite nuestra nueva mirada
y los vinculos logrados para visibilizar los cambios y las estrategias de los entornos cul-
turales.

CARTOGRAFIA

La escena de las Artes Visuales Contemporaneas se manifiesta en diversas maneras,
movimientos, proyectos e iniciativas. Por tal motivo hemos preparado una Cartografia Digital
que 1levara a nuestra audiencia a visitar cada uno de los espacios gue actualmente represen-
tan a las nuevas dinimicas. Esta cartografia digital estara disponible en nuestra pagina web
gyearte.ec, un entorno digital en el que reposan registros audiovisuales y fotografices de lo
que ha sido el proyecto a través de sus seis ediciones y de los artistas que han participado
en el proceso.

351



RECORRIDO MOVIL

Hemos lograde consolidar nuestro proyecto con las caracte -as de Guayaquil para explorar y
conocer  las nuevas dindmicas del Arte, El recorrido mvil “Muevas Dinamicas” tendrd lugar en
los espacios mds importantes del arte visual contemporaneo gue giran en torno a la locacidn
del Museo del Cacao.

Gracias a este recorrido, los espacios tendrén mayor visibilizacién v representacién cultu-
ral. Dentro del recorrido se visitaran los siguientes espacios:

NAE N L)

Centro Cultural Guayasguesr

NUEVAS

DINAMICAS
PRESENTADAS
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N.A.S.A.(L.)

La Mueva Ascciacion Sudamericana de Artistas (Locos), es un destacado proyecto de arte contem-
poraneo independiente fundade por Mauricio Aguirre. Su misidn es revitalizar y estimular las practicas
del arte contempordneo Tomentando asi didlogos coherentes. Inicid a mediados del 2020 y répidamente Tormd
Eran protagonisme dentro de Ecuador, México y Peri.

Basados en el Puerto més atractivo de la ciudad Guayaquil han cohesionado el arte presencial a
través de la virtualidad, de esta manera manteniendo sus muestras eternas y globalizadas en la digitalidad.

Proyecto de arte independiente con presencia en Perd y Ecuador impulsado por Mauricio Aguirre.
Su principal misién es dinamizar y estimular las practicas artisticas contemporéneas, y a su vez también
generar didlogos coherentes que sitlen 1a escena artistica ecuatoriana en un contexto internacional,

N.4.S.A.(L) se establece como plataforma privada de arte, alejada del formato habitual de espacio
galeristico. Su principal cometido es llevar a cabo la labor de gestion y promocidn de artistas ecuatorianos
pertenecientes a diferentes gereraciones a través de la participacidn en diversas ferias internacionales de
arte contemporanes,

TALLER MALDONADO

Taller Maldonado es una plataforma para la exhibicion y difusidn e muestras, obras y proyectos
de artistas contempordneos de Ecuador. Es un espacio cultural autogestionado que se presenta como la al-
ternativa suefia de la escena cultural visual de Guayagquil. De artistas para artistas.

MUSEO DEL CACAO

El Museo Macional del Cacao Guayaquil se ha convertido en un espacio hibride que muestra el
reconocimiento histérico del cacao en la ciudad junto a la exposicidén de arte contemporanec.

Versatil. Y con olor a cacao, curada por Lupe Alvarez, es una muestra que complementa las practi-
cas de artistas consagrados y otros que abren su camine en develar su mirada a la ciudad en la exposicidn.

El Museo del Cacaoc tiene quince salas, en dos pisos, que hacen un recorride por la tradicidn
agricola y por el desarrollo social y econdmico del cacao, desde su esplendor hasta el colapso de sus plan-
taciones. J i - 5 K \ =1 BB
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NHORMIGAS

Nhormiga es una no-colectiva de 4 artistas independientes conformada por Ruth Cruz Mendoza, [rina Liliana
Garcia Montiel, Lisbeth Carvajal Vera y Daya Ortiz Duran, Residen y trabajan en Guayaquil, Ecuador
Realizando talleres, exposiciones y obra. El colectivo fue creads en mayo del 2818

GUAYAQUEER

Centro cultural gestado de manera independiente que tiene como
finalidad el visibilizar las propuestas de cambio y transformacion social
que involucre al sector de Guayaquil. Un centro cultural gestado de manera
independiente, son representados por sus colores rosas pero resaltan por
su gran fuerza y atrevimiento al desafiar el orden del status quo. Generan
espacios virtuales y fisicos donde promueven dialogos analiticos y criticos
para integrar y exponer las realidades sexodisidentes y feministas a través
de practicas artisticas. Esto con la finalidad de ser parte de un cambio es-
tructural para invelucrar e incluir a las comunidades y grupos que han sido
histéricamente viclentados y excluidos, especialmente mujeres y personas
LGBTIQ:. "

Generar espacios virtuales y fisicos gue promuevan
dialogos analiticos y criticos, para integrar y exponer las
realidades sexodisidentes y feministas de nuestro pais a tra-
vés de practicas artisticas que desafian al statu quo dominan-
te, excluyente y heteropatriarcal de la sociedad.

VISION

Fomentar un cambio estructural dentro de las practi-
cas sociales a través de la cultura, arte, politicas publicas,
y educacion para imvolucrar e incluir a las comunidades y
grupoes que han sido histéricamente viclentades y excluidos del
goce de sus derechos humanos, especialmente mujeres y personas
LGBTIGH.
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ESPACIO ONDER

Espacic Onder es un espacio de experimentacién privado gue busca integrar las distintas explora-
ciones de las artes, priorizando el arte emergente por medio de talleres y exposiciones. Fue creado en 20208
por sus directores David Orbea y Juan Carlos Vargas.

Caracterizado por priorizar el arte emergente, outsider, “trash” y otras estéticas. Este espacio
de experimentacidn busca integrar las distintas exploraciones de las artes. Estd compuesto por una comuni-
dad que cohabita como una especie de familia enlazada mediante la preduccién artistica,

Esta modalidad genera mayor apertura a distintos canales y piblicos va que junta la trayectoria
e inspiracion entre los artistas que forman parte de este espacio hacia la ciudad.

17

BECA GYEARTE - LABORATORIO

Sabado B2 de actubre del 2821

QPEN STUDIO del Laboratorie Onder

Participantes: Kimberly Yagual, Enrique Vinueza, Andrea Moreira, Janio Navarrete, Maggie Camps,
y Angel Reyna la experiencia de la creacidn, ensayo y discusidn ha trascendido el momento y
escenario del arte y ha llegado a visitar talleres de artistas del circuito de Guayaquil

y talleres introspectivos en comunicacidén y marketing digital.

Laboratorio Abajo la escuela, un proyecto de Espacio ONDER.
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Sobre GYEARTE:

GYEARTE es un proyecto académico de la Universidad Casa Grande 1levado por estudiantes en el programa de
Proyectos de Aplicacidn Profesional. Desde el ano 2015 se ha enfocado en visibilizar la escena de las ar-
tes visuales contemporaneas en Guayaquil a través de la promocidn de muestras y colaboracicn con artistas
con talleres, muestras, acciones, actividades y el entorno digital gvearte.ec.

Sobre el equipo de la Gta Edicién

Nuestra mirada se manifiesta en las nuevas dindmicas que fluyen actualmente en el Arte Visual Contempord-
neo en Guayaguil. GYEARTE se ha convertido no sclo en entorno digital sino también en un espacie cultural
de conexidn con la ciudad. Hemos creado una relacién cercana con nuestro piblico de interés a través de
contenido a ble y didactico en nuestras plataformas digitales sobre las artes visuales contemporineas
y sus actores.

Equipo:

Luis Gadvay
Ricardo Cucalén
Salma Rojas
Luiggi Toledo
Julie Carrasco
Elba Gonzalez

Zaylin Brito =~
Lupe Alvarez: As del proyecto

Auspiciado por:
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