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Resumen

El presente documento resume la sistematizacion de la segunda edicion del proyecto
Libros Humanos, realizado por un grupo de estudiantes de la Universidad Casa Grande, en el
en el marco de su proyecto de aplicacion profesional, como requisito previo a la obtencion de
su titulo de grado profesional.

Esto, con el objetivo de destacar los aciertos y errores durante la realizacion del
proyecto, asi como proveer recomendaciones para futuras ediciones del mismo. Libros
Humanos es un proyecto que busca crear espacios y brindar herramientas para que se puedan
compartir historias de vida con el fin de dar mas visibilidad y atencion a temas de interés
social. En esta segunda edicion se tuvo como enfoque la discriminacién y violencia hacia las
mujeres con discapacidad, por lo que se contaron seis historias.

Se inicia con una breve descripcion del proyecto y el tema de la edicion del presente
afio. Luego, se explica a detalle los componentes y las actividades realizadas en cada
componente durante el proyecto. Conjuntamente, se realiza un andlisis de las actividades
realizadas, asi como una reflexion personal por parte de cada integrante del equipo de trabajo.

Finalmente, se dan conclusiones y recomendaciones para futuras ediciones.

Palabras clave: mujeres con discapacidad, violencia de género, inclusion educativa,

inclusion laboral, salud sexual y reproductiva, resiliencia
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Consideraciones Eticas

La politica de Responsabilidad Social y Vinculaciéon con la Comunidad de la
Universidad Casa Grande, estd comprometida con los objetivos de desarrollo sostenible
formulados en la Agenda 2030, de la Organizacion de las Naciones Unidas. La institucion,
por lo tanto, tiene como mision propiciar espacios de conexion entre futuros y futuras
profesionales y problematicas sociales que requieran de su experiencia. Una modalidad
educativa de la universidad que pone en practica su responsabilidad social es el Proyecto de
Aplicacion Profesional (PAP). Este es un espacio que busca solucionar problemas sociales
desde lo que los estudiantes saben hacer de manera inclusiva, horizontal e innovadora. En
este espacio académico crecio Libros Humanos. Mujeres con discapacidad violencia y
discriminacion.

Es por eso que el equipo de Libros Humanos realiz6 el proyecto en base a las
necesidades de las mujeres con discapacidad. Cada paso que se dio se procurd garantizar los
derechos de cada una de ellas. El trabajo se realiz6 aplicando diferentes medidas: trabajo
integral, protocolo de consentimiento, lenguaje inclusivo y no revicitmizante, creacion de
espacios seguros.

A lo largo del proyecto se trabajé de manera integral con las mujeres con
discapacidad. Se asegur6 de que en todo momento ellas pudieran ser participes de las
actividades y del desarrollo del libro ya que era un trabajo hecho por y para ellas. Ademas, se
estableci6 desde un inicio un protocolo de consentimiento para preservar su derecho a la
privacidad. Se les preguntd en toda instancia si se sentian comodas con su participacion en el

proyecto y en cada actividad que se iba realizando. También se establecieron reuniones en
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distintos espacios en los que ellas se sintieran seguras y comodas para poder conocerse con el
equipo de Libros humanos y generar un vinculo de confianza y tranquilidad.

Otra medida que se tomo en cuenta a lo largo del proyecto fue la utilizacién de un
lenguaje inclusivo ya que esta, es una herramienta fundamental para avanzar en la igualdad.
Segun Villalba (1990) “el lenguaje influye poderosamente sobre el pensamiento, y a través
del lenguaje las pautas establecidas de conducta social”. Es por eso que una mala utilizacién
de este puede afectar negativamente en la percepcion de la ciudadania sobre este grupo
minoritario con el que trabajamos. Por esa razon se trabajé cuidando minuciosamente el
lenguaje que se utilizoé en todo momento. Ademads, tras conversar con las mujeres
protagonistas de las historias, se pudo comprender més de cerca la importancia de la no
revictimizacion. Como defiende el Consejo de Discapacidades del Ecuador (2010), una
comunicacion de calidad defiende la dignidad de las personas. Es por eso que se debe
promover visibilizar, sin victimizar, a quienes viven una discapacidad. Debido a esto, en
equipo se decidi6 tomar en consideracion este aspecto importante al momento de tratar con
mujeres con discapacidad.

Ademas de estos aspectos ya mencionados, también se consideré importante crear
espacios seguros que transmitieran confianza y comodidad a las mujeres con las que se
trabajo para salvaguardar su tranquilidad y sus derechos. En primera instancia, se les
pregunt6 a ellas donde querian tener esos encuentros con el equipo y asi el grupo se ajustaba
a ellas en horario y lugar. El objetivo de esos espacios era lograr un entorno libre de violencia
donde rigiera el respeto a los derechos humanos y un trato de afectividad con las mujeres con
discapacidad victimas de violencia y discriminacion y asi pues velar por las necesidades

especificas de ellas.
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Antecedentes y contexto de la experiencia

El Proyecto de Aplicacion Profesional titulado Libros Humanos: Mujeres con
discapacidad, violencia y discriminacion, buscd visibilizar las historias de resiliencia de
mujeres con discapacidad en tres ambitos: laboral, educativo y de salud sexual y
reproductiva.

Segun cifras del Consejo Nacional de Discapacidades actualmente solo 10 de cada
100 mujeres con discapacidad estan activas laboralmente en el pais. En cuanto al ambito
educativo solo el 0.85% del total de mujeres con discapacidad del Ecuador mayor de 13 afios,
estd estudiando un titulo de educacion superior (CONADIS, 2018). Y, por tltimo, en relacion
al ambito de salud sexual y reproductiva, el 80% de las mujeres con discapacidad tuvieron a
su primer hijo en la adolescencia, y el 3% cuando tenian 10 y 14 afios siendo estos productos
de relaciones violentas (UNFPA, 2019).

Es por esto que se busco relatar los diferentes casos de resiliencia de algunas mujeres
con discapacidad en el Ecuador, con la finalidad de contribuir a la visibilizacion de las
capacidades y el éxito de estas mujeres en los diferentes ambitos investigados: laboral,
educativo y de salud sexual y reproductiva.

La metodologia de Libros Humanos que utiliz6 el proyecto es una adaptacion de la
originaria de la Organizacion Internacional Human Library, la cual tiene como objetivo
principal “ayudar a construir la comprension desde la diversidad, proporcionando un marco
para conversaciones reales sobre cuestiones importantes. Se trata de establecer
conversaciones abiertas que lleven a una mayor aceptacion, tolerancia y cohesion social de
una comunidad (Universo Abierto, 2016). Este procedimiento se ha reproducido en distintas

partes del mundo, teniendo estas actividades en més de 80 paises.
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Un ejemplo de esa aplicacion de Libros Humanos a nivel internacional es las
Bibliotecas Humanas de Oxfam, Quebec. Este proyecto moviliza a 30 voluntarios en paises
en desarrollo y a su regreso, en un evento, son como libros humanos con historias que contar
sobre sus experiencias y aprendizajes para movilizar a mas personas.

Cabe mencionar que esta es la segunda edicion de Libros Humanos, la cual se realizé
en la Universidad Casa Grande en el 2020 y cuya metodologia fue innovadora en la ciudad.
Esta pone a los expositores como un “Open Book™ para que puedan exponer sus propias
historias y experiencias, y asi, fomentar la disminucion de diversas problematicas, similares a
la metodologia utilizada por Biblioteca Humana o "Menneskebiblioteket" (danés). El
proyecto que se realizo el afio pasado tenia como objetivo relatar, a través de historias de
vida, los diferentes casos de violencia de género tales como: fisica, psicologica, sexual,
institucional, ginecobstetricia y laboral, a través de un evento digital.

La Convencion de las Naciones Unidas sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad define a estas como aquellas que tienen deficiencias fisicas, mentales,
intelectuales o sensoriales a largo plazo y que, al interactuar con diversas barreras, impiden su
participacion completa y efectiva en la sociedad en igualdad de condiciones con las demas
personas (2006). El Ministerio de Salud del Ecuador (2021) indica que los tipos de
discapacidad son: auditiva, fisica, intelectual, de lenguaje, psicosocial y visual, las cuales
pueden manifestarse de diferentes maneras y en diferentes grados.

Segun Facio y Fries (2005), “el patriarcado se define como una estructura de
organizacion social donde el hombre es el patriarca o el jefe de la familia y esta organizacion
a su vez se proyecta como una estructura en la sociedad y vida politica". En esta sociedad
patriarcal se pueden evidenciar varios tipos de violencia, siendo la violencia de género la que

afecta principalmente a las mujeres. Esta se refiere a los actos dafinos dirigidos contra una
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persona o grupo de personas en razén de su género. Este término se utiliza generalmente para
hacer referencia al hecho de que las diferencias estructurales de poder basadas en género
ponen a las nifias y mujeres en situacion de riesgo frente a varias formas de violencia (ONU
Mujeres, 2021). Las mujeres con discapacidad son también victimas de violencia de género,
incluyendo violencia doméstica, abuso emocional y abuso sexual.

Por otro lado, las mujeres con discapacidad también afrontan dificultades en los
ambitos publico y privado, como, por ejemplo, limitado acceso a servicios de salud,
educacion y empleo. Adicionalmente, las mujeres con discapacidad sufren desigualdades en
la contratacion, la remuneracion y tienen poca participacion en los procesos de toma de
decisiones, lo cual se deriva de lo anteriormente mencionado (Alto Comisionado de las
Naciones Unidas, 2021). A pesar de que en la Ley Organica de Discapacidades (2012) se
indica que las personas con discapacidades tienen el derecho al acceso a la salud y a la
rehabilitacion, a la educacion, al empleo, al transporte, a la comunicacion y demas, siguen
existiendo varios casos donde se violan estos derechos.

Diaz y Fernandez (2005) indican que se habla ahora de la inclusién como una
alternativa nueva que reconozca y atienda las diferencias y las complejidades de las distintas
discapacidades. En el &mbito educativo, la inclusion se ha convertido en un proceso que da
soluciones a la diversidad de necesidades presentes en el entorno educativo mediante la
modificacion del contenido, el abordaje y las estrategias (Booth, 2003). En cuanto al ambito
laboral, Mufioz et al. (2013), indican que uno de los obstaculos principales para lograr una
verdadera inclusion laboral son los actores que aparecen en la cotidianidad de las personas
con discapacidad, es decir, sus compaifieros de trabajo y los empleadores. Los autores agregan
que la variable de género se convierte también un elemento esencial en el proceso, ya que

usualmente se subestima a las mujeres, mucho mas si tienen alguna discapacidad. Concluyen
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que las actitudes colectivas hacia las personas con discapacidad son mayormente negativas,
cargando prejuicios y catalogando a este grupo como inferior e incompetente al momento de
desenvolverse en el entorno laboral.

Se puede decir que es poco frecuente conocer sobre la discapacidad, ain mas sobre
las mujeres con discapacidad y sus necesidades. Se vive en una sociedad regida por el
patriarcado. Aunque, en los Ultimos afos, grupos humanos se han levantado en la lucha por
los derechos humanos y el reconocimiento y respeto de los mismos. Con la finalidad de
visibilizar la problematica social que existe alrededor del machismo, violencia y la
normalizacién que existe sobre el tema, el Comité sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad, en su novena sesion del 17 de abril de 2013, destaco que la violencia contra las
mujeres y nifias con discapacidad es cuatro veces mas grave que la violencia en la poblacion
en general (Luana; Ortiz y Urban, 2019).

La edicion anterior de Libros Humanos buscé visibilizar y concientizar sobre la
problematica de violencia de género. Este afio, sin embargo, se quiso enfocar en un grupo en
especifico, no s6lo mujeres, sino también mujeres con discapacidad. Un informe del Plan
Nacional de Salud Sexual y Salud Reproductiva 2017 - 2021 indica que:

La incidencia de la violencia evidencia mas altas cifras entre las mujeres que sefialan

tener algun tipo de discapacidad permanente con respecto a aquellas que no las tienen,

evidenciando una doble desigualdad por las construcciones de género y por su

condicién de personas con discapacidad (2017).

Se quiso sensibilizar a la poblacion en general sobre las limitaciones en cuanto al
acceso de las mujeres con discapacidad a sus derechos en los ambitos laboral, educativo y de
salud sexual y reproductiva. Esto, debido a que se considera que hay poca visualizacion sobre

temas de inclusion e integracion hacia la discapacidad. Esto se puede evidenciar en un mapeo
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en medios digitales que se realizo sobre las noticias que se han publicado en distintos medios
de comunicacion en relacion a noticias sobre las mujeres con discapacidad. Se pudo observar
que tan solo 3 noticias en total sobre este grupo habian sido publicadas en las plataformas
digitales de Expreso, Universo, Comercio, GK, Teleamazonas y Ecuavisa, hasta junio del
presente ano.

En relacion a la inclusion de mujeres con discapacidad en espacios laborales, este
grupo, en comparacion con los hombres, tiene mas dificultades para poder obtener un trabajo
digno. Segun estadisticas del CONADIS, hasta marzo del 2021 se registr6 un total de 62.202
personas con discapacidad que se encuentran laboralmente activas, El 34,73% (21.603) son
mujeres, en comparacion al género masculino que tiene un 65,25% (40.598) de personas
activas laboralmente. De 207,431 mujeres con discapacidad en el Ecuador, solo 21,603 se
encuentran laboralmente activas. Esto indica que tan solo 10 de cada 100 mujeres con
discapacidad se encuentra laborando.

Asi mismo, el acceso a una educacion de calidad es un derecho para todas las
personas, siendo un deber ineludible e inexcusable. Sin embargo, de igual manera, no solo las
mujeres con discapacidad, sino que las personas que viven con algun tipo de discapacidad, se
encuentran con barreras al momento de intentar acceder a una educacion de calidad. En
entrevistas realizadas con personas que han trabajo en instituciones gubernamentales
vinculadas a la discapacidad, se indicé que muchas veces los docentes no estan preparados
para poder brindar una educacion de calidad a todos sus estudiantes y que son pocos los
programas adecuados o adaptados para que los nifios y nifias con discapacidad puedan recibir
una educacion inclusiva e integradora en las aulas de clase.

En el afio 2018, se registraron 5.917 estudiantes matriculados para educacion

superior; universidades y escuelas politécnicas, del cual solo el 43,42% pertenecen al género
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femenino. En el caso de institutos técnico y tecnologicos, en el primer trimestre del afio 2019,
se registraron 1.419 estudiantes matriculados para educacion superior, del cual solo el
39,96% pertenecen al género femenino, esto seglin datos estadisticos del CONADIS. Solo el
0,85 % del total de mujeres con discapacidad del Ecuador mayor de 13 afios estd estudiando
un titulo de educacién superior.

Los derechos sexuales y reproductivos son un tema importante a conocer, se puede
decir que se habla poco sobre estos temas, ya que las personas no estan acostumbradas a
hablar sobre su sexualidad y, consecuentemente, es poco frecuente la educacion sobre este
tema. Si ya de por si es poco frecuente para una mujer recibir una educacion sexual adecuada,
esto se vuelve mucho mas complicado para una mujer con discapacidad. Hablar sobre su
sexualidad se vuelve un tabu, ya que, una gran cantidad de personas no considera que las
personas con discapacidad tienen necesidades sexuales o que estas pueden llegar a sufrir de
algun tipo de violencia sexual.

Se tuvo como principal objetivo desarrollar un proyecto que busque visibilizar y
concientizar sobre la discapacidad en relacion a temas especificos, por ende, Ixs beneficiarios
fueron mujeres con discapacidad que han sufrido algun tipo de vulneracién a sus derechos en
el ambito educativo, laboral y de salud sexual y reproductiva. Asi mismo, se trat6 de mostrar
a las personas que una discapacidad no es un limitante para poder salir adelante y querer
desarrollarse. Se tuvo como ejemplo las historias de vida de seis mujeres con discapacidad
que han vivido ciertas situaciones que las han marcado y las hacen quienes son ahora.

Estos relatos tuvieron un enfoque resiliente, con el que mujeres que han vivido
situaciones similares puedan encontrarse a si mismas y puedan reconocer que no estan solas,
que hay muchas otras que han pasado por lo mismo y han podido salir adelante. También se

tuvo como objetivo mostrar al publico en general que este grupo de personas tiene las mismas
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capacidades y habilidades que cualquier otra persona, que son profesionales y comprometidas
en sus metas y suefios. Se contd con el apoyo de algunas fundaciones para poder manejar una
buena comunicacion con distintos grupos y desarrollar la empatia, una de estas siendo
Fundacion 7, la cual fomenta el aprendizaje y desarrollo de personas con discapacidad, en su
mayoria con discapacidad visual. Adicionalmente, se contd con el apoyo de una psicologa
para la realizacion de guia de preguntas a realizar en las entrevistas y el levantamiento de los
testimonios. Ademas, se cont6 con la ayuda de una escritora que contribuy6 en la redaccion
de las historias. Cabe mencionar que las historias fueron publicadas con la aprobacion del
grupo de mujeres que compartieron una parte de su vida con el equipo de Libros Humanos.

Adicional a las mujeres con discapacidad que comparten su testimonio, se contd
también con la participacion de algunas empresas que abrieron sus puertas al grupo para el
desarrollo de talleres de sensibilizacion sobre las discapacidades. En estos, se busco que las
personas sean mas empaticas, que se informen y conozcan un poco mas sobre la

discapacidad, cambiando asi los prejuicios o valoraciones que se pueden tener hacia este

grupo.

Problema central

Luego de una extensa investigacion, se concluyd que las mujeres con discapacidad en
el Ecuador tienen un limitado acceso a sus derechos en los ambitos laboral, educativo y de
salud sexual y reproductiva. Debido a que es un problema de gran magnitud, se escogieron
tres causas criticas en las que se trabajé durante todo el proyecto. Estas fueron: la existencia
de prejuicios sobre las capacidades laborales de las mujeres con discapacidad, la escasa
visibilizacion de casos de violencia y discriminacion y la escasez de espacios de didlogo
donde se visibilicen testimonios que proporcionen informacion sobre las necesidades de

personas con discapacidad.
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Hipotesis de mejora

A partir del problema central identificado y estas causas criticas, el proyecto de Libros

Humanos establece una hipotesis de mejora en la cual busca visibilizar la situacion de las

mujeres con discapacidad con la finalidad de contribuir a mitigar la violencia y

discriminacion contra las mujeres con discapacidad. Esto, con el propdsito de visibilizar ante

la poblacion general las limitaciones en cuanto al acceso de las mujeres con discapacidad a

sus derechos en los &mbitos laborales, educativos y de salud sexual y reproductiva.

Matriz de Marco Logico

Tabla 1

Matriz de Marco Logico de PAP Libros Humanos Segunda Edicion.

Indicador Medios de
Verificacion Supuestos
Finalidad
Logrado el cambio
—_— o o Reporte de .
Contribuir a mitigar la % de personas que (o . . en las percepciones
. . . criticas literarias .
violencia y leen el libro y . que tiene la
e, . del libro post y
discriminacion contra percepciones blicacion poblacion general
las mujeres con negativas o positivas public sobre violencia y
. . mediante T
discapacidad. sobre este discriminacion
encuestas . .
hacia las mujeres
con discapacidad
Proposito
Sensibilizar a la
poblacion general Informe del
sobre las limitaciones proyecto
en cuanto al acceso de  Minimo 200 personas (reporte de Logrado el impacto

las mujeres con
discapacidad a sus
derechos en los
ambitos laboral,
educativo y de salud
sexual y reproductiva

impactadas directa o
indirectamente por el
proyecto.

visibilizacion y
exposicion de
contenido en

medios
digitales)

del proyecto a
través de una
campafia de
comunicacion

26



Componentes

C1: Visibilizados casos
de discriminacion y
violencia de género

hacia las mujeres con

discapacidad

Al menos 6 libros
humanos
desarrollados.

Publicacion de
los testimonios

Una publicacion
inclusiva de libros

Fomentado un
mayor interés en
gestores en los

digitales.

humanos edicion Audiolibro b g X
Mujeres con Libro virtual en 2™ 1t0§ c 1icaclltlvos
discapacidad, pagina web y desalu

violencia y
discriminacion.
Al menos 2
. ) Informes de
apariciones en medios
prensa

C2: Sensibilizadas las
empresas en talleres
sobre estrategias de

inclusion para

Por lo menos 150

respuestas positivas en

encuestas en

Instagram sobre la
tematica

Minimo 200

visualizaciones por
post
Minimo 150
compartidos en

Estadisticas de
Google forms

Fomentado en
empresas el
compromiso de

istori rrollar
p.e rsonas con historia por post pﬁgfanfasade
discapacidad. Al menos una Informe pre y inclusion.
empresa privada fue post
informada sobre (percepciones
cudles son las sobre las
capacidades laborales capacidades
de las mujeres con laborales en la
discapacidad empresa)
C3: Generados espacios Al menos un espacio Logrado el
seguros donde las seguro genera.do para Informe del COMpromiso de
mujeres con que las mujeres evento organizaciones

discapacidad puedan
contar su historia

puedan contar su
historia

relacionadas a
mujeres con
discapacidad a
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Asistencia de al seguir generando

menos 100 personas al Reporte de estos espacios.
espacio de asistencia
interaccion.

Elaboracion Propia

Reconstruccion Historica de la Experiencia

Descripcion del proyecto

Libros Humanos tiene como objetivo crear un espacio y herramientas donde se
puedan compartir historias de vida para dar mas visibilidad a temas de interés social. Se
promueven conversaciones con grupos de interés para generar mayor aceptacion, tolerancia y
cohesion social de una comunidad. Esta es la segunda edicion que se realiza y tuvo como
enfoque, en un principio, la discriminacion y violencia en mujeres con discapacidad en los
ambitos laboral, educativo y de salud sexual y reproductiva.

En esta segunda edicion, el proyecto tuvo como objetivo visibilizar las historias de
seis mujeres con discapacidad: Daniela Alvarez, Tamara Chacon, Belén Merino, Olenka
Mora, Gabriela Rosales y Johana Ruiz. Si bien el enfoque inicial del proyecto era la
discriminacion y violencia hacia mujeres con discapacidad, las mujeres previamente
mencionadas decidieron que sus historias no lleven a la revictimizacion, por lo que se orientd

el tema de discriminacion y violencia, hacia un enfoque de resiliencia y fortaleza interna.

Antecedentes

A lo largo de los afios la Universidad Casa Grande ha implementado como parte de su
metodologia de “aprender haciendo” los Proyectos de Ampliacion Profesional (PAP) estos

proyectos de titulacion tienen como finalidad aportar de distintas maneras a la comunidad
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utilizando siempre como referencia los conocimientos y herramientas adquiridos durante la
etapa universitaria.

Libros Humanos es un proyecto inspirado en la metodologia de Bibliotecas Humanas,
el cual, con la intervencion de los miembros del proyecto, se fue adaptando acorde a las
investigaciones que se fueron realizando a lo largo del proyecto, como también al trabajo de
campo, en relacion al acercamiento a los stakeholders.

En su primera edicion, el proyecto estaba enfocado unicamente en mujeres y violencia
de género. Si bien la esencia se ha mantenido, en esta segunda edicion se busco indagar en un
tema mucho mas especifico, siendo este las limitaciones a las que se enfrentan las mujeres
con discapacidad en los diferentes ambitos de sus vidas.

Luego de realizar investigaciones sobre la tematica, se procedio a identificar el
problema central, causas y efectos de esta. Una vez identificadas, se seleccionaron tres causas
criticas, en las cuales se enfoco mayormente el proyecto. Estas causas son: la existencia de
prejuicios sobre las capacidades laborales de las mujeres con discapacidad, escasez de
espacios de didlogo donde se visibilicen testimonios que proporcionen informacidn sobre las
necesidades de personas con discapacidad y la escasa visibilizacion de casos de violencia y
discriminacion.

En base a estas tres causas criticas se realizé una matriz de marco logico (Tabla 1), en
la cual se tenia como finalidad del proyecto contribuir a mitigar la violencia y discriminacién
contra las mujeres con discapacidad. En esta matriz se indicaron los componentes y

actividades de cada uno, las cuales fueron el trabajo principal del proyecto.
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Planificacion

Previo a la implementacion de las etapas del proyecto, se realizé un acercamiento a
expertos en temas de discapacidad y psicologia para, de esta manera, conocer mas sobre el
grupo objetivo y determinar coémo realizar los primeros acercamientos y pasos para el
proyecto propuesto.

El grupo por consenso decidio; antes de embarcarse en la recoleccion de historias o
entrevistas; en primer lugar, investigar e informarse sobre el grupo objetivo, en este caso las
mujeres con discapacidad que serian foco principal de las historias a publicar. Luego de dicha
investigacion tanto grupal como personal, se consider6 tener sesiones con especialistas de
fundaciones vinculadas al tema propuesto como especialistas en areas de interés como lo son
la psicologia y ensefianza. Cada una de estas sesiones tenia una duracion aproximada de una
hora y se llevaron a cabo entre el periodo de mayo y junio por medio de las herramientas
digitales “Zoom” y “Google Meets” Se busco la colaboracion de funcionarios de
organizaciones donde trabajan para mejorar las relaciones de personas con discapacidad,
tanto en temas de inclusion e integracion en distintos dmbitos sociales. Se obtuvo el apoyo de
asociaciones tales como la Asociacion de Ciegos y Amigos De Los Ciegos Del Guayas
(ACACIG), Ministerio de Inclusion Econdmica y Social (MIES), Fundacion Ecuador
Accesible (FEA), Fundacion Ecuatoriana para Ciegos (FUNECI). En cada una de estas
entrevistas y acercamientos se recibio asesoramiento sobre las diferentes capacidades que
estas personas pueden tener tanto en el &mbito laboral como el educativo y como, desde la
perspectiva del publico en general y gubernamental, estas no siempre llegan a darse a conocer

y fomentar, para generar el cambio a la inclusion que tanto se necesita.
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Para la primera reunion se cre6 una serie de preguntas tipo entrevista para conocer mas
a fondo; desde la perspectiva de Gregorio y su fundacion (ACACIG), cudles son las
dificultades que enfrentan las personas con discapacidad visual en distintos &mbitos de la
vida y sus posibles soluciones que tanto socialmente como politicamente se deben cambiar,
para que la situacion de ellos mejore y se logre una verdadera relacion de inclusion e
integracion de las personas con discapacidad. Esta reunion fue de mucha ayuda para el grupo,
dado a que permitidé obtener otra fuente de informacion para el proyecto otorgada por una
fundacion importante como lo es (ACACIG), y gracias a esto se pudo relacionar todo lo
conversado en la reunion con el arbol de problemas. Ademads; de conseguir un contacto y
afinidad con Gregorio; donde mas adelante seria pieza crucial para la busqueda de historias
de mujeres con discapacidad gracias al banco de informacion por parte de la fundacion.

De la misma manera, se plante6 otra reunion el mismo dia catorce de mayo del 2021
con la Msc. Violeta Yépez Mancero, pero a diferencia de la primera reunion, el enfoque paso
a ser de un solo ambito, que fue el educativo, donde la especialista por su experiencia en
docencia brind6 su perspectiva sobre la problematica de alumnos con discapacidad y su
problema para integrarse en el sistema educativo. Estos problemas pueden darse por parte del
plantel académico, habiendo la posibilidad de que no tengan los recursos para ofrecer una
educacion inclusiva y los maestros no estdn capacitados todavia para proporcionar una
ensefanza inclusiva. La entrevista como tal, tuvo algunas dificultades por tema de
disponibilidad por parte de la docente y una que otra intermitencia con el internet mediante la
video llamada, pero en si, se obtuvo nueva informacion valiosa sobre el grupo objetivo,
ademas de existir siempre la predisposicion por parte de la especialista para colaborar en el

proyecto.
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Desde la perspectiva de la psicologia se recibieron capacitaciones por parte de la
Psicologa de Bienestar Estudiantil de la Universidad Casa Grande Malca Goldenberg y de la
Licenciada Dayana Zambrano durante las primeras semanas de junio sobre las preguntas
adecuadas al momento de realizar la entrevista y el correcto acercamiento al grupo objetivo
para crear un espacio seguro; utilizando siempre como parte de la metodologia el enfoque de
género para erradicar por completo las asimetrias en base al género y de esa manera crear un
producto que resalte las problemadticas a tratar sin generar victimizacion por parte de las
participantes del producto.

En las dos ultimas reuniones se contactdé con Marianela Maldonado, subsecretaria de
Discapacidades a principios de junio, seguido por Sandra Esparza, vicepresidenta de la
Fundacion Ecuador Accesible. Estas reuniones, a diferencia de las dos primeras donde fue de
caracter informativo solamente; se enfocd mas en sesiones de asesoramiento de las distintas
capacidades que una persona con discapacidad puede tener en los diferentes &mbitos sociales
que fueron planteadas en la problemadtica inicial y como abordarlas al momento de disefar las
preguntas para tener un acercamiento correcto con las mujeres que formarian parte de las
historias a publicar en el libro.

Por ende, al realizar estos distintos acercamientos se considerd usar como referencia
para el proyecto el informe Delors, Jacques (1994) presentado ante la UNESCO. En este se
indica que la educacion posee cuatro pilares: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a
convivir juntos, aprender a ser. Estos cuatro pilares contribuyen al desarrollo de
conocimientos, habilidades, destrezas y valores que seran puestos en practica durante la vida,
pieza fundamental en la promocion de una sociedad inclusiva. La educacion inclusiva implica

un proceso de mejora de forma constante y permanente para que se pueda alcanzar.
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Por lo que al finalizar las reuniones con todos los expertos; al grupo le parecid
pertinente formar parte de un taller de sensibilizacidon con la Fundacion 7 el dia veintitrés de
junio del 2021. Puesto que, a pesar de recibir informacion y asesoramiento, no es lo mismo
experimentar la actividad sobre la cual se esta investigando en persona y formar un juicio de
valor de esa manera, a que terceros integrantes lo hagan por uno.

Se tuvo facilidad para contactar a la fundacion debido a que miembros del voluntariado
pertenecian también a la Universidad Casa Grande; sin mencionar que, gracias a esto, se
obtuvo una excelente fuente de informacion para el proyecto de la mano de una fundacion
importante de Guayaquil como los es Fundacion 7, ademés de una posible base de datos para

lo que vendria mas adelante con lo que es busqueda de historias para la publicacion del libro.

Ejecucion

Seleccion de Perfiles.

El primer componente de la matriz de marco logico hace referencia a la visibilizacion
de los casos de discriminacion y violencia de género hacia las mujeres con discapacidad. Es
por esto que se decidid recoger al menos seis testimonios de vida de mujeres con
discapacidad para luego publicarlas en un libro. A pesar de que se tuvo como objetivo
publicar historias de discriminacion hacia mujeres con discapacidad en los ambitos laboral,
educativo y de salud sexual y reproductiva, al momento de identificar los testimonios, se
decidio resaltar el aspecto resiliente de las historias a pedido de las mujeres que iban a brindar
su testimonio. La primera fase de este proceso, por lo tanto, fue la identificacion de perfiles.
Cada integrante del grupo tuvo la tarea de contactarse con distintas personas para encontrar
historias de mujeres con discapacidad que encajen en lo que se habia disefiado para el libro.

Previo a recoger los testimonios, se entrevistd a Malca Goldenberg, psicologa
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perteneciente al departamento de Bienestar Estudiantil de la Universidad Casa Grande, para
conocer mas acerca de su trabajo con mujeres con discapacidad e identificar aspectos
importantes a tener en cuenta en las entrevistas, ya que el grupo con el que se estaba
trabajando era un grupo de personas que habian sufrido discriminacion y se queria evitar la
revictimizacion de estas mujeres.

Teniendo en cuenta estos aspectos y la informacion recabada, se decidi6 realizar
entrevistas semiestructuradas. Este tipo de entrevistas, a diferencia de las estructuradas, son
mas flexibles dado que las preguntas planteadas se pueden ajustar al entrevistado
(Diaz-Bravo, 2013). Debido a que se tenia como finalidad recoger la mayor cantidad posible
de informacion sobre las seis mujeres, la posibilidad de que las preguntas se puedan adaptar y
se puedan realizar preguntas, se consideré este tipo de entrevista la més indicada.

La primera mujer con la que se tuvo contacto fue Johana Ruiz, mujer con
discapacidad visual. Johana adquiri6 esta discapacidad en los primeros aflos de su adultez
posterior a una operacion, por lo que ella tuvo que adaptarse a la vida con esta. Ella ya habia
tenido contacto previo con una de las integrantes del grupo gracias a la ayuda de Malca
Goldenberg, por lo que se pudo concretar la primera reunion facilmente. Debido a que ella
vive en Marcelino de Mariduefia y solo viene a Guayaquil ciertos dias de la semana, se
realiz6 una primera reunion en un centro comercial cerca del terminal terrestre. Esta reunion
tuvo como objetivo conocer a Johana, asi como explicarle el proposito del proyecto y lo que
se necesitaria de ella si accedia a participar. Por otro lado, se le mostrd la guia de preguntas
para que pueda indicar al grupo si se sentia comoda respondiendo estas. Adicionalmente, se
le indico que si habia alguna pregunta que le incomodaba podia decidir no contestarla. Sin
embargo, Johana accedio a responder todas las preguntas sin ningun problema. En esta

misma reunion se concreto el segundo encuentro y se le indicé a Johana que esta ya seria la
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entrevista formal. Para esto, ella accedio6 a que la entrevista fuera realizada en su casa.

La entrevista formal donde Johana proporcioné al grupo la informacion necesaria
tuvo lugar en su casa, en Marcelino de Mariduefia. Fue aqui donde se pudo observar donde
vive esta mujer y las dificultades que enfrenta al momento de viajar a la ciudad para trabajar.
Al llegar a su casa, Johana mostré brevemente su vivienda e introdujo a su familia. Luego de
esto, se dio paso a la entrevista, la cual duré aproximadamente una hora. Durante esta, Johana
se mostré muy dispuesta y abierta a compartir sus experiencias de vida como mujer con
discapacidad. Al finalizar la entrevista, ella y su familia hicieron un desayuno donde
compartieron mas informacion y anécdotas que dieron al grupo una mejor idea de como es el
dia a dia no solo de Johana sino también de su familia.

La segunda mujer con la que se tuvo contacto fue Tamara Chacon, ex directora
distrital del Ministerio de Inclusion Econémica y Social MIES, quien tiene trastorno bipolar
episodico, el cual es considerado una discapacidad psicosocial por el Ministerio de Salud
Publica del Ecuador. Ella tuvo un primer acercamiento con la guia del proyecto. Luego de
que se le explicara lo que se estaba realizando, se procedi6 a agendar una primera reunion.
Esta se realiz6 en una cafeteria cerca de su casa para que ella se sienta mas comoda. En esta
reunion se le explico asi mismo todo lo que implicaria su participacion en el proyecto y ella
accedio sin ningin problema. La segunda reunion se concretd unos dias después, ya que se
tuvo que tener en cuenta su disponibilidad debido a su horario de trabajo. A pesar de que se le
dio la opcién de realizar la entrevista en su casa para que sea mas comoda, Tamara prefirio
que la entrevista tuviera lugar en un espacio publico.

A este encuentro solo pudieron asistir tres integrantes del grupo, ya que los otros no
tenian disponibilidad por trabajo o clases. En esta entrevista Tamara se mostré muy abierta y

conto todas sus experiencias con su discapacidad. Esta fue la entrevista mas larga, con una
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duracion de una hora. Cabe recalcar que este tiempo le tomo a Tamara responder las
preguntas, sin embargo, el encuentro duré mucho mas tiempo.

La tercera mujer que el grupo pudo contactar fue una propia integrante, Daniela
Alvarez Garcia, mujer con cierto grado discapacidad visual e intelectual, causado por la
toxoplasmosis congénita desde el nacimiento. Cuando se buscé a las mujeres que formarian
parte del libro, Daniela cont6 al grupo y a las guias que ella era una mujer con discapacidad y
que le gustaria participar en el proyecto en este otro rol. Debido a que ya se conocia a
Daniela, no hubo necesidad de tener un primer acercamiento para conocerla mejor. Aqui
hubo mas facilidad y accesibilidad para agendar la entrevista, la cual se realizé en la casa de
ella y tuvo una duracion de aproximadamente cuarenta y cinco minutos.

La siguiente mujer a la que se contact6 fue a Olenka Mora, mujer con discapacidad
fisica. Ella naci6 con polio, sin embargo, esto no le impidié la movilizacion durante su vida.
Se agendo una primera reunion con ella, a la cual asistié con sus dos hijas, ya que ellas son
las que la ayudan a transportarse. Asi como con las otras mujeres, se le explico el propdsito
del proyecto y cudl seria su rol en este. Cuando se le indicod que la entrevista podria ser en su
casa, Olenka prefirio hacerla en otro lugar, ya que si se la realizaba en su casa ella tendria que
estar en la cama todo el tiempo y no es algo que disfruta realmente. La segunda entrevista con
Olenka se realiz6 en una cafeteria cerca de su casa y tuvo una duracion de una hora
aproximadamente. Al igual que las otras entrevistas, Olenka se mostré6 muy entusiasmada por
compartir su testimonio de vida y no tuvo ningtn problema al responder las preguntas.

Luego de Olenka, se contact6 a Belén Merino, quinto testimonio del libro a realizar.
Belén es una mujer con una discapacidad fisica. Ella naci6 sin un brazo, sin embargo, esto
nunca representd un impedimento en su vida cotidiana. El contacto con ella fue fécil, sin

embargo, concretar una entrevista fue un poco complicado debido a su trabajo y tareas del
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hogar. Luego de que se haya encontrado un dia y hora que ella estuviera disponible, se
procedio a realizar la entrevista. Se realizo la entrevista en la casa de una integrante del grupo
debido a que Belén no quiso que se realice en su casa. Esta fue la entrevista mas corta de las
seis que se realizaron debido a que habia preguntas a las que Belén tuvo respuestas cortas y
que no permitian hacer preguntas subsecuentes.

La ultima mujer que se contactd fue Gabriela Rosales, mujer con discapacidad
auditiva. Debido a que quedaba poco tiempo para esta fase del proyecto, se contactd a la
Asociacion Comunitaria de Sordos de Guayaquil. Una vez que se llamo, se explico el
proyecto y el propdsito de este y se pidi6 el contacto de alguna mujer sorda que quisiera ser
parte del proyecto. Fue aqui que se obtuvo el contacto de Gabriela y se le explico a mas
detalle lo que implicaria su participacion en el proyecto. Una vez que ella accedid se agendo
la entrevista la siguiente semana. Cabe recalcar que debido al corto tiempo que quedaba para
entregar las transcripciones a la escritora no se pudo realizar un primer acercamiento para
conocer primero a Gabriela.

La entrevista con Gabriela fue un poco diferente a las otras debido a que ella se
comunica mediante la lengua de sefas y ningun integrante del grupo conoce esta lengua. Para
esto se contratd a un intérprete. La entrevista fue un poco diferente inicialmente debido a que
Gabriela se comunicaba mediante su intérprete, pero no hubo problemas posteriormente.
Debido a que este fue el primer encuentro que se tuvo con Gabriela, esta también fue la
primera vez que se escucho la historia de ella, por lo que la entrevista duré un poco mas.

Una vez finalizadas las entrevistas, se realizaron las transcripciones de cada una de
estas. Debido a que eran entrevistas largas se dividio el tiempo para que cada miembro del
grupo transcribiera una parte. Debido a que cinco de las seis entrevistas se realizaron en un

plazo de dos semanas, se entregd a Dayana, la escritora, estas cinco transcripciones juntas y
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una vez que se realizo la Gltima se la entregd posteriormente.

Tabla 2

Datos e informacion basica sobre los 6 testimonios de Mujeres con Discapacidad.

Testimonio

Discapacidad Organizacion

Perfil

Johana Ruiz

Discapacidad visual Fundacion FUNECI

al 100% adquirida
en la etapa de la

Cofundadora de la Fundacion
FUNECI
Experta en la creacion de

adultez. distintos quimicos de limpieza.
Contrato a tiempo parcial en
una empresa de
telecomunicaciones.
Tamara Discapacidad FreeLancer Economista
Chacon psicosocial. Ex Funcionaria Publica, se
Sindrome de desempefio como directora
Bipolaridad distrital del Ministerio de
Inclusion Econdmica y Social
MIES
Asesoria en procesos de
creacion de Fundaciones con
fines sociales.
Daniela Discapacidad visual Universidad Casa  Estudiante de la Carrera de
Alvarez y cognitiva. Grande Educacion Inicial
Olenka Mora  Discapacidad fisica, Ninguna Analista de sistemas,

ausencia de
miembros superiores

emprendedora, madre de 3 hijas
y esposa

Belén Merino

Discapacidad fisica, Ninguna
limitacion en

Abogada
Ex funcionaria ptblica en la

movilidad. secretaria técnica de
discapacidades y defensora de
los derechos humanos de las
personas con discapacidad.
Gabriela Discapacidad Asociacion Coordinadora de Lengua de
Rosales auditiva al 100% Comunitaria de Sefias en la Asociacion

obtenida en la
infancia.

Sordos de Guayaquil

Comunitaria de Sordos de
Guayaquil

Elaboracion Propia
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Escritura de Libros Humanos

Paralelamente al contacto e identificacion de perfiles para el libro, se buscé a una
escritora para que redacte estas historias, ya que los integrantes del grupo no tenian
experiencia previa en redaccion de libros. Gracias a la ayuda de integrantes de la primera
edicion del proyecto Libros Humanos, se logro contactar a Dayana Zambrano, ex-estudiante
de la Universidad Casa Grande y escritora de las historias de la primera edicion. Se decidio
contactar con ella ya que tiene un largo recorrido desarrollando relatos de narrativas de vida
con enfoque de género y resiliencia con mujeres de Bastion Popular en la Fundacion Maria
Guare, ademas de haber colaborado en la edicion anterior del proyecto. Adicionalmente, su
metodologia para la recopilacion de testimonios estaba basada en la resiliencia y tenia como
objetivo desarrollar el relato de la experiencia de vida de las mujeres y finalizarlo con un
mensaje de aprendizaje o una reflexion que permita entender como se puede superar el evento
traumatico. Esto gener6 un gran interés al grupo de trabajo, por lo que también fue un factor
decisivo para contactar a Dayana. Ella acepto la tarea de redactar las historias y
posteriormente realizé una capacitacion sobre el enfoque de género. También proporciond al
grupo una guia de preguntas para las entrevistas, a la cual se le anadid unas preguntas propias
del grupo.

Posteriormente, se entregaron las transcripciones de las entrevistas y todo el material
grabado de apoyo. Luego, se coordinaron los tiempos de entrega para realizar las
correcciones y modificaciones dentro del tiempo establecido en el cronograma. En el plazo de
dos semanas, Dayana procedio a relatar cada historia, haciéndolo de forma cronologica y con
elementos literarios que enriquecieron cada relato. Una vez finalizado esto, ella tuvo los
primeros borradores, los cuales se revisaron de forma conjunta con las protagonistas de cada

historia. Cada mujer hizo algunas correcciones y modificaciones de acuerdo a sus historias,
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revisando que no haya ninglin dato erréneo y que no falte ningtin detalle importante.
Posteriormente se revisé junto a las guias quienes colaboraron con correcciones ortograficas
y gramaticales.

Una vez recopiladas todas las correcciones se compartieron nuevamente a Dayana
para que pudiera realizar las modificaciones necesarias. Al finalizar la correccion de los
textos, estos fueron revisados una vez mas por las seis mujeres y el equipo de trabajo. Tras
tener las historias ya plasmadas en el texto, se enviaron a la ilustradora Cristina Quera,
Licenciada en Disefio Industrial e Ingenieria del Disefio Industrial en la Universidad Elisava
de Barcelona. La ilustradora realizo las portadas de cada historia y la portada del libro,
basandose en los detalles relatados por las mujeres protagonistas tratando de unificar
mediante colores y simbolos las experiencias de vida de cada una de ellas, haciendo asi
posible identificar la historia en cada ilustracion.

Posteriormente, se procedi6 a maquetar el libro en /nDesign, con las ilustraciones ya
aprobadas por las mujeres protagonistas y el equipo de Libros Humanos. Paralelamente a este
ultimo proceso antes de imprimir, se trabajoé conjuntamente con la Direccion de Publicaciones
de la Universidad Casa Grande para la edicion final del texto y la aprobacion de este para ser
publicado en la editorial de la universidad y poder conseguir el Numero Normalizado
Internacional del Libro (ISBN). Tras el aval de Mgtr. Juan de Althaus Guarderas, Director de
Publicaciones de la universidad, y una vez obtenido el ISBN, se procedi6 a imprimir
cincuenta ejemplares.

En un principio, se habia estipulado la impresion de cien ejemplares. Se contactd con
algunas imprentas para cotizar ese nimero de ejemplares y de acuerdo con el presupuesto
elegir cudl imprenta convendria de acuerdo al presupuesto. Luego de revisar los precios y

hacer calculos, se escogid la imprenta Docu Entre rios. Sin embargo, hubo un malentendido
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entre el equipo y la imprenta, quien cotizé otra medida de libros, por lo que se tuvo que
ajustar el nimero de libros de acuerdo al cambio de cotizacion de la imprenta. Debido a la
falta de tiempo, no se pudo buscar otra imprenta que fuera mas econémica para la impresion
de cien ejemplares.

Para conseguir el presupuesto para este proyecto se realiz6 un acercamiento a
empresas privadas de distintas areas comerciales como lo son Arlogs S.A., Jab HIIT Boxing,
Ab. Ana Zambrano, Piladora “Germén Santamaria” entre otros que prefirieron permanecer
anonimos. Mediante su ayuda fue posible sustentar tanto la publicacion del libro como la
planificacion del evento.

Como reto final, en las proximas semanas se realizara un audiolibro con las seis
historias, ademas de un podcast para conocer mas de cerca a las mujeres protagonistas del
libro y el dia a dia con el que tienen que luchar. Adicionalmente, se esta coordinando la
impresion de un libro en braille para poder entregarla a Johana Ruiz, protagonista de una de
las historias con una discapacidad visual. El proposito de concluir con estos tres formatos es
plasmar la inclusion en el proyecto, para que todas las personas puedan acceder a €l sin

ninguna barrera.

Difusion

El manejo de redes sociales se organiz6 con anticipacion, ya que se tenia que disefar
las publicaciones y crear el contenido de los mismos. Se decidio dividir el contenido en seis
semanas ya que ese era el tiempo que faltaba para el evento de presentacion del libro. Para
elaborar un plan de redes sociales, se definieron los objetivos del mismo. Los objetivos
fueron informar, sensibilizar y difundir para que asi la sociedad sea mas consciente sobre la

violencia de género en mujeres con discapacidad y también que conozcan sobre el proyecto.
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A partir de estos objetivos se realizé un cronograma que indicaba qué iria en cada
publicacion y la fecha en la que se publicaria. Se dividi6 este cronograma por semanas y se le
asign6 a cada semana una tematica. Posteriormente, se decidi6 realizar contenido variado
para las redes, siendo fotos, videos ¢ historias las publicaciones principales. El contenido de
redes se cred en base a la edicion pasada y a los temas que se investigaron con anterioridad
sobre la problematica. Las redes sociales que se usaron fueron Instagram y Facebook, ya que
son las redes sociales que hoy en dia se usan con mas frecuencia y el mejor medio digital para
poder contar estas historias.

En la primera semana se inform¢6 a la comunidad la metodologia con la que se planed
trabajar y signos de discriminacion hacia las mujeres con discapacidad. Dado que la
metodologia del proyecto es de Libros Humanos y no se suele usar con frecuencia, se tuvo
que explicar de qué se trataba y cdmo se trabaja. Al ser un proyecto que ya contaba con una
primera edicion, el grupo se presentd mediante una publicacion y también se hablo sobre la
falta de visibilidad en el tema. Esto ultimo con el objetivo de introducir la problemética a los
seguidores.

Para la segunda semana, se decidi6 crear un contenido de sensibilizacion, donde se
hablo de cifras de mujeres con discapacidad y también se publicaron fragmentos de sus
historias que eran muy significativas. Este tipo de contenido tuvo mas interacciones con los
seguidores, ya que las publicaciones eran mas atractivas y faciles de leer.

En la tercera semana, se incluyeron otros fragmentos de historias. Inicialmente se
publicaron fragmentos de tres de las seis mujeres que fueron parte del libro, sin embargo, al
notar la aceptacion y el apoyo de los seguidores en redes sociales en estas publicaciones, se
hizo que las seis mujeres que fueron parte del libro tengan su espacio y sean parte del

contenido de sensibilizacion.
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Para la cuarta semana, se habl6 del tema de educacion sexual. Se decidid publicar
consejos para cuidar la salud sexual y reproductiva, ya que era un tema central en la fase
inicial del proyecto. Cabe recalcar que estos consejos no solo fueron dirigidos para mujeres
con discapacidad, sino para todas las mujeres, ya que es un tema tabt tanto en casa como en
las escuelas. Adicionalmente, se inici6 la difusion del evento. Primero se public6 una
invitacion en donde se mencionaba la fecha, la hora, el lugar y también se indicaba que se
transmitiria por Zoom.

Durante la quinta semana, se le dio las gracias a la escritora e ilustradora del libro, ya
que fueron personas fundamentales para la creacion del mismo. Dayana Zambrano, la
escritora del libro, ya habia ayudado anteriormente con la primera edicion asi que cuando se
contactd con ella el unico requerimiento fue que se le diera créditos en redes sociales y en el
libro como tal. Por ltimo, en la sexta semana, se publicaron frases de resiliencia de las
mujeres que brindaron su testimonio, al igual que un recordatorio sobre el evento en las
historias de Instagram.

Se considera que una de las debilidades en la gestion de redes sociales fue la ausencia
de pautas para llegar a mas espectadores y la interaccion con la comunidad por medio de
historias. Adicionalmente, no se le dio mucha atencion a la pagina de Facebook y hubo un
débil engagement con los seguidores. Un factor que significo una debilidad en las redes
sociales fue también la falta de publicaciones en historias y la falta de relacion con aliados e

interesados en la temética del proyecto.

Inclusion Laboral: talleres con empresas

El segundo componente de la matriz de marco légico se refiere a la sensibilizacion a

empresas sobre estrategias de inclusion de mujeres con discapacidad en el ambito laboral
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mediante talleres. El inciso 33 del art. 42 numeral del Codigo del Trabajo (2005) determina
que:
El empleador publico o privado, que cuente con un nimero minimo de veinticinco
trabajadores, esta obligado a contratar, al menos, a una persona con discapacidad, en
labores permanentes que se consideren apropiadas en relacion con sus conocimientos,
condicion fisica y aptitudes individuales, observandose los principios de equidad de

género y diversidad de discapacidad.

Es por esto que se realizaron talleres de sensibilizacion en dos empresas diferentes,
Outlet Muebles y Colchones y el IDE Business School. Estos talleres tuvieron como
proposito sensibilizar a las empresas sobre las limitaciones en cuanto al acceso de las mujeres
con discapacidad a sus derechos en los &mbitos laboral, educativo y de salud sexual y
reproductiva.

La primera empresa que se contactd para la realizacion de estos talleres fue Outlet
Colchones y Muebles, ubicada en el norte de Guayaquil. El taller se realiz6 el 23 de julio en
las instalaciones de la empresa. A pesar de que el duefio de esta empresa estuvo dispuesto a
realizar el taller y facilité su participacion, no se contaba con el espacio adecuado para
realizarlo. Adicionalmente, el taller fue planificado para un minimo de cinco personas, sin
embargo, no se contaba con esta cantidad. Es por esto que solo participaron tres personas.

El taller tuvo una duracion de cuarenta y cinco minutos y se dividié en las siguientes
actividades. Primero se realizé una encuesta inicial para conocer las perspectivas de los
colaboradores sobre la inclusion laboral de las personas con discapacidad y asi obtener datos
sin ningun tipo de idea preconcebida. Luego se realizaron las actividades “Miro a través del
otro” y “Ponte en mi lugar”, con una duracion de quince minutos. La primera actividad tuvo

como finalidad que los trabajadores de la empresa conozcan como se manejan las personas
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con discapacidad visual en el &mbito laboral. Para su desarrollo y previo consentimiento, se
conto la historia de Johana Ruiz, ejemplo de perseverancia y resiliencia en este ambito. Al
finalizar el relato de la historia se realizaron una serie de preguntas, las cuales tenian como
objetivo determinar la percepcion de los participantes ante la problematica expuesta y qué
mensaje habian aprendido durante al taller realizado.

La segunda actividad tenia como objetivo que los trabajadores experimenten lo que
significa tener discapacidad motriz en el &mbito laboral y generar conciencia sobre las
capacidades de estas personas.

La segunda empresa que se contactd fue el IDE Business School. El taller con esta
empresa se llevo a cabo el viernes 30 de julio. A pesar de que hubo interés por parte de la
empresa, no se pudo realizar el taller dentro de las instalaciones por motivos de bioseguridad.
Es por esto que se realiz6 la actividad en la casa de una integrante del grupo. Se cont6 con la
participacion de nueve colaboradores del IDE de varios departamentos, como el Area de
Investigacion, Departamento de Disefio y el Departamento de Administracion. Fue una
experiencia enriquecedora ya que todas las personas que asistieron estuvieron muy
entusiasmadas de participar en el taller y estuvieron muy atentos a todas las preguntas que se
les realizo.

La encuesta inicial otorgd datos demograficos por parte de los participantes en temas
tales como: género, edad, area de trabajo, etc. Esto sirvié como guia para determinar qué tan
amplio el grupo encuestado era y qué tan amplio estos segmentos mencionados fueron para
enriquecer las respuestas obtenidas, por lo que se analizé desde varias perspectivas dado que
todas las variables mencionadas fueron siempre distintas por cada participante. La tinica
excepcion fue la pregunta de género, donde la gran mayoria de encuestados se identificaron

de género femenino siendo el 63.6% como el total de los dos talleres realizados.
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Luego de las preguntas de caracter demografico se realizaron preguntas sobre la
discapacidad como tal y como esta se relaciona en la vida personal y laboral de cada uno de
los colaboradores. Las respuestas indicaron que el 54.5% de los encuestados en ambos
talleres consideran que tener una discapacidad y ademads ser mujer supone mas limitantes
para encontrar trabajo. Sin embargo, un 90,9% de los encuestados considera que las personas
con discapacidad tienen capacidades para desarrollarse en su area de trabajo. Estas preguntas
permitieron medir los niveles de conocimiento sobre el tema de cada participante antes de
realizar el taller.

Para finalizar se realizaron las ultimas preguntas relacionadas a la experiencia laboral
del participante dentro de su empresa. En esta pregunta, las respuestas indicaron que el 63.6%
de los encuestados en ambos talleres ha compartido alguna vez equipo de trabajo con alguna
persona con discapacidad. Sin embargo, de ese mismo grupo, todos los encuestados
desconocen si sus empresas manejan politicas internas relacionadas a la discapacidad. Estas
preguntas permitieron medir en cambio la experiencia de cada uno de los colaboradores y
transformar cada una de ellas en datos para sacar conclusiones para el proyecto.

La encuesta final se entregd a los participantes una vez acabado los talleres
mencionados y la funcidn primordial de esta fue medir por niveles cuanto y como ha sido ese
cambio de percepcion que se tenia sobre la problematica antes de haber recibido el taller.
Aqui se obtuvo que el 90.9% de los encuestados en ambos talleres habian cambiado su forma
de ver la discapacidad en el &mbito laboral y el 100% del mismo grupo consider6 que se

deberia replicar este tipo de talleres en las demas empresas
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Evento

El tercer componente de la matriz de marco 16gico hace referencia a la creacion de
espacios seguros donde las mujeres con discapacidad puedan contar sus historias. Para
cumplir este objetivo se planifico un evento de presentacion del libro en el que las mujeres
puedan contar sus testimonios de vida. Su participacion en este evento fue interactiva,
respondiendo preguntas y leyendo fragmentos de sus historias. Por medio de la creacion de
este espacio se busco también incentivar a las organizaciones invitadas a la creacion de
espacios similares donde las mujeres puedan formar redes de apoyo y lograr, desde un
enfoque de resiliencia, un cambio en sus perspectivas de vida.

Para iniciar, se realiz6 una reunioén en conjunto con las guias del proyecto para
identificar qué tipo de evento seria el mas adecuado a realizar. Con las medidas de
bioseguridad existentes por acatar, se tomo la decision de hacer un evento hibrido, en el que
se realizaria el evento en el auditorio de la Universidad y se contaria con una sala Zoom para
transmitir este evento a mas personas. En la reunion realizada se procedié también a dividir
las responsabilidades en relacion a las actividades necesarias para la planificacion, ejecucion
y difusién del evento.

Se trabajé en conjunto con las mujeres para que se sientan comodas y en confianza
con las personas que iban a asistir al evento, ya que la actividad buscaba que ellas puedan
sentirse a gusto con lo que se estaba realizando y den un mensaje de fortaleza y resiliencia a
los asistentes del evento y a las personas que iban a leer su historia. La idea inicial del evento,
era que todas las mujeres lean sus historias al publico, sin embargo, algunas de ellas no
querian leer la historia, por lo que se concretd con ellas qué tipo de intervencidon querian
tener. Eventualmente, dos mujeres leyeron la historia y cuatro prefirieron tener una ronda de

preguntas sobre su experiencia en el proyecto y sobre su testimonio de vida.
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Se contactd con el Departamento de Servicios Generales para separar el auditorio para
el evento. Inicialmente, se tenia previsto realizar dicha actividad para la segunda semana de
septiembre, siendo el 24 de septiembre la fecha escogida. Sin embargo, después de varias
reuniones se decidié cambiar la fecha al 29 de septiembre, dia en el que se proyect6 tener el
libro impreso para la presentacion en el evento. Se habld con el Departamento de Servicios
Generales para coordinar el cambio de fechas, asi como solicitar una sala Zoom para la
instancia virtual. En un inicio se contact6 con el Departamento de Comunicacion para
solicitar la sala Zoom de Conferencias/Webinar, pero como ya se encontraba reservada, se
solicitd una sala de clases de Zoom a Gabriela Carriel de Servicios Generales.

El dia del evento se cit6 a las mujeres que participaron en el proyecto una hora antes
para coordinar los tiempos y como se iban a dar las intervenciones. Cabe recalcar que dias
antes ya se habia acordado qué diria cada mujer en su intervencion, esto fue simplemente
para que ellas puedan estar mas seguras y tranquilas en el evento.

Se busco que el evento sea lo mas inclusivo posible y que las mujeres se sintieran
comodas en todo el proceso, por lo que se realizaron algunos ajustes y adaptaciones de
acuerdo a las distintas discapacidades de las mujeres. Se planificé el evento para que las
mujeres estén sentadas en el escenario, sin embargo, debido a que Olenka se moviliza en silla
de ruedas, la subida al escenario se le dificultaria. Es por esto que el sefior Elvis Macias, en
conjunto con el personal del Departamento de Servicios Generales, apoyaron en la creacion
de una rampa adecuada para que Olenka pueda subir al escenario sin ningtin problema. En el
caso de Gabriela Rosales, debido a su discapacidad auditiva, se tuvo que contratar a un
intérprete de la misma fundacion a la que ella pertenece para facilitar su comunicacion con el

publico.
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Para la organizacion del tiempo del evento, se realizé un guion y se asigné la duracion
de cada una de las intervenciones. Se dividieron las responsabilidades de cada miembro del
grupo para agilizar la organizacion del evento. Se solicito el auditorio unos dias antes del
evento para realizar las pruebas de equipos y acomodar el espacio, asi como las pruebas de
audio de la sala Zoom. El dia del evento se tuvo impresa la lista de invitados presenciales para
tener un control de asistencia y también se decidid a qué personas se les iba a entregar un
libro en su bolsa de regalo.

Se invirtié en recuerdos para los invitados del evento presencial, gracias al apoyo
econdmico de los auspiciantes y con el de los miembros del grupo. Se realiz6 la cotizacion de
agendas, boligrafos, stickers y fundas de papel con el logo de Libros Humanos. Para la
organizacion de las bolsas con los recuerdos del evento se realizoé una reunion para revisar
que todo esté en buenas condiciones y realizar algin cambio necesario. En el caso de las
mujeres protagonistas del libro, se compro6 una pulsera con las iniciales de sus nombres,
adicional al libro con sus historias. Se cotiz6 bocaditos y agua para la instancia del evento,
tanto para el publico acompanante, como para las mujeres con discapacidad.

Se contactd con el departamento de comunicacion para realizar la difusion del evento
por medio de los canales de la universidad y se logr6 que se difundiera por medio del boletin
de la universidad y por comunicacion interna. Se publico en las redes sociales del PAP, por
medio de historias, la invitacién del evento para convocar a mas personas a participar. Se
procedié a redactar cartas de invitacion a distintas fundaciones y organizaciones vinculadas a
la temética de género y discapacidad, tales como: Asociacion de Ciegos y Amigos de los
Ciegos (ACAGIG), Fundacion Ecuatoriana para Ciegos (FUNECI), Plan Internacional, ONU
Mujeres, Direccion de la Mujer, DASE, Fundacion 7, CEPAM y Asopléjica. También se

invitd a medios de comunicacion como el Universo. Se logré contactar con Marcia Gilbert,
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presidenta del Consejo de Regentes de la Universidad Casa Grande, para que pueda dar unas
palabras de cierre. A pesar de que se planifico contar con su presencia de forma presencial,
por inconvenientes personales se la tuvo de forma virtual por medio de Zoom.

Para finalizar, se envié un cuestionario a los asistentes del evento para conocer las
opiniones en relacion a los temas tratados en el evento. En la primera seccion del cuestionario
se buscaba conocer si la persona que participd en la actividad habia tenido la oportunidad de
relacionarse con una mujer con algun tipo de discapacidad. En esta pregunta, mas del 80% de
los participantes comentaron que tuvieron alguna vez esta oportunidad, en comparacion con
el 10% que no (anexo 7).

En la segunda pregunta se quiso conocer en qué tipo de &mbito se habia dado esta
interaccion con el grupo mencionado. Entre las cuatro opciones marcadas, el 37,5% de las
personas indicaron que tuvieron esta interaccion en el ambito educativo y el 31,03% de los
encuestados indicaron que tuvieron esta interaccion en el &mbito laboral. Por otro lado, un
25% de los encuestados indicd que habian interactuado con personas con discapacidad en el
ambito familiar y el 6,3% habian interactuado con este grupo debido a instancias de
voluntariado.

La tercera pregunta buscaba conocer la opinion de los encuestados en relacion a la
atencion que el Estado les brinda a las mujeres con discapacidad. En esta pregunta, de forma
general, los encuestados consideraron que existe una atencion por parte del Estado, pero esta
no es suficiente. E1 47,4% de los encuestados califica la atencidn ofrecida en un término
medio, ni poco ni suficiente. El 36,8% de los encuestados considera que en poca medida
existe esta atencion. Por tltimo, el 15,80% considera que existe muy poca atencion para este

grupo de personas.
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La cuarta pregunta buscaba identificar como califican las personas el acceso que
tienen las mujeres con discapacidad en tres &mbitos; educativo, laboral y de salud sexual y
reproductiva. Las personas tenian cuatro opciones de respuestas: Existe un alto nivel de
inclusion, en las tres instancias cuestionadas, no se vinculaba mucho esta respuesta con la
realidad de las mujeres. La segunda opcion indicaba que existe un nivel adecuado de
inclusion, pero hay aspectos que se pueden mejorar, pocas personas consideraban esta
calificacion acertada. La opcion con un mayor indice de respuestas nos hablaba sobre que se
estd haciendo algo por la causa, pero falta mucho por hacer, dando a entender que existe una
gran oportunidad de mejora en las distintas actividades desarrolladas para que las mujeres
con discapacidad puedan tener un mayor acceso a los tres &mbitos ya mencionados. La ultima
opcidn consideraba que no se esta haciendo nada al respecto por la causa, se tuvieron algunas
personas que estuvieron a favor de esta opcion, esto puede ser debido a las acciones que se
estan tomando en pro de la inclusion no se estd comunicando correctamente o se tienen que
tomar otras opciones para mejores resultados.

Adicional a estas cuatro preguntas, se pregunt6 a los encuestados qué consideraban
que deberia hacer el Estado para la inclusion de mujeres con discapacidad en el sistema
educativo. Las respuestas obtenidas fueron variadas, desde preguntar a las mujeres con
discapacidad sus necesidades para poder tomar accidon desde ahi, hasta la creacion de
politicas, campafas, capacitaciones a varios grupos de personas como nifios, docentes y
personas en general, en relacion a la inclusion. Una de las respuestas que se tuvo sobre qué se
deberia de considerar es que “El Estado esta obligado a garantizar por igual el acceso a
oportunidades y servicios, no obstante, falta disefiar politicas publicas efectivas que permitan
inclusion real. El Estado falla cuando establece beneficios, sin que existan mecanismos para

realizar un seguimiento que permita evaluacion.”
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En la sexta pregunta se buscaba conocer qué podrian hacer las empresas para mejorar
la inclusion en el campo laboral. Las respuestas obtenidas variaban, siendo algunas de estas
que las empresas den mayores oportunidades a este grupo y no solo se contraten personas con
discapacidad para cumplir con el numero estipulado por ley. Otras respuestas también
indicaban que se debia incentivar a este grupo por medio de capacitaciones para que puedan
ejercer cargos mas altos, no solo operativos, asi como adaptar y mejorar los espacios
laborales para una mayor inclusion.

La séptima pregunta hacia referencia a qué podria hacer el Estado para mejorar los
servicios de salud sexual y reproductiva para mujeres con discapacidad. Las respuestas a
estas preguntas son similares a los anteriores &mbitos mencionados. Los encuestados
indicaban que se debia capacitar al personal de salud, asi como también a las mujeres, crear
campafas de cuidado y prevencion en instituciones educativas en todos sus niveles. En las
respuestas también se indicaba que se debia reconocer que las personas con discapacidad
tienen deseos y necesidades sexuales como las demas personas, no son seres asexuales ni
nifos que se les limita el aprendizaje y reconocimiento de estos temas.

La octava pregunta se relacionaba a que podrian hacer los ciudadanos para mejorar la
inclusion de mujeres con discapacidad. En esta pregunta, los encuestados respondieron que se
tiene que ser mas empatico y ponerse en el lugar del otro. En su mayoria, las respuestas
apuntan al respeto y trato digno hacia las personas con discapacidad. Algunos de los
encuestados indicaron que se debia aprender lenguaje de sefias o formas de comunicacion con
personas con discapacidad, vinculado a la capacitacion y el aprendizaje sobre este grupo para
crear espacios mas inclusivos y diversos.

Finalmente, se pregunto si las personas consideran si visibilizar historias de mujeres

con discapacidad con un enfoque de resiliencia ayudan a fomentar la inclusion y la empatia
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de las personas. El 94,7% de los encuestados indic6 que si, estando muy seguro que la
creacion de estos espacios genera una mayor conciencia y reconocimiento. Por otro lado, un
5,3% considera que la creacion de estos espacios puede tener un impacto significativo, pero
se los tiene que vincular con mas acciones para que generen un cambio y generen una huella
(anexo 7).

Se puede decir que, aunque no se tuvo una gran cantidad de respuestas a la encuesta
final, se lograron obtener buenas reflexiones y opiniones de los participantes en relacion a la
tematica. Algunas ideas detalladas en los cuestionarios son opiniones compartidas y que se
pensaron en algunas etapas del desarrollo del proyecto.

Por otro lado, se tuvieron algunos factores que impidieron tener un mayor alcance y
difusién del evento, debido a la falta una campafia de difusion fuerte que incluya acciones de
seguimiento para generar interés e incrementar el nimero de participantes.

Otro factor que impidid un mayor alcance fue la falta de realizacion y difusion por
medios digitales (correo y redes sociales) de un cuestionario de inscripcion para confirmar la
asistencia al evento. En este caso, se difundio el enlace a la sesion de Zoom y los invitados
ingresaron directamente. Estos factores afectaron el cumplimiento total del indicador que se
tiene en el componente de la creacion de espacios seguros donde las mujeres con
discapacidad puedan contar sus historias. Se logréo completar el 75% de la meta planteada, en
relacion a los participantes totales del evento, juntando las personas que asistieron de forma

presencial y virtual.

Analisis e interpretacion critica de la experiencia Proyecto Libros Humanos

A continuacion, se analizan los tres componentes y sus respectivas actividades

llevadas a cabo por los integrantes del equipo de trabajo de Libros Humanos. Cada integrante
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analiz6 un componente distinto, describiendo a detalle las actividades realizadas y

exponiendo los errores y aciertos durante estas.

Tabla 3

Matriz de dimensiones a tomar para el desarrollo del proceso de sistematizacion

Dimension a Descripcion/
Responsable Sistematizar Detalle Indicador
Sergio Relacionamiento Interaccion mediante Informacion durante las
Geovanny con los Stakeholders conversaciones con sesiones para la biblioteca
Icaza Vera y Auspiciantes especialistas y de fuentes.
Administracion organizaciones.

de Empresas

Acercamiento a empresas
para sustentacion de
gastos.

Presupuesto alcanzado.

Ingrid Carolina Levantamiento de
Aguilar Historias

Cedefio

Ciencias

Politicas

Identificacion de perfiles,
entrevistas, relacion con
Libros Humanos

No. de entrevistas
transcritas

Publicacion del
Libro

Zoila Sendros
Cendoya
Periodismo

Este componente se
relaciona con el
cumplimiento del
objetivo establecido
como actividad del
componente dos,
Publicacion de las
historias.

Formatos del libro:
impreso, online, braille,
audiolibro, podcast.

Gloria Daniela Talleres de
Alvarez Garcia Sensibilizacion a
Educacion empresas

Inicial

Marco legal en material
laboral
Responsabilidad social
empresarial

Inclusion de personas
con discapacidad en
empresas

Resultados de encuestas
iniciales y finales.

Samia Ahylin  Gestion de Redes
Santamaria Sociales
Hinojosa

Redaccion

Creativa

Este componente se
relaciona con el
cumplimiento de los
objetivos de redes
sociales previamente
establecidos

Creacion de contenido de
valor, informativo e
inspiracional. Planning de
posteos semanales. Free
press de medios de
comunicacion.

54



Lisbeth Organizacion y Criterios de Seleccion del No. asistentes al evento

Margarita Logistica de Evento publico invitado presencial
Macias Macias de Presentacion estrategia de
Recursos comunicacion (directa)  No. de asistentes virtuales
Humanos con invitados
Canales de comunicacion
interna

Adaptacion del espacio
fisico - necesidades
especiales

Analisis e interpretacion critica de la experiencia Proyecto Libros Humanos:

Relacionamiento con Stakeholders

Stakeholders

Durante el desarrollo de las entrevistas, las organizaciones y especialistas se
mostraron atentos y muy complacidos con las conversaciones que brind6 el grupo
interdisciplinario Libros Humanos sobre la iniciativa propuesta para aprender mas sobre la
problematica del proyecto.

Consideraron que el espacio fue propicio para que puedan aprovechar el tiempo
teniendo en cuenta que por tema pandemia iba ser demasiado dificil reunirse con todos
los integrantes en un lugar fisico sin mencionar que por temas de tiempo estas reuniones
no podian durar mas de una hora por promedio lo cual no ameritaba buscar un espacio
fisico y perder la posibilidad de vincularse con ciertas organizaciones que no estuvieran
dispuestas a asistir de forma presencial.

Asimismo, comunicaron la emocion que habia causado en ellos el haber tenido la
oportunidad de poder brindar sus experiencias para la mejora del proyecto. De esta forma, se
pudo evidenciar la gran aceptacion de las sesiones y del proyecto en su totalidad, a través de

los comentarios positivos que emitieron durante las sesiones. Se debe mencionar que algunos
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de los stakeholders tuvieron la oportunidad de permanecer involucrados de forma constante
en el proyecto ya sea asesorandonos en las entrevistas con las mujeres que formaron parte del
libro como lo fue en el caso de la directora de Bienestar Estudiantil de la Universidad Casa
Grande Malca Goldenberg y la Licenciada Dayana Zambrano. Que, con sus aportes,
estuvieron siempre presentes al momento de entrevistar a las mujeres que formaron parte de
las historias del libro. De la misma forma el aporte de Gregorio Alvarez, fundador de la
Asociacion de Ciegos y Amigos de los Ciegos del Guayas (ACACIG), sirvi6 tanto como
banco de datos para recolectar historias y encontrar mujeres que pudieran formar parte del
libro como también para recoleccion de informacion que permitié aumentar la bibliografia
del trabajo como tal y mejorar las entregas de avances que la comision de PAPs establecia
como lo son el arbol de problemas, la matriz de marco logico etc.

Importante recalcar que todos los stakeholders; también estuvieron mas que
dispuestos a proporcionar informacion después de las sesiones establecidas ya sea con
articulos o investigaciones que sirvieron de forma abundante para enriquecer la biblioteca de
fuentes de informacion del propio grupo y para entender desde otra perspectiva varios
angulos de la problematica y las distintas formas en las cuales deben ser resueltas.

Si bien se tuvo el acercamiento propicio y adecuado con todos los stakeholders, es
importante igual mencionar que se tuvo mas cercania y contacto con ciertos especialistas,
como es el caso de la Licenciada Dayana Zambrano, que ademas de las reuniones y
capacitaciones que se tuvo con ella, al ser parte de la escritura del libro estuvo involucrada
mas intimamente con el grupo de Libros Humanos que las otras especialistas.

En el caso de la cercania con las organizaciones; existid una relacion mas intima con
ciertas organizaciones como es el caso de (ACACIG). Donde el integrante de la fundacién

Gregorio Alvarez formo un vinculo mas fuerte con el grupo y presentd ademas de sus ideas y
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conocimientos para ayudar al proyecto la disponibilidad de la fundacion como tal para ayudar
con la busqueda de historias para el libro lo que le permitid estar involucrado mas
intimamente con el grupo de Libros Humanos que otras organizaciones.

En conclusion, los stakeholders seleccionados fueron los mas pertinentes para el
proyecto ya que cada uno sea: fundacion, organizacion o especialista. Ofrecia una perspectiva
totalmente diferente a la de los demas por el simple hecho de enfocarse en la misma
problematica desde otro angulo y si bien hubiera sido excelente potenciar mas las relaciones
con todos los stakeholders o incluso mejor tener nuevos, por temas de tiempo y espacio no
hubiese sido pertinente por parte del grupo buscar més stakeholders de los ya seleccionados
al principio si queriamos avanzar con todas las demas etapas del proyecto que requerian de

nuestra atencion.

Auspiciantes

En cuanto al acercamiento de las empresas para temas de auspicio al proyecto; se
cumplio6 con el objetivo de reunir la cantidad necesaria para la sustentacion de todos los
gastos para el dia del evento. Sin embargo es importante recalcar que como grupo se quedo
justo en tabla en cuanto a ingresos, por lo que supone una incomodidad monetaria si se
decide seguir invirtiendo en el producto (libro) para que mas personas lo conozcan, por lo que
se debe buscar nuevas formas de promocionar que no cuesten dinero o en todo caso si llega a
existir una idea extremadamente buena para dar a comunicar el libro y el proyecto entonces
se tendra que buscar nuevas formas de recaudacion de dinero ya sea con mas auspicios con
otras empresas/benefactores o el grupo tendra que idear una forma de recaudar esa cantidad
de una manera aparte del proyecto como tal.

Para finalizar hubiera sido mucho mejor haber establecido como parte del presupuesto

inicial; un capital extra como parte de un “fondo de emergencia” teniendo en cuenta ahora
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que al ser el producto (libro) demasiado bueno y querer promocionarlo como grupo para que
mas personas tengan acceso a este, ese presupuesto de mas realmente facilita el proceso. Pero
es razonable que se dificulte la recaudacion de dinero en temas de auspicio considerando la
situacion mundial que existe estos dos afios y la incertidumbre por parte de las empresas por
confiar su presupuesto de auspicio en proyectos universitarios. No obstante, se destaca el
gran cumplimiento de haber alcanzado la meta del presupuesto del proyecto y cumplir con

cada uno de los compromisos propuestos por parte del grupo.

El proyecto libros humanos realizado sirvié como aprendizaje dentro de la carrera al
momento de realizar las debidas investigaciones sobre el caso en tiempos limitados donde
tienes que ubicar la importancia de cada articulo/estudio para determinar la relevancia que
estos tienen para el proyecto. El grupo también pasé por una fase de entrevistas, donde fue
necesario reunir la mayor cantidad personas y colaboradores resultando en un trato humano
donde la importancia de la comunicacion fue aplicada en cada una de las reuniones para
generar la empatia adecuada para hablar sobre un tema tan delicado como lo es el proyecto
mencionado.

Las voces de diferentes especialistas, fueron extremadamente importantes. Fue
necesario realizar las entrevistas a fundaciones, licenciados y maestros de diferentes
entidades del sector privado y publico. Esto ayudé a conocer las diferentes dificultades que se
podrian presentar durante la ejecucion del trabajo y como grupo permitio tener una mente
mas abierta, resiliente y paciente sobre la resolucion de cada etapa en el proceso de PAPs.

Segtin é1 CONADIS (2013), las personas con discapacidad se perciben a si mismas
como marginadas y limitadas en su participacion ciudadana. Un alto porcentaje percibe que la
discapacidad es un elemento que limita el acceso a la educaciéon, empleo y a la vida social en

igualdad de oportunidades que el resto de la poblacion.
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Por lo tanto, parte de los objetivos que tuvo nuestro proyecto, fue el de generar un
espacio donde las mujeres puedan contar su historia y brindar mayor visibilidad sobre la
discriminacion y violencia en mujeres con discapacidad en los &mbitos laboral, educativo y
de salud sexual y reproductiva. Por ese motivo la importancia de la carta firmada de
concientizacion de que ellos fueron parte de un proyecto con fines totalmente académico en
el caso de los especialistas mientras que en el caso de las mujeres para dar la aprobacion o
correccion si asi lo quisieran de utilizar sus historias de vida como fuente de formato literario
en la publicacion del libro.

En definitiva se lograron varios aprendizajes en el desarrollo de este proyecto y lo que
es alin mas importante es el hecho de que se disfrutd cada progreso del trabajo de titulacion y
como grupo la satisfaccion y agradecimiento por la oportunidad de haber formado parte del
proyecto de PAPs Libros Humanos segunda edicion, con la esperanza de que en el futuro la
siguiente generacion que vea el trabajo realizado en esta edicion se inspire y sea capaz de

crear algo igual o incluso mucho mas de valioso.

Reflexion desde el perfil profesional: Administracion de empresas

Desde el perfil de Administracion de Empresas, el proyecto Libros Humanos fue un
trabajo de titulacion muy enriquecedor donde me permitio poner a prueba todas mis
habilidades adquiridas durante mi época de estudiante de la carrera, sin mencionar que
gracias a este proyecto fue posible ver todas las aristas sobre la problematica expuesta y
como dentro de mi profesion puedo yo ofrecer mi granito de arena para generar un cambio
que lleve a la sociedad del Ecuador a una verdadera inclusion.

Dentro del &mbito empresarial fui capaz de reconocer a profundidad la vulnerabilidad

de los derechos humanos que sufren las personas con discapacidad dentro de un espacio
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laboral en el Ecuador. Lo que me lleva a entender como profesional la urgencia dentro de las
empresas de no solo establecer los llamados estatutos o manuales de convivencia para un
buen ambiente laboral; sino que se debe retroactivamente implementar todos estos manuales
y es el deber tanto mio como el de los demas profesionales, de incentivar a que estos se
cumplan, no solo liderando con el ejemplo que de por si es sumamente importante pero
también mejorando la comunicacion interna dentro del grupo de trabajo para que asi se
genere el cambio deseado.

Por otro lado, es de igual importancia gestionar la involucracion de organizaciones y
especialistas para el aporte de distintas plataformas de comunicacion sean: charlas, talleres,
discursos, etc. Estos convenios realizados dentro de las empresas son de gran relevancia ya
que gracias a lo aprendido realizando este proyecto de titulacion, me he dado cuenta de que
no es lo mismo solo investigar sobre la problematica expuesta, a realmente dar una sala de
audiencia a todas las personas expertas en el tema para aprender de ellas y permitir que estos
grupos de personas que lastimosamente han sido marginados por la sociedad ecuatoriana se
integre dentro de la misma al ampliar el conocimiento sobre todas sus capacidades y
limitaciones mediante el discurso de ellos mismos.

También he podido mediante las conversaciones realizadas con los stakeholders;
visualizar la importancia de recursos para las herramientas tanto digitales como manuales,
para que las personas con discapacidad puedan realmente integrarse en un espacio laboral y
puedan desempenarse en el area que ellos deseen y no la que la empresa pueda ofrecerle. En
este caso es donde ingresa el manejo de presupuesto y auspiciante por parte de las empresas
para generar estas acciones sociales. Porque si bien las canastas alimenticias o paquetes

navidefios son importantes para ayudar a la comunidad, la Gnica accion social que ademas de
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ayudar rendiré réditos a la inversion realizada por parte de la empresa de manera factible es el
de las inversiones en herramientas para la accesibilidad.

En lo personal trabajar en este proyecto de titulacion me ayudo6 a visibilizar todas las
ventajas que voy a tener dentro de mi area en comparacion con los demads integrantes que
deseen formar parte de cualquier empresa del Ecuador y es mi responsabilidad como
profesional disminuir dentro de lo posible cualquier injusticia o exclusion en el ambito

laboral porque asi es la inica manera en que se pueda generar cambios en el entorno social.

Analisis e interpretacion critica de la experiencia Proyecto Libros Humanos:

Identificacion de Historias

El primer componente en el que se trabajo fue “visibilizados casos de discriminacion
y violencia de género hacia las mujeres con discapacidad”. En este componente las
actividades realizadas fueron una sensibilizacion al tema de violencia de género,
identificacion de perfiles de mujeres para el libro, entrevistas con seis mujeres con
discapacidad y transcripciones de las mismas. Los participantes en este componente fueron
los seis integrantes del grupo, la escritora Dayana Zambrano y las cinco mujeres: Johana,
Tamara, Belén, Gabriela y Olenka, sin contar a Daniela Alvarez, quien ya est4 incluida en los
integrantes del grupo.

Inicialmente se planifico incluir historias de mujeres con discapacidad que hayan
sufrido algtn tipo de discriminacién en los ambitos laboral, educativo y de salud sexual y
reproductiva. A pesar de que se planificé incluir este tipo de historias, al momento de
buscarlas, no se pudieron encontrar la cantidad de testimonios propuestos. Es por esto que se
decidi6 incluir otros perfiles que no incluyan necesariamente instancias de discriminacion en

los ambitos ya mencionados. Cabe recalcar que se habia decidido incluir estas historias de
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discriminacién para contribuir a la visiblizacion y reconocimiento de las barreras que tienen
que sobrepasar las mujeres con discapacidad en el Ecuador. Sin embargo, al momento de
buscar estos testimonios, este proceso fue un poco complicado, ya que las mujeres con
discapacidad que se pudieron contactar no querian ser vistas como victimas en este libro.
Esto atrasé un poco esta fase del proyecto, ya que en ese momento aln se tenia la idea de
contar historias de discriminacion.

Es por esto que, a medida que se seguia contactando a las mujeres y se tuvo la misma
respuesta, se decidio modificar el enfoque para que sea uno de resiliencia en lugar de
visibilizar la discriminacion. Una vez que se cambi6 el enfoque y las mujeres accedieron a
participar, se pudo tener una idea mucho mas clara de como iba a ser el libro. Es importante
mencionar que a pesar de que algunas de las mujeres que participaron en el libro si sufrieron
discriminacién en algin momento de sus vidas, este no fue el enfoque principal de las
historias. Un desacierto que se tuvo y que fue la razén por la que no se escogid este enfoque
inicialmente es que no se contactd a mujeres con discapacidad previo a esta fase del proyecto
para que puedan hablar sobre sus experiencias. Lo que se hizo fue que se planificaron
entrevistas y preguntas sin haber tenido un dialogo previo que pueda dar un mejor
conocimiento de como quieren ser percibidas las mujeres con discapacidad en el pais.

Un error que se cometi6 al momento de realizar las guias de las entrevistas fue que no
se pensoO en como algunas preguntas podrian afectar a las mujeres debido a sus experiencias
pasadas. Sin embargo, Dayana Zambrano, la escritora del libro, dio una capacitacion a los
integrantes del grupo sobre la violencia de género. En esta, se explico como se debia tratar el
tema para no revictimizar a las mujeres que formarian parte del libro y se dio una guia
adicional de preguntas que servirian para que Dayana pueda escribir las historias de manera

cronoldgica y sin problema.
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Se puede concluir que un error que se tuvo durante todo este componente fue la falta
de organizacion, es decir se tuvo que haber planificado de mejor manera la fase de
identificacion de historias y el contacto con las mujeres que serian parte del libro. Lo primero
que se tuvo que haber realizado antes de coordinar las entrevistas con las mujeres fue
contactar a la escritora del libro para organizar bien las actividades. Sin embargo, primero se
realizo la entrevista con Johana con una guia de preguntas realizada sin haber tomado en
cuenta los aspectos que posteriormente se hablaron con Dayana. Fue debido a esto que luego
de revisar la entrevista con Johana y luego de realizar la capacitacion y las nuevas guias de
preguntas, se tuvo que coordinar otro encuentro con Johana para realizar las preguntas que
faltaban. A pesar de que Johana no tuvo ningiin inconveniente con esto, haber realizado dos
entrevistas para recolectar la informacion prolongo todo el proceso mas de lo planificado. No
obstante, luego de esta entrevista, las otras se dieron sin ningun problema, ademas de algunas
dificultades para agendar las entrevistas debido a horarios conflictivos.

Al iniciar las actividades de este componente no se tuvo un calendario donde se
habian organizado estas, lo cual dificult6 el proceso. Es por esto que se realiz6 un calendario
con fechas aproximadas para facilitar la realizacion de las actividades. Sin embargo, no se
siguid este calendario con rigurosidad y el componente se sigui6 prolongando.

Si bien se cumplieron las actividades propuestas al inicio, durante el proceso hubo
desaciertos que impidieron que se realicen las actividades como se habian planificado
inicialmente. Por otro lado, no se planificaron las entrevistas como eran debidas y no se tuvo
en cuenta qué iban a querer contar las mujeres sobre sus experiencias, simplemente se asumio
que estarian dispuestas a compartir con el grupo y el publico en general sobre la

discriminacion que habian sufrido en el pasado. A pesar de esto, se pudo cambiar facilmente

63



el enfoque del libro y no se tuvo ninglin inconveniente posteriormente con las mujeres que
fueron parte del libro.

Luego de esta experiencia con mujeres con discapacidad se puede concluir que en el
Ecuador hacen falta politicas que protejan y permitan que este grupo minoritario pueda tener
una vida digna. Si bien existen ciertas politicas que buscan mejorar las vidas de las personas
con discapacidad, no se pueden encontrar politicas publicas que tengan como enfoque
principal las mujeres con discapacidad, especificamente. Por otro lado, no existen espacios de
didlogo adecuados donde las mujeres con discapacidad puedan hablar sobre sus experiencias
a lo largo de sus vidas. Esto es sumamente importante, ya que, a partir de estos dialogos, se
puede llegar a ideas iniciales que luego pueden evolucionar hasta convertirse en politicas
publicas que tengan como objetivo contribuir a una vida digna para este grupo de mujeres.

Otro elemento que no se pudo observar son las redes de apoyo. Si bien el grupo con el
que se trabajo para este proyecto si contaba con redes de apoyo, en el Ecuador aun existen
mujeres que no cuentan con este mismo nivel de apoyo. El Estado debe invertir en proyectos
que puedan brindar a este grupo de mujeres apoyo de diferentes tipos, ya sea emocional,
econdmico, etc., para que estas puedan tener una vida digna.

En conclusion, el Ecuador tiene un largo camino que recorrer en cuanto a politicas
publicas que beneficien a las mujeres con discapacidad. Se necesitan politicas que tengan
como enfoque principal el bienestar de las mujeres con discapacidad, para lo cual se necesita
la participacion de este mismo grupo. Iniciativas como las de este proyecto son solo el primer
paso, el Estado debe tomar el siguiente paso para asegurar que las voces de estas mujeres

sean escuchadas y tomadas en cuenta para mejorar sus vidas.

64



Reflexion desde el perfil profesional: Ciencias Politicas

Considero que gracias a la carrera que he cursado, Ciencias Politicas, pude estar
mucho mas consciente de la discriminacion y la falta de apoyo estatal hacia las mujeres con
discapacidad en el Ecuador. Al inicio del proyecto tuvimos que desarrollar un arbol de
problemas con causas y efectos sobre el tema escogido, por lo que la investigacion fue un
recurso muy importante al momento de completar esta fase. Aqui, se tuvo que investigar
sobre las mujeres con discapacidad en diferentes ambitos y como el Estado ha contribuido a
las vidas de este grupo minoritario.

Durante los cuatro afios de carrera, tuve que desarrollar mi pensamiento critico y tuve
que desarrollar varias investigaciones y documentos académicos. Esto me permitié aportar
significativamente en el desarrollo de las matrices, documento final y las citas de dichos
documentos. Adicionalmente, a lo largo de mi carrera cursé tres materias referentes a la
gestion publica, una de ellas siendo el enfoque de género en politicas publicas. Esto fue de
gran ayuda para entender mejor la problematica presentada.

En el Ecuador existe un grave problema en lo que concierne a las politicas publicas.
Como contexto, hay que entender que las politicas publicas, segin Aguilar (2012), son todas
las acciones gubernamentales que tienen como propdsito principal llevar a cabo objetivos de
interés publico de manera eficaz y eficiente. Ahora, en el Ecuador las politicas sociales
tienden a tener una muy baja calidad, esto se da ya que no hay una verdadera cooperacion
entre los actores politicos involucrados en estos procesos. Otra razén por la que las politicas
publicas en el pais no son de alta calidad es la falta de estabilidad politica a lo largo de los
anos. Las politicas publicas deben ser sostenibles en el tiempo, deben poder responder a
cualquier condicién o problema externo que se presente, mas que todo, deben ser efectivas y

deben contribuir al bienestar de los ciudadanos. Inclusive, el Banco Interamericano de
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Desarrollo (2014) realiz6 un estudio sobre la calidad de politicas publicas en América Latina
y el Caribe y se encontré que Ecuador es uno de los paises con menor calidad de politicas
publicas.

Teniendo estos datos en cuenta, se puede concluir que las pocas politicas publicas que
tienen como enfoque principal a las personas con discapacidad son pobres en calidad.
Adicionalmente, en lo investigado durante la realizacion del proyecto, no se pudo encontrar
politicas especificamente disefiadas para mujeres con discapacidad. No existe un enfoque de
género al momento de hablar de politicas para personas con discapacidad. No se tiene en
cuenta que las necesidades de las mujeres con discapacidad son diferentes que las de los
hombres con discapacidad. Este grupo de mujeres tiene que convivir con discriminacion
doble debido a su discapacidad y por el hecho de que son mujeres; no se toma en cuenta aqui
que también hay muchas mujeres no solo con discapacidad, sino también mujeres con
discapacidad negras o indigenas que son discriminadas ahora por tres razones diferentes. Este
tipo de condiciones no se toman en cuenta en la formulacion de politicas publicas, lo cual
contribuye e incrementa la magnitud de la problematica actual.

En conclusion, la oportunidad de realizar este proyecto fue muy gratificante. Pude
aprender sobre experiencias de mujeres con discapacidad, asi como los errores de ciertas
instituciones publicas al tratar con estas mujeres. Si bien sabia que existe una falta de
politicas publicas y de apoyo estatal hacia este grupo de mujeres, gracias a este proyecto pude
entender un poco mejor como es la situacion actual. Adicionalmente, considero que esta fue
una oportunidad muy importante para seguir conociendo las maneras en las que puedo usar
mi privilegio para darle las herramientas necesarias a los grupos mas vulnerables de la
sociedad para que puedan contar sus experiencias e historias de vida. Gracias a este proyecto

y las mujeres que contaron sus historias, pude entender de mejor manera como se sienten
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ellas. Las instituciones estatales pueden crear y formular politicas, sin embargo, si no trabajan
de la mano con ellas, si no hay un verdadero entendimiento de sus necesidades, estas politicas
no generaran un verdadero impacto. Adicionalmente, si no se formulan programas y
proyectos de alta calidad que tengan como objetivo el bienestar de este grupo, no se generara
un verdadero cambio en las vidas de estas personas. Esto, sin duda, serd una gran ayuda en el
futuro, ya que, si me encuentro trabajando en una institucion publica, estos aspectos los

tendré en cuenta.

Analisis e interpretacion critica de la experiencia Proyecto Libros Humanos:

Publicacion de historias

A continuacion, evaluaremos la publicacion de historias de mujeres con discapacidad
que han sufrido discriminacién y violencia en distintos &mbitos de su vida cotidiana. Para el
cumplimiento de esta actividad se publicé el libro Libros Humanos. Historias de Mujeres con
Discapacidad. En un inicio se acord6 publicar un libro en formato digital pero el proyecto se
extendid hacia la publicacion de este en impreso, digital y en version audiolibro.

Para llevar a cabo este componente, participaron las seis mujeres protagonistas de las
historias: Belén Merino, Olenka Mora Encalada, Gabriela Estefania Rosales, Daniela
Alvarez, Johana Ruiz y Tamara Chacon. También formaron parte de esta primera etapa: la
escritora Dayana Zambrano; la ilustradora Cristina Quera; las dos guias del proyecto: Jessica
Quintana y Karen Parraga; el equipo investigador: Ingrid, Lisbeth, Zoila, Daniela, Sergio y
Ahylin; el equipo de la editorial de la Universidad Casa Grande: Mgtr. Maria Cristina

Andrade, Mgtr. Gilda Macias Carmigniani, Mgtr. Juan de Althaus Guarderas.

67


https://indd.adobe.com/view/b1d10446-c1c6-41bf-8542-73d1fd1a12d2

Para el cumplimiento de esta actividad en los distintos formatos, se trabajo en 3

etapas: la investigacion, las entrevistas, la produccion del libro.

Tabla 4

Etapas de la publicacion de las historias

Etapas de la publicacion de las historias

Etapa 1

Etapa 2

Etapa 3

Investigacion

Entrevistas

Produccion del libro

Investigacion documental
Fuentes oficiales: cifras
sobre mujeres con
discapacidad del Ecuador.

Toma de contacto
Acercamiento y toma de
contacto.

Transcripcion
Total de las entrevistas

Mapeo de medios de
comunicacion
Identificar el tratamiento de
noticias sobre mujeres con
discapacidad

Levantamiento de
informacion
Contacto directo con el
grupo de estudio.

Escritura e ilustracion
Trabajo en conjunto con las
mujeres, el equipo de trabajo
de Libros Humanos, Dayana
Zambrano (escritora) y
Cristina Quera (ilustradora).

Contacto con distintas
organizaciones no
gubernamentales y

fundaciones para obtener

informacion sobre la
discriminacion y violencia
que sufren las mujeres con
discapacidad en el pais en el
ambito educativo, laboral y
de salud sexual y
reproductiva.

Retroalimentacion
Confirmacion de
conformidad de las mujeres
con el relato de sus
historias.

Magquetacion y revision con
editorial
Contacto con la editorial de
la Universidad, edicion y
obtencion del ISBN
(International Standard Book
Number) para la publicacion.

Elaboracion propia

En la primera fase, la de investigacion, tuvo como objetivo lograr comprender la

magnitud del problema con el que ibamos a trabajar. En esta etapa, realizamos
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investigaciones documentales a través de las distintas fuentes oficiales en internet. También
realizamos un mapeo de medios para poder analizar qué tratamiento se le estaba dando a las
mujeres con discapacidad en los medios mas importantes del pais. Ademas, se contactd con
diferentes organizaciones nacionales dedicadas a preservar los derechos humanos de este
grupo minoritario y asi poder conocer mas a fondo sus funciones y las necesidades a las que
se enfrentan todas las mujeres con discapacidad en el Ecuador.

En relacién a la segunda etapa, las entrevistas, una vez ya teniamos claro el panorama
social en el que conviven este grupo de mujeres, se tuvo distintos acercamientos con ellas
para poder conocerlas de cerca y escuchar sus necesidades e historias de vida. Los primeros
acercamientos fueron para conocerse y crear ese vinculo de confianza y comodidad entre el
equipo y ellas para salvaguardar sus derechos. Los siguientes encuentros, ya consensuados
con las protagonistas fueron para realizar las entrevistas y conocer sus vidas diarias en la
sociedad en la que vivimos. Por ultimo, se contactd con ellas para compartir las historias
escritas que iban a conformar el libro y asi obtener cualquier retroalimentacion necesaria por
parte de ellas y acabar de ultimar detalles y correcciones.

En la tercera fase de la publicacion de las historias, la produccién del libro, se
transcribio y recolect6 toda la informacion obtenida en las fases anteriores para la posterior
produccion de las historias. Esta informacion se la compartié con la escritora (Dayana
Zambrano) y la ilustradora del libro (Cristina Quera) para que procedieran a realizar las
historias y caracterizarlas. Una vez se obtuvieron los primeros borradores se los reviso en
conjunto con las mujeres, el equipo de libros humanos, con Dayana y Cristina para obtener
un mejor resultado y la conformidad de las protagonistas duefias de esas historias de vida.
Con las correcciones adecuadas a las historias y los consentimientos de Olenka, Tamara,

Gabriela, Daniela, Belén y Johana, se procedié a maquetar el libro como tal, a ordenar todas
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las paginas e informacion. Una vez el libro ya estuvo maquetado se lo envid a la editorial de
la Universidad Casa Grande para que realizaran las correcciones correspondientes,
obtuvieron el ISBN (International Standard Book Number) y asi se pudiera publicar con los
permisos correspondientes.

Una vez publicado el libro, se procedio a la impresion de este. Antes que nada, se
realiz6 un proceso de cotizacion del libro en distintas imprentas para poder imprimirlo de
acuerdo a nuestro presupuesto. Este presupuesto se ajustd seglin las aportaciones de los
auspiciantes que logramos enganchar y los gastos que se iba a tener a lo largo del proyecto.

Tabla 5

Presupuesto para actividades del proyecto

PRESUPUESTO
Ingresos
Jab Hit Boxing 50
Ab. Ana Zambrano 50
Padres de Ingrid 100
Anonimo 100
Piladora "German Santamaria" 150
Arlogs S.A 100
Total 550
Gastos
Pago de Registro de Publicacion de Libro 22
Bocaditos 20
100 stickers 18
Imprenta 100 libros 300
100 separadores 20
50 agendas 100
100 plumas 35
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100 fundas 30,7

125 bocaditos 20
TOTAL 565,7
Elaboracion propia

Otros formatos

Una vez publicado el libro en formato digital e impreso se procedio a realizar el
audiolibro. En esta etapa, participaron las cinco mujeres integrantes del equipo de Libros
Humanos como narradoras de las historias y el otro integrante como productor en la parte
técnica en el momento de la grabacion. Se utilizo la sala de radio de la Universidad Casa
Grande para obtener una mejor calidad y posteriormente se editd en Audition de Adobe y se
publicé en Spotify.

En relacion a las oportunidades de mejora, al final de la etapa de publicacion del libro,
se presento una dificultad: se consiguieron seis auspiciantes que aportaron un total de 550
dolares para la impresion del libro. En el momento de comunicarse el grupo con la imprenta
que mas se ajustaba a nuestro presupuesto, se acordd un tamano del libro erréneo, pues este
resultaba ser la mitad del tamafio ya acordado y maqueado previamente. Cuando se fue a la
imprenta a proceder con la impresion, solamente se pudieron imprimir 50 libros de los 100
acordados por falta de presupuesto. Eso se debio a una mala comunicacion entre el grupo y la
imprenta.

Sin embargo, el proyecto logré una serie de productos no identificados en la
planificacion inicial, ya que ademas del libro en formato digital, se realizé una version
audiolibro que responde a las necesidades de un publico que tiene necesidades de especiales,

ya sea por ceguera, vision disminuida o porque le cuesta leer por cualquier otra razon.
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Reflexion desde el perfil profesional: Periodismo

Como estudiante de periodismo mi involucramiento en este proyecto me ha permitido
aplicar los aprendizajes a lo largo de la carrera. He aplicado herramientas fundamentales del
periodismo como las entrevistas, las investigaciones documentales y la investigacion de
campo. “Para ser periodista hace falta una base cultural importante, mucha practica y también
mucha ética” (Garcia Marquez, 1994, como se cité en Centro Gabo, 2017).

El contacto directo con las seis mujeres y su entorno me ha hecho ver que no todo esta
en los libros, sino que la cultura esta en las calles, estd en cada ser humano que conocemos y
que escuchamos con detenimiento. Que lo aprendido en la teoria sin una practica humana con
contacto con la sociedad es humo. Gracias a escuchar a cada una de ellas, sus necesidades,
sus deseos, sus suefios, he aprendido la importancia de esa ética en el periodismo de la que
tanto habla Gabriel Garcia Marquez. Esta es la base de nuestro oficio.

Como afirma Montoya (2018, diapositiva 6), profesor de periodismo de la
Universidad Casa Grande, el periodismo tiene distintas responsabilidades adheridas, entre
ellas esta “Reconocer al otro. Respetarlo. No violentar ninguno de sus derechos”. Respetar
todos sus derechos también incluye el derecho a ser escuchado y no ser revictimizado.

Cuando realizamos un mapeo para identificar como los medios de comunicacion
abordan las noticias de las mujeres con discapacidad pude percatarme de la escasa
visibilizacioén que se le da a este grupo minoritario, y el lenguaje revictimizante que se
emplea al hablar de ellas. Al conversar con las seis mujeres pude darme cuenta de muchos
errores que cometemos al hablar de ellas sin darnos cuenta. Errores comunes que ya estan
establecidos en el habla de la sociedad y que inconscientemente afectamos a los demas. La
palabra es un arma letal que puede cambiar por completo el sentido de la frase. Seleccionar

minuciosamente las palabras es tarea fundamental de todo periodista para salvaguardar los
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derechos de todos los seres humanos. Ademas, el hecho de no abordar temas sobre ellas las
oculta, las hace invisibles ante los demaés. Las borras del mapa como si no existieran. Del
periodista depende la informacion que el publico procese y si esta se transmite de forma

erronea, la humanidad de las personas va desapareciendo.

Analisis e interpretacion critica de la experiencia Proyecto Libros Humanos: Talleres de

sensibilizacion con empresas

El segundo componente del proyecto se refiere a la sensibilizacion a empresas sobre
estrategias de inclusion de mujeres con discapacidad en el ambito laboral, educativo, y de
salud sexual y reproductiva.

Se escogieron las empresas Outlet Muebles y Colchones, dedicada desde hace 25 afios a
la elaboracion, fabricacion, promocion y venta de muebles y colchones, que contaba al
momento del proyecto con 300 empleados, distribuidos en varios puntos de venta, dentro de
los cuales se incluye personal de servicio, administrativo, financiero y comercial; y la
empresa IDE Business School la cual naci6 en 1993 con el fin de profesionalizar el quehacer
directivo, formando empresarios lideres, con profundos principios y valores. Al momento
cuenta con 40 empleados en las areas de docencia, administrativo, investigacion, disefio y
servicio generales.

Se solicitd a las empresas garantizar la participacion de un minimo de cinco
colaboradores de hasta maximo 10 entre mujeres y hombres, de preferencia en partes iguales,
ademas se solicitd la logistica para el desarrollo de los talleres, la eleccion de los responsables
de los talleres estuvo a cargo de los realizadores del proyecto, el criterio de seleccion que se
considerd fue que sean personas que lideren sus grupos de trabajo para que puedan ser

multiplicadores de la informacion.
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Se cumplieron, ademas una serie de actividades que se dividieron de la siguiente
manera: Primero una encuesta inicial para conocer las perspectivas de los colaboradores
sobre la inclusion laboral de las personas con discapacidad y asi obtener datos sin ningun tipo
de idea preconcebida. La validacion de la encuesta se realizé por medio del analisis por parte
de las Coordinadoras del Proyecto para la verificacion del cumplimiento de la inclusion de las
variables correspondientes.

Segundo se realizaron las actividades “Mir¢ a través del otro” que tenia como objetivo
experimentar lo que significa tener discapacidad visual en el &mbito laboral y valorar el
apoyo que se recibe de los demas.

Finalmente, la actividad, “Ponte en mi lugar” tenia el objetivo de valorar las habilidades
del grupo que dirige el taller para ponerse en la situacion de la persona con discapacidad con
la intencion de generar empatia hacia el esfuerzo que realiza la persona.

Durante el desarrollo previo del taller, se contd la historia de Johana Ruiz, ejemplo de
perseverancia y resiliencia en este &mbito. Al finalizar el relato de la historia se realizaron
una serie de preguntas, las cuales tenian como objetivo determinar la percepcion de los
participantes ante la problematica expuesta y qué mensaje habian aprendido durante al taller
realizado.

Los resultados que se evidenciaron en la encuesta inicial fueron El 63.6% reporta que
no tenia conocimiento en temas como género, edad, area de trabajo con respecto a las
personas con discapacidad,

El 54.5% de los encuestados en ambos talleres consideran que tener una discapacidad y
ademas ser mujer supone mas limitantes para encontrar trabajo. El 90,9% de los encuestados
considera que las personas con discapacidad tienen capacidades para desarrollarse en su area

de trabajo.
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El 63,6% de los colaboradores en ambos talleres han compartido alguna vez equipo de
trabajo con alguna persona con discapacidad.

El 100% de los encuestados desconocen si sus empresas manejan politicas internas
relacionadas a la discapacidad.

E1 90.9% de los colaboradores en ambos talleres cambiaron su percepcion sobre la
discapacidad en el 4mbito laboral y el 100% considerd que se deberia realizar este tipo de
taller en las demas empresas para que sus colaboradores conozcan cdmo se maneja una

persona con discapacidad en el ambito laboral.

Reflexion desde el perfil profesional: Educacion Especial

Para la UNESCO (2017), la educacioén es una prioridad como derecho humano y bien
publico, puesto que es un aprendizaje necesario que permite desarrollar personalidades,
capacidades fisicas e intelectuales, de esta manera contribuye a su plenitud personal
favoreciendo la integracion social y profesional.

Llevar a cabo el Pap de Libros humanos ha sido una experiencia muy enriquecedora, ya
que, como educadora, me ha permitido poner en practica mis conocimientos adquiridos a lo
largo de la carrera de Educacion Especial. Ademas de haber vivido de manera personal una
historia, también he podido sensibilizarme ante la historia de otras mujeres que han pasado
por situaciones como la mia.

La carrera de Educacion Especial brinda a los educandos las herramientas para
posibilitar la inclusion de las personas con discapacidad al &mbito educativo, lo que nos
posibilita tener diferentes miradas sobre esta situacion, no solo dentro del campo educativo

mencionado sino también dentro del campo laboral y social.
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Por medio de este proyecto se logré contribuir a esta vision particular de aquellas
mujeres que son ejemplo de vida y resiliencia que han tenido que enfrentar diferentes barreras
no solamente debido a su condicion discapacitante sino también a barreras sociales referidas
a la percepcion de que ellas no pueden hacer tal o cual cosa, o que son menospreciadas por
una sociedad atin machista que nos le provee el espacio que se merecen para su desempefio.

Durante el desarrollo del proyecto tuve la oportunidad de conocer y trabajar de la mano
de un gran equipo de profesionales tales como las guias y los compaiieros quienes pusimos
todo de nuestra parte para hacer el trabajo de la mejor manera posible, poniendo en practica
lo aprendido en las aulas. Un elemento enriquecedor ha sido el compartir con compafieros de
la universidad de las otras carreras con quienes formamos un gran equipo de trabajo que se
esforzé por el cumplimiento del objetivo propuesto.

En mi caso particular, ademas de ser parte del equipo tuve la gran oportunidad de ser
una de las mujeres que contd su testimonio de vida, ya que lo analizado en este proyecto yo
lo he experimentado de manera personal, lo cual no fue muy fécil para mi pero me senti en la
obligacion de compartir esta experiencia que quede como testimonio para aquellas personas,
padres, madres, educadores que estén pasando por situaciones similares y puedan darse
cuenta que si se pueden vencer los obstaculos siendo perseverantes y no permitiendo que la
negatividad de otras personas nos afecte sino que debemos creer en nosotros mismos.

Asi mismo la experiencia de las otras mujeres me llegd al corazén y me ha ensefiado a

ser mas empatica con las demas personas, conociendo las batallas que cada quien lucha dia a

dia.
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Analisis e interpretacion critica de la experiencia Proyecto Libros Humanos: Difusion

En este espacio se tratd de divulgar una problematica nada nueva pero que ha sido
muy poco mencionada a lo largo de los afios, como es la afectacion de las mujeres con
discapacidad que sufren de discriminacion o violencia de algin tipo. Es por ello que desde el
principio existié el compromiso de promover el desarrollo de estas mujeres con discapacidad
que sufren discriminacion multiple tanto por razones de género como por minusvalia, por lo
que se encuentran en una situacion de mayor vulnerabilidad. En referencia a esta tematica,
ademas de tener una tasa mas alta de violencia y abuso de género que otras mujeres, tienen
menos participacion politica y oportunidades de empleo que los hombres con discapacidad.
Para hacer frente a esta situacion, es necesario empoderar a estas mujeres, hacerles conocer
sus derechos y comprender qué es la violencia de género.

Dentro del desarrollo de este proyecto, se necesitaba obtener una interaccion por parte
del publico en el que se encontraba enfocado el tema general, en donde inevitablemente la
comunicacion social tendria un papel protagénico en el progreso que tendria el proyecto en
cuestion. Dichas interacciones, serian parte de una accion mediatica en el proceso
comunicativo, el cual se entiende como la socializaciéon humana realizada a través de un
medio interactivo por el cual se pueda transmitir hacia un entorno determinado (Pifiuel
Raigada, 1994). De esta manera, se menciona a la comunicaciéon como un punto en el proceso
publicitario de la presentacion del libro “Libros Humanos”, el cual es capaz de transportarnos
hacia las historias de vida que en ¢l se mencionan desde un contexto literario y en una
perspectiva que va desde la moralidad social hasta la regulacion justa de las relaciones
sociales en cuanto al trato dado a las mujeres que padecen algun tipo de discapacidad, lo cual

las hace presa facil de la violencia y discriminacion.
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Para llevar a cabo dicho fin, se tuvo como idea principal la de promover un plan
estratégico que permitiera profundizar el conocimiento del papel o rol que toma la mujer con
discapacidad dentro de la sociedad, para asi determinar situaciones de discriminacion o
violencia y conocer su nivel de participacion en esta. Dado el incremento del uso de las redes
sociales como herramientas de comunicacion, fue posible observar este notable crecimiento
de visitas y popularidad como una oportunidad para lograr una mayor interaccion con el
publico, logrando asi tener la capacidad de interactuar directamente con los usuarios y crear
una experiencia enriquecedora para ambos, principalmente en la difusion que se esperaba dar
acerca de la discriminacion y violencia de género que se enfoca en las mujeres que tienen
algin tipo de discapacidad.

El manejo de redes sociales se organizo con anticipacion, ya que se tenian que disefiar
las publicaciones y crear el contenido de estos, buscando asi, que resultase 1til para nuestro
publico objetivo, es decir, que tuviese la capacidad de agregar y combinar varios elementos
que juntos transmitan exactamente lo que esperdbamos en cuestion de resultados que estén
mas acorde con nuestras metas, mision y destino. Se decidi6 dividir el contenido en seis
semanas ya que ese era el tiempo que faltaba para el evento de presentacion del libro. Para
elaborar un plan de redes sociales, se definieron los objetivos de este, dichos objetivos fueron
informar, sensibilizar y difundir el tema para que asi la sociedad sea mas consciente sobre la
violencia de género en mujeres con discapacidad y que también conozcan sobre el proyecto.

A partir de estos objetivos se realizé un cronograma que indicaba qué iria en cada
publicacion y la fecha en la que se publicaria cada uno de estos posts publicitarios. Dicho
esto, el siguiente paso fue crear la organizacion del antes mencionado cronograma, el cual
estaria dividido por seis semanas en las que se daria a conocer informacion relevante y en

cuanto al tema en mencion, mostrandolos de una manera atractiva a la vista del publico, para
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asi llamar su atencion y lograr el objetivo deseado. Posteriormente, se decidié que el
contenido para las redes sociales debia ser variado, en donde se incluirian fotos, videos e
historias con las publicaciones principales. El contenido de redes se cre6 en base a la edicion
pasada del libro y a los temas que se investigaron con anterioridad sobre la problematica.
Cada una de las herramientas de multimedia contaron como parte de las estrategias o planes
de accion en el que de manera amplia y creativa se disefiaron los recursos que estuvieron
enfocados en llevar a cabo una mision central. Dichos recursos fueron utilizados como
modelos disefiados y lanzados de tal manera que brinden una direccion unificada para la
organizacion del contenido creado como un arma estratégica que nos permitiria fortalecer la
identidad omnipresente del objetivo a través de los detalles, fuentes y paleta de colores de una
manera atractiva a la vista del publico en mencion.

Las redes sociales que se usaron fueron Instagram y Facebook, ya que estas son las
mas populares hoy en dia y que son usadas con mas frecuencia, siendo asi el mejor medio
digital para poder contar estas historias de manera correcta y organica al momento de ofrecer
nuestro contenido, lo cual nos permitié mantener un alcance significativo dentro de estas.

En lo que respecta al trabajo publicitario realizado en cada una de las seis semanas en
que se menciono se dividiria el cronograma de publicacion del contenido creado para redes
sociales, es de gran relevancia dar a conocer como se llevé a cabo el manejo de la
informacion. Asi pues, en primera instancia fue importante el hecho de introducir al publico a
conocer la metodologia del proyecto que se estaba realizando, dando asi un hincapié a dichas
personas a entender acerca de la violencia contra la mujer con discapacidad.

De la misma manera, en las semanas consiguientes, ya se estaba publicando el
contenido en el que se trataba mas a profundidad acerca de esta problematica social, los

cuales fueron creados de manera creativa y minuciosa por la compafiera Ingrid, basandose en

79



las ideas pensadas con anterioridad. Para este punto, se hizo también, uso de cifras
significativas de mujeres con discapacidad violentadas como estrategia de sensibilizacion y
conciencia ante el publico, mismas cifras que se encuentran en la segunda edicion del libro.
Se puede decir que con este tipo de contenido se obtuvo mayor cantidad de interaccion con
los seguidores, pues aqui se contaban historias reales y de interés para muchos.

A lo largo de las dos tltimas semanas, se trataron temas de educacion sexual y
reproductiva para todo el publico, independientemente si padecian o no algun tipo de
discapacidad. Adicional a esto, se inici6 con la difusion del evento, en donde primero se
publicd una invitacion mencionando la fecha, la hora y el lugar de este, asi también se
indicaba que se transmitiria por la plataforma Zoom, dando al publico una pequefia guia de
como obtener el link de acceso. Finalmente, se agradeci6 a la escritora y editora del libro,
pues fue de este de donde se sacaron las ideas para realizar la publicidad del evento.

Se considera que una de las debilidades en la gestion de redes sociales fue la ausencia
de pautas para llegar a mas espectadores y la interaccion con la comunidad por medio de
historias. Adicionalmente, no se le dio mucha atencion a la pagina de Facebook y hubo un
débil engagement con los seguidores. Un factor que significo una debilidad en las redes
sociales fue también la falta de publicaciones en historias y la errébnea segmentacion del
publico para lograr un mayor alcance con las publicaciones.

Cada una de las acciones y actividades realizadas en cuanto a la difusion y manejo del
evento de presentacion del libro, sirvio de experiencia y aprendizaje en lo que respecta a la
problematica social de como las mujeres que viven con una discapacidad, ya sea esta leve o
severa, las convierte en un grupo propenso a sufrir alguna forma de violencia al menos una
vez en sus vidas. Toda esta estructura nos permitid lograr dos objetivos: acercar situaciones

complejas al publico con el proposito de entender sus dimensiones y caracteristicas basicas y
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al mismo tiempo que sirva para quienes planean o intervienen en este tema, siendo asi un
elemento de reflexion.

En lo que a logistica de difusion se refiere, es importante mencionar que este fue un
trabajo conjunto de los integrantes del grupo, puesto que los aportes fueron variados y con un
valor significativo dentro de la realizacion de las ideas para crear las frases, formatos de
imagenes y todo el contenido que serviria para la promocion del evento. Un aspecto
significativo del trabajo colaborativo realizado fue la efectiva y correcta comunicacion que

cred un ambiente armodnico en la realizacion del proyecto.

Reflexion desde el perfil profesional: Redaccion Creativa

Personalmente, puedo decir que logré desempefnar mi trabajo de manera correcta en lo
que respecta a la organizacidon y cumplimiento del cronograma en el que se publicaria el
contenido que mostraba las imagenes ¢ historias que servirian de hincapié para que el publico
conozca mas acerca del evento en el que se presentaria el libro, siento que de alguna manera
esta fue una experiencia fructifera, puesto que todo el conocimiento que adquirimos con el
tema en cuestion fue transmitido de manera correcta hacia a la audiencia de redes sociales.

A lo largo de este proyecto, en lo que a mi respecta, aprendi mucho sobre la
organizacion y todo lo que conlleva la creacion de un libro, desde la recoleccion de las
historias hasta la diagramacion del formato para la impresion de este. Asimismo, pude
obtener nuevos conocimientos acerca de la discriminacion y violencia contra las mujeres con
discapacidad, lo que ayud6 en gran parte a tener un manejo mas eficiente en cuanto a la
planificacion del evento en el cual seria presentado el libro en cuestion. Fueron muchos
meses de esfuerzo por parte de todo el equipo para que el proyecto cumpla su objetivo final,

el cual era, lograr concientizar a las personas a que esta problematica debe ser erradicada y
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simultaneamente darles visibilidad a estas mujeres y hacerles saber que, a pesar de su
discapacidad, pueden sobresalir en la sociedad y demostrar que pueden ser ejemplo de vida
para muchos al lograr por si solas sustentar sus hogares y familias. Como redactora, me gusto
mucho escuchar y transcribir las historias de vida de estas mujeres luchadoras, para que
nuestra escritora pueda contarlas con las bases que nos ofrecieron nuestros Libros Humanos,
que fueron desde la discriminacion que causé en ellas una vulnerabilidad psicoldgica, hasta
llegar a la autoaceptacion y reencuentro con el amor propio. Definitivamente, este proyecto
deja aprendizajes tanto personales como generales, ya que cualquier persona que lea el libro

“Libros Humanos” sera tocado por Johanna, Tamara, Olenka, Gabriela, Daniela y Belén.

Analisis e interpretacion critica de la experiencia Proyecto Libros Humanos: Evento de

socializacion de historias

El tercer componente en el que se trabajé fue la creacion de un espacio seguro donde
las mujeres con discapacidad puedan contar sus historias de vida. La actividad realizada fue
la apertura de un evento de presentacion del libro titulado como Libros Humanos: Historias
de Mujeres con Discapacidad. En donde, se contd con la participacion de las protagonistas de
cada uno de sus capitulos del libro publicado. También, se presentaron las organizaciones y
personas que formaron parte en la idea de la actividad a desarrollar.

Se puede afirmar que es importante la creacion de espacios de interaccidon social como
medio para fomentar la participacion y comunicacion entre los miembros del grupo.
Desarrollando un entendimiento y empatia entre los participantes. Los espacios de
visibilizacion y sensibilizacion tienen la finalidad de generar un aprendizaje y reconocimiento
de temas de importancia para el grupo y para quienes se espera llegar con la informacion

presentada.
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Dependiendo del enfoque y la problematica planteada, se desarrollan distintas formas
de intervencion con los participantes, que permitan lograr los resultados esperados. Siendo el
medio de intervencion un evento de socializacién que tiene como finalidad sensibilizar a la
poblacion y que los testimonios presentados tengan un impacto positivo en el oyente, que
promuevan una sociedad mas inclusiva e integradora. Donde a las personas se las juzgue por
sus capacidades y habilidades, no por tener alguna discapacidad.

La relacion entre la actividad realizada y el componente es buscar que la interaccion
pueda fomentar un ambiente de confianza y respeto hacia el otro, como se trata de historias
de vida de mujeres con discapacidad, el enfoque de este espacio de interaccion es que las
protagonistas compartan su relato orientado a la resiliencia y no a la victimizacién. La
ejecucion de varios espacios de encuentro permite que los participantes sientan la confianza
necesaria para compartir sus experiencias con las demas personas involucradas en el espacio.

Para la puesta en escena de cualquier actividad es importante considerar inicialmente
quiénes son las personas que van a participar en el evento y los posibles escenarios que
podrian surgir durante el proceso de desarrollo de la actividad (Anexo 6). Por eso cuando se
penso en la creacion de un evento presencial en el auditorio de la Universidad Casa Grande,
un punto importante que se consider6 fue la limitada accesibilidad que habia en el auditorio,
debido a que la universidad no cuenta con una rampa en ese espacio. Olenka Mora, una de las
protagonistas del libro tiene una discapacidad fisica, se moviliza por medio de una silla de
ruedas, por consiguiente, se gestion6 con el personal de servicios generales, el desarrollo de
una rampa que permita una mayor libertad de movimiento a nuestra invitada, siendo algo
positivo, porque la rampa desarrollada no solo serviria para nuestra actividad, también,
quedaria para proximas actividades en la universidad permitiendo una mayor inclusién

relacionada a la facilidad de movilidad de personas con una discapacidad fisica.

83



Otra de nuestras protagonistas es una mujer con discapacidad auditiva, lo que no le
permite hablar, por consiguiente, para que Gabriela pueda comunicarse de forma inclusiva
con todos se contrato a un intérprete que le ayudaria a expresar sus ideas, ya que ella se
comunica por medio de lenguaje de sefas y es un medio de comunicacion poco manejado por
las personas. En su intervencion hablé sobre la importancia de saber lenguaje de sefias como
una forma de inclusion y empatia hacia el otro. Como también nos indicaba que las
instituciones educativas deberian ensefiar este lenguaje de comunicacion en sus aulas, ya que
permitiria una mayor diversidad e integracion de personas con discapacidad en distintos
medios de interaccion social.

Como principales se tenia a las protagonistas del libro junto a sus acompafiantes,
después se incluyeron a distintos representantes de fundaciones y organizaciones sociales
vinculadas al género y a la discapacidad. Ademas, se redactaron cartas de invitacion a las
distintas instituciones, esperando su confirmacion para su participacion. Se puede decir que
en relacion con esta actividad se pudo haber realizado una mejor gestion, ya que el dia del
evento no contamos con la participacion de todas las personas invitadas pese a que
confirmaron su asistencia presencial con nosotros. Se tuvo que haber realizado un mejor
seguimiento a estas personas para generar una mayor expectativa y motivacion a asistir, esto
generd un nuevo aprendizaje en relacion a la creacion de eventos y actividades donde es de
vital importancia contar con las personas esperadas. Al final se logré cumplir en una gran
medida el indicador relacionado a la asistencia de los participantes tanto presenciales como

virtuales, pero se pudo haber conseguido un mejor resultado.

Tabla 6

Evaluacion de Actividades realizadas para el evento de Libros Humanos
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Acciones

Actividad a Evaluar Indicador . Estado
Realizadas
Guidn de evento Al menos un Desarrollo de Cumplido
documento documento guia para
realizado en el que  evento de
se detallen las presentacion
intervenciones y
organizacion del
evento.
Participacion y Asistencia de al Redaccion de cartas  Cumplido en un 75%
asistencia de menos 100 personas de invitacioén en
invitados al espacio de formato presencial y
interaccion. virtual
Espacio de Al menos un Desarrollo de Cumplido
socializacion y espacio seguro encuentros con las
participacion generado para que mujeres.
las mujeres puedan  Evento de Libros
contar su historia. Humanos.
Elaboracion propia

Se logro6 contar con la participacion de la presidenta del Consejo de Regentes;

organismo de administracion de la Universidad Casa Grande, que tiene como finalidad velar

por el cumplimiento de los distintos estatutos que rigen la cultura y estructura de la

institucion educativa, Marcia Gilbert, para que cerrara el evento, se esperaba contar con su

participacion por su gran experiencia en temas de educacion e inclusion social. Se realizo el

seguimiento pertinente para separar fechas y explicarle la finalidad y proceso del proyecto a

la espera que se pueda contar con su asistencia. Se esperaba que pudiera acompafiarnos de

forma presencial en el auditorio, pero distintos factores no permitieron su asistencia

presencial en el auditorio de la universidad, pero nos acompand por medio de la plataforma

Zoom, en todo el evento y se tuvo como cierre sus opiniones y perspectivas sobre la

discapacidad y el evento. Se tuvieron buenos comentarios de Marcia Gilbert y su incentivo en
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el desarrollo de mas actividades relacionadas a la inclusion y visibilizacion de historias de
vida de mujeres con discapacidad.

En distintas conversaciones con las mujeres protagonistas del libro y miembros de las
distintas organizaciones y fundaciones asistentes al final del evento se lograron rescatar
varios comentarios que incentivan a la realizacion de actividades similares, como también la
importancia de la creacion de redes de apoyo; que son vinculos emocionales y sociales que
se establecen con otros individuos, ya sean familiares o grupos de su entorno social, en el que
la persona confia y se pueden llegar a identificar por experiencias similares o intereses, y
como se tuvo el agrado de contar con distintos tipos de fundaciones, como es el caso de
Fundacion 7, la cual propuso emplear el libro como un recurso de bienvenida para personas
que ingresen a su fundacion, con la finalidad de tener un ejemplo de superacion como
también puedan identificarse con las protagonistas y sus historias. Este tipo de dindmicas
generan distintos tipos de aprendizajes en sus participantes, ayuda a ser mas empaticos y
reconocer que una discapacidad no limita a las personas, una de las mujeres afirmaba que “La
discapacidad es mental, todo es mental, t mismo te limitas y solo ti puedes superar la
barrera y lograr lo que quieras proponerte”. Teniendo estos grandes ejemplos de lucha y

perseverancia, las personas pueden cambiar su perspectiva a una mas positiva e inclusiva.

Reflexion desde el perfil profesional: Gestion de Recursos Humanos

Como futura Licenciada en Gestion de Recursos Humanos, puedo decir que los
aprendizajes generados en el desarrollo de este proyecto son mayores a los esperados al tener
la oportunidad de conocer distintas realidades y perspectivas de vida de mujeres con
discapacidad. El grupo con el que logramos conectar me ensefio que un problema fisico,

social o neurologico no es un impedimento para cumplir sus metas y sueflos, que una

86



limitacion no hace menos a nadie, ya que todos tenemos distintas capacidades y habilidades.
Mi carrera estd muy vinculada al desarrollo personal y profesional de los individuos en un
ambiente laboral, como también lograr que los colaboradores trabajen en armonia y con un
buen ambiente laboral. Este proyecto me ha permitido ver que las empresas ecuatorianas
tienen un largo camino por recorrer para ser verdaderamente inclusivas e integradoras. Segun
relatos de las mujeres y de las entrevistas realizadas a nuestros stakeholders, los procesos de
seleccion que abren las empresas para personas con discapacidad son en gran parte para
cargos operativos, esto también se debe a que en comparacion con la ciudadania en general,
las personas con discapacidad con titulos de tercer nivel son una minoria.

Otro aprendizaje importante de mencionar, es que a través de este proyecto pude
constatar que algunas empresas no toman en cuenta la infraestructura inclusiva, las
necesidades de una persona con discapacidad en relacion a sus funciones o espacio de
trabajo. Tampoco disponen de espacios de formacion para que los colaboradores desarrollen
competencias y habilidades que faciliten la relacion con personas de capacidades diferentes,
ni campaiias de comunicacion interna para estimular una actitud empatica e inclusiva.

Fundacion ONCE con la ILO Global Business and Disability Network en su estudio
Making the future of work inclusive of people with disabilities (2019), nos comentan que la
discapacidad es un factor de diversidad, que generan un impacto positivo en la productividad
de las empresas, pero muchas compaiiias no reconocen a la discapacidad como una
oportunidad de diversidad e inclusion. Las empresas del nuevo milenio deben actualizarse,
ser companias en procesos de cambio, que puedan adoptar nuevos modelos y politicas de
trabajo, para generar ambientes de trabajo mas inclusivos y productivos. Como la nueva

generacion de profesionales que estamos ingresando al mercado laboral, tenemos que adoptar
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estos modelos de pensamiento que es a donde va el futuro del desarrollo y crecimiento de las
personas en conjunto con las empresas.

Se puede tomar como ejemplo el testimonio de Gabriela Rosales que nos comentaban
que no se sentian comodas o incluidas tanto por su espacio de trabajo como por sus
compaiieros. Puedo tomar como ejemplo la empresa en donde actualmente estoy haciendo
mis pasantias, hay un ascensor hasta el piso 15, pero para el piso 16 y 17 solo hay escaleras,
por consiguiente, una persona con discapacidad fisica tendria grandes dificultades para poder
acceder a esas areas.

En base a Restrepo (1995), la comunicacion en las organizaciones es esencial para
cualquier proceso de desarrollo de la empresa, los modelos de comunicacion representan
también la cultura organizacional; que son el conjunto de distintos matices de la organizacion
que la caracterizan y representan. Por ende, su importancia en los procesos de toma de
decisiones que se dan por medio de las distintas interacciones sociales. Estos distintos
procesos comunicativos pueden ser herramientas adecuadas para generar empresas inclusivas,
de la comunicacién y la interaccion se desarrolla se aprende y conoce. Las empresas podrian
manejar sus procesos comunicativos para fomentar la inclusion e integracion del otro,
independientemente de su condicion.

El desconocimiento que existe en relacion a la discapacidad produce que se tengan
muchos juicios de valor en relacion a las capacidades de una persona con discapacidad como
también en las formas de comunicarse con ellas. Las empresas deberian capacitar a su
personal, en temas de inclusion, empatia y convivencia; que sus procesos de comunicacion
organizacional fomenten estos aprendizajes y adaptaciones. Se deberia poder generar mejores
programas de induccion y desarrollo de personal para que si se da un ingreso de una persona

con discapacidad, esta se sienta como un miembro del grupo y pueda generar un mejor
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sentido de pertenencia con la empresa. Otro caso que podemos tomar como ejemplo es el de
Tamara Chacon quien oculto su discapacidad social porque no queria que sus decisiones sean
juzgadas y justificadas por su discapacidad. Ella queria demostrar que sus decisiones estan
basadas en un proceso estratégico adecuado y que buscan obtener los mejores resultados, ya
que consideraba que ella conoce y esté capacitada para enfrentar su discapacidad, pero no es
lo mismo que sucede con el resto de personas, las personas no estan capacitadas para
enfrentar a una persona con discapacidad.

Por ende, considero como profesional de recursos humanos tengo la responsabilidad
de velar por el bienestar de cada uno de los colaboradores de la empresa de la que formd
parte, este proyecto me permitido cambiar algunos pensamientos preconcebidos que tenia
sobre las capacidades laborales de las personas con discapacidad, me genera un compromiso
en el que debo ser un mejor profesional que fomente el desarrollo de cada persona y que los

motive a que quieran seguir trabajando.

Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones

Para concluir, vale la pena mencionar que todos los procesos llevados a cabo para la
elaboracion de este proyecto fueron de suma importancia para el aprendizaje y
fortalecimiento del trabajo en equipo. Fue de vital importancia informarnos del tema
principal, no solo mediante libros, ensayos, leyes, etc., sino también con informacion directa
de mujeres con discapacidad y de organizaciones y fundaciones que trabajan en el tema.

Se puede concluir también que este tipo de proyectos, si bien no representan una

solucidn a un problema de tal magnitud, si constituyen un inicio para que se puedan idear
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soluciones a largo plazo que beneficien a este grupo de mujeres. Dar visibilidad a historias de
mujeres con discapacidad que han vivido esta discriminacion y estos obstaculos es
sumamente importante, ya que ellas mismas son las que pueden iniciar un cambio, solo
necesitan de apoyo institucional y de la misma sociedad.

Hablando de las actividades de los distintos componentes especificamente, si se
pudieron cumplir la mayoria de estas, sin embargo, algunas de estas no lograron su mayor
potencial, como se habia esperado en un inicio. Esto debido a decisiones creativas y el poco
uso de redes sociales. En lo que respecta el evento, el formato de didlogo e interaccion que se
tomo para la actividad desarrollada permiti6 al puiblico conocer desde otra perspectiva las
vivencias de mujeres con discapacidad, con un enfoque de resiliencia, evitando una
revictimizacion durante el proceso.

Como conclusion general, la oportunidad de realizar este proyecto fue muy
gratificante. Si bien hubo algunas instancias donde las actividades planificadas no obtuvieron
el resultado esperado o no se pudieron realizar por falta de organizacion, las que si se
realizaron tuvieron buenos resultados y mas que nada, buena acogida por parte de las mujeres
con discapacidad con las que se trabajo y sus familias. Haber trabajado en este tema de vital

importancia con mujeres que han luchado todas sus vidas, nos alegré mucho.

Recomendaciones

e Es importante mantener una comunicacion asertiva con los compatfieros de trabajo que
se han asignado, pues es la mejor forma para llevar a cabo de manera efectiva cada

uno de los proyectos que se presenten.
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Realizar una investigacion mucho més profunda de la realizada este afio de la mano
del grupo objetivo. Esto, con la finalidad de evitar sesgos que puedan darse al trabajar
sin el aporte de Ixs beneficiarios del proyecto que se quiere realizar.

Es importante que se establezcan objetivos y lineamientos desde un inicio para evitar
mayores errores y desaciertos durante la realizacion del proyecto.

Delimitar un tema o trabajo para cada uno de los integrantes del grupo resulta
relevante, ya que de esta manera todos trabajaran por igual y habra mas equidad.
Contar con una planificacion que permita que el contenido a compartirse llegue de
manera efectiva al publico deseado. Esto se logra realizando una correcta
segmentacion del publico, imagenes y fotos que resulten atractivas a la vista de los
demas y mas importante organizar el horario en que se muestran dichas publicaciones
para que tengan mas alcance.

Realizar un proyecto para grupos de personas que no han recibido atencion suficiente
por parte del Estado y de la sociedad en general. Es importante realizar proyectos que
beneficien a grupos de la sociedad que no han recibido atencion por parte de ninguna
institucion ni de la misma sociedad en mucho tiempo. Si bien este tipo de proyectos
no son una solucién para los problemas que se han generado a lo largo de los afios,
estos si sirven para iniciar un didlogo sobre las necesidades de estos grupos.

Buscar una mayor diversidad en el grupo que se vaya a escoger para una proxima
edicion. Es sumamente importante que se cuenten varias historias desde distintos
puntos de vista, ya que, si bien todas las personas parte del grupo objetivo comparten
una misma caracteristica, no todas han tenido las mismas oportunidades y

experiencias.
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Realizar grupos focales, ademads de entrevistas, para lograr una mejor cercania con las
personas involucradas en el proyecto, debido a que de esta forma se puede extraer
distintas opiniones sobre el tema a tratar.

Es importante que en un contexto social se generen mas espacios para que los
ciudadanos puedan expresar sus ideas, sentimientos, preocupaciones y sueios.
Contactar a expertos desde un inicio para conocer la percepcion de estos sobre el tema
a trabajar.

Mostrar empatia para poder discutir sobre temas extremadamente delicados;

orientados siempre bajo el respeto entre una persona y la otra.
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Anexos

Anexo 1

Arbol de Problemas

wea s

Enlace: https://libroshumanos?2 1. wixsite.com/my-site/copia-de-arbol-de-problemas
Elaboracion Propia

Anexo 2

Matriz de marco logico

. Medios de
Indicador . .
Verificacion Supuestos
Finalidad
Logrado el cambio
- oo 0 Reporte de .
Contribuir a mitigar la % de personas que o . . en las percepciones
. . . criticas literarias .
violencia y leen el libro y del libro post que tiene la
discriminacion contra percepciones ublicac];)(’)n poblacion general
las mujeres con negativas o positivas P i sobre violencia y
. . mediante o
discapacidad. sobre este discriminacion
encuestas

hacia las mujeres
con discapacidad
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Proposito

Sensibilizar a la
poblacion general
sobre las limitaciones
en cuanto al acceso de
las mujeres con
discapacidad a sus
derechos en los
ambitos laboral,
educativo y de salud
sexual y reproductiva

Minimo 200 personas

impactadas directa o

indirectamente por el
proyecto.

Informe del
proyecto
(reporte de
visibilizacion y
exposicion de
contenido en
medios
digitales)

Logrado el impacto
del proyecto a
través de una

campaia de
comunicacion

Componentes

C1: Visibilizados casos
de discriminacion y
violencia de género

hacia las mujeres con

discapacidad

Al menos 6 libros
humanos
desarrollados.

Publicacion de
los testimonios

Una publicacion
inclusiva de libros

humanos edicion Audiolibro
Mujeres con Libro virtual en
discapacidad, pagina web
violencia y
discriminacion.
Al menos 2

.. . Informes de
apariciones en medios

prensa

digitales.

Fomentado un
mayor interés en
gestores en los
ambitos educativos
y de salud

C2: Sensibilizadas las
empresas en talleres
sobre estrategias de

inclusion para
personas con
discapacidad.

Por lo menos 150
respuestas positivas en
encuestas en
Instagram sobre la
tematica

Minimo 200
visualizaciones por
post

Minimo 150
compartidos en
historia por post

Estadisticas de
Google forms

Fomentado en
empresas el
compromiso de
desarrollar
programas de

inclusidon
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Al menos una Informe pre y
empresa privada fue post

informada sobre (percepciones
cudles son las sobre las
capacidades laborales  capacidades
de las mujeres con laborales en la
discapacidad empresa)

Al menos un espacio
seguro generado para

wcdan om0 comrom

C3: Generados espacios histori compromiso de
istoria .
seguros donde las organizaciones
mujeres con relacionadas a

Informe del

Asistencia de al

discapacidad puedan mujeres con
contar su historia menos 100 personas al Reporte de discapacidad a
) . . seguir generando
espacio de asistencia guir gencl
estos espacios.
interaccion.
Elaboracion propia
Anexo 3

Matriz de disefio metodologico

MATRIZ DE DISENO METODOLOGICO

Declaracion y El enfoque de nuestra investigacion es cualitativo, ya que la naturaleza de nuestro
Justificacion de problema de investigacion es de caracter social. Como PAP de Libros Humanos
enfoque de tenemos la finalidad de contar las historias de mujeres con discapacidad que tienen
investigacion limitada visibilidad en los &mbitos laboral, educativo y salud sexual y
reproductiva. Adicionalmente, el enfoque seleccionado permitird que el estudio
sea mas interactivo entre los investigadores y el grupo a estudiar.

Disefio Metodoldgico - Proyecto Libros Humanos 2021

Pregunta general  Preguntas de Tipo de Objetivo Objetivos Enfoque
investigacion preguntas general especificos
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JPor qué las
mujeres con
discapacidad de
Ecuador tienen
acceso limitado a
sus derechos en
el ambito laboral,
educativo y de
salud sexual y
reproductiva?

(Qué acciones
aplica el
gobierno para
garantizar los
derechos
sexuales y
reproductivos de
las mujeres con
discapacidad?

(Cuales son las
barreras que
tienen las
mujeres con
discapacidad
para acceder a
espacios
educativos de
calidad?

(En qué medida
las plataformas

digitales abordan

el tema de la
discriminacion
de las mujeres
con
discapacidad?

Analiza
por qué
las
mujeres
con
discapacid
ad de
Ecuador
tienen un
menor
acceso a
sus
derechos
enel
ambito
laboral,
educativo
y de salud
sexual y
reproducti
va en el
2021.

Fondo

Identificar CUALITATIVO
qué acciones
aplica el
gobierno para
garantizar los
derechos
educativos,
laborales y de
salud sexual
y
reproductiva
de las
mujeres con
discapacidad.

Analizar las
barreras que
tienen las
mujeres con
discapacidad
para acceder
a espacios
educativos de
calidad.

Revisar en
que medida
las
plataformas
digitales
abordan el
tema de la
discriminacio
n de las
mujeres con
discapacidad.
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(Como Forma Reconocer

implementar cOomo usar las
herramientas herramientas
virtuales para un virtuales para
acercamiento tener un
adecuado y adecuado
lograr un acercamiento
ambiente seguro y lograr un
de didlogo? ambiente
seguro de
didlogo con
nuestras
colaboradora
s.
(Qué potenciales Indagar
tacticas se deben potenciales
considerar para las tacticas
la que se deben
implementacién considerar
del proyecto? para la
implementaci
on del
proyecto
(Coémo no caer  Audiencia Conocer
en lare cuales son los
victimizacion de protocolos
las victimas? éticos a tener
en cuenta en
el proyecto
Elaboracion propia

Anexo 4
Talleres de sensibilizacion con empresas

Formato y Guion de Taller de Sensibilizacion con empresas
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Proposito: Sensibilizar a la poblacion general sobre las limitaciones en cuanto al
acceso de las mujeres con discapacidad a sus derechos en los &mbitos laboral, educativo y de

salud sexual y reproductiva.

Rol de equipo: Se cred un grupo interdisciplinario de estudiantes de distintas carreras
de la Universidad Casa Grande, para el desarrollo de un proyecto con una finalidad social. En
el que cada miembro del equipo va a aportar con sus aprendizajes de su area de
conocimiento. Es un grupo diverso, que va desde areas como: comunicacion, periodismo,
ciencias politicas, administracion de empresas, gestion de recursos humanos y educacion. Por
medio de la integracion de experiencias se va a hacer publico un libro en el que consten las
historias de vida de un grupo de mujeres con discapacidad que quieren que con su testimonio

se pueda cambiar la percepcion que se tiene sobre la discapacidad y sus capacidades.

Componente de nuestra matriz de marco légico: Informadas en redes sociales las

capacidades laborales de las mujeres con discapacidad y reconocidas por la empresa privada.

Indicador: Al menos una empresa privada fue informada sobre cuales son las

capacidades laborales de las mujeres con discapacidad.

Medios de Verificacion: Informe pre y post (percepciones sobre las capacidades

laborales en la empresa)

Finalidad: Fomentar en empresas el compromiso de desarrollar programas de

inclusion.

Participantes: El nimero de participantes de los talleres sera de minimo 5 personas
hasta un méximo de 10. Variado entre mujeres y hombres de preferencia en partes iguales

siempre y cuando las empresas concuerdan con lo deseado.
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- Perfil de las participantes: Se aspira a que los participantes de la primera
empresa sean del 4rea administrativa y en cuanto a la segunda, del area de
logistica. El objetivo de trabajar con ambas areas, es que son trabajadores que
conviven entre ellos y que tienen que trabajar en equipo.

Duracién: La duracion del taller serd de maximo 50 minutos, 20 minutos por cada

taller y cinco de introduccion y despedida.

Dinadmica de trabajo del equipo: La duracion del taller serd de méximo 50 minutos,

20 minutos por cada taller y cinco de introduccion y despedida.

Necesidades fisicas o tecnolégicas: La realizacion del taller puede ser tanto presencial
como telematica. por lo que no requiere de un espacio fisico obligatorio. Para ambos
escenarios si se requiere de buen internet, de hojas en blanco y plumas. En caso de ser
telematico, se necesita que los participantes tengan acceso a plataformas como zoom meets o

teams para poder acceder a la reunion.

I. Instrucciones Generales para el desarrollo del Taller

1. Presentacion de actividad
2. Desarrollo de encuesta sobre inclusion social.
3. Se da una explicacion de la actividad a realizar y la finalidad.
4. Desarrollo de retroalimentacion grupal en relacion a la actividad realizada.
5. Implementacion de encuesta sobre el taller realizado.

II.  Proceso de Taller
1. Una persona se encarga de presentar el grupo y la finalidad del taller.
2. Dos miembros del grupo se encargan de que los participantes del taller llenen

la encuesta y que puedan contestar sus dudas.
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3. Cada miembro del grupo tiene asignada una tarea en especifico para que los
participantes puedan participar en el taller.
4. Dos miembros del grupo se encargan de que los participantes del taller llenen
la encuesta de reflexion sobre el taller realizado.
5. Un miembro del grupo se encarga de que todos las herramientas y materiales
utilizados para la actividad estén recogidos.
III.  Consideraciones
Para cada una de las actividades a desarrollar, se tienen que tener en cuenta el
cumplimiento de las medidas de bioseguridad para poder resguardar la seguridad de los

participantes, como también de los integrantes del grupo.

GUION DE DESARROLLO DE TALLER DE SENSIBILIZACION
e Nombre del ejercicio
e Tiempo:
e Numero de participantes:
e Objetivo
e Problema
® Recursos
e Competencias

o (Observaciones

1. Saludo y presentacion de los miembros del grupo
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Los miembros del grupo se presentan ante los participantes de las empresas, se describe
quienes somos como PAP Libros Humanos, como también se interactua con los asistentes

para familiarizarse con los mismos, generando un ambiente de confianza.

2. Informacion General sobre la actividad.
La persona que esta coordinando el taller da al grupo de participantes la informacion
general sobre el taller que se va a llevar a cabo en la organizacion y la finalidad de la

actividad programada.

3. Informacion de la Metodologia a usar
El coordinador de la actividad informa al grupo sobre la metodologia a utilizar en el

taller.

La metodologia que vamos a implementar inicialmente es la realizacion de una encuesta
inicial para conocer sus percepciones sobre la inclusion de personas con discapacidad en

distintos &mbitos, como también identificar qué conocen sobre este grupo.

Se realizara una actividad tipo simulacion en la que se va a poder sentir por un
momento que siente y como vive una persona con discapacidad ciertas ejercicios de la vida

diaria que todos nosotros conocemos.

Para finalizar se realizara una encuesta en la que nos contardn cémo vivieron esta

experiencia, que aprendieron y qué recomendaciones tienen en torno a la actividad.

4. Plan de Trabajo
El coordinador explica a los participantes el tiempo que se necesita para realizar toda la
actividad, como sera su participacion, que tienen que hacer y qué instrucciones tienen que

llevar a cabo.
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5. Soluciones Inquietantes
El coordinador pregunta a los participantes por sus inquietudes y se las resuelve

teniendo en cuenta no extenderse mucho en el tiempo

6. Encuesta Final
Al término de las actividades de taller se procedera a realizar una encuesta para conocer

su experiencia vivida en el taller y lo que aprendieron.

ACTIVIDADES
Actividad 1

Miro a Través del Otro

Tiempo estimado: 20 minutos
Objetivos: Experimentar lo que significa tener discapacidad visual en el ambito laboral y
valorar el apoyo que se recibe de los demas.
Desarrollo
e Contar la historia de Johana Ruiz, como una forma de perseverancia, salir adelante y
empezar de nuevo.

e Realizar las siguientes preguntas:

(Qué sintieron al escuchar la historia de Johana?

- (Cuales consideras que son las fortalezas de Johana?

- (Qué limitaciones considera que enfrenta Johana en su vida laboral?

- ¢/Qué mensaje le deja esta historia?

- ¢/ Qué opinidn tienen sobre la siguiente frase: “;La discapacidad no discrimina,

se puede presentar en cualquier persona y cualquier edad”?
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o Para el cierre de la actividad se da una reflexion final.

Actividad 2

Ponte en mi lugar

Tiempo estimado: 20 minutos

Objetivo: Valorar nuestras habilidades y potencialidades.

Descripcion:

Tomar la hoja y doblarla 2 veces para tener la hoja dividida en 4 lados, se puede
dibujar en la hoja los 4 cuadros si no se quiere doblar la hoja.
Pasamos a pensar en el dispositivo/aparato electronico que sea muy importante de

usar para ustedes. Si ya lo tienen pensamos pasamos a la siguiente accion:

En el primer recuadro superior de izquierda a derecha va a dibujar ese
dispositivo/aparato electronico, cuando ya lo tengamos dibujado, pasamos a la
siguiente accion

En el segundo recuadro superior, realice el mismo dibujo pero con su otra
mano, la que normalmente no utiliza para escribir. Podemos notar que se nos
hace complicado realizar la misma accion.

En el tercer recuadro inferior, usando la mano con la que no solemos escribir,
colocamos el esfero en el espacio, pasamos a cerrar los ojos y tratar de dibujar
el mismo dispositivo/aparato electronico de esta forma.

Para nuestro ultimo recuadro, vamos a tener que dibujar sin usar nuestras

manos el mismo aparato.

® Yarealizado nuestros dibujos podemos observarlos y reflexionar sobre la experiencia

de realizar esta actividad cotidiana de una forma a la que no estamos acostumbrados.
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- (Como crees que las personas con discapacidad podrian utilizar los aparatos
que se han utilizado de forma cotidiana?
- (Coémo se sentirian las personas que no pueden utilizar estos
dispositivos/aparatos de forma “tradicional”?
- (Creen que las personas que tienen estas dificultades son menos capaces que
otras?
e Reflexion final sobre la discapacidad.
Retos
Realizar una actividad cotidiana de una forma distinta.
Materiales
e Hoja de Papel

o Lapiz

Anexo 5

Guion para el evento de presentacion de Libros Humanos

Palabras de bienvenida.

Zoila: Muy buenas tardes a todos, mi nombre es Zoila Sendrds, estudiante en proceso de
titulacion de Periodismo de la Universidad Casa Grande y voy a ser su maestra de ceremonias
en la presentacion de nuestro Proyecto de Aplicacion Profesional, Libros Humanos. Este
evento lo hemos organizado un grupo de estudiantes de distintas facultades de ultimo afio
como parte de nuestra tltima instancia universitaria. Durante esta jornada les contaremos las
motivaciones para el desarrollo de este proyecto y conoceremos las historias de nuestras

protagonistas mas a fondo:
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Les damos la bienvenida a este espacio que hemos llamado “Libros Humanos: Mujeres,
violencia y discapacidad”. Muchas gracias por acompanarnos en el auditorio de la
universidad y a los que nos estan viendo en sus casas. Antes de empezar quisiéramos
agradecer la presencia y sobre todo participacion a nuestras protagonistas del dia de hoy y del
proyecto en el que han compartido su historia con nosotros. Ellas son Daniela Alvarez,
Johana Ruiz, Gabriela Rosales, Belén Merino, Olenka Mora y Tamara Chacon. Sin mucho
mas que decir, le damos paso a Ingrid Aguilar, quien nos va a contar un poco mas sobre el

proyecto Libros Humanos.

Ingrid: Buenas noches, soy Ingrid Aguilar, estudiante de Ciencias Politicas en proceso de
titulacion. Como ya se ha mencionado,

Este es un Proyecto de Aplicacion Profesional, o PAP, como se lo conoce en la Universidad
Casa Grande. Libros Humanos tiene como objetivo crear un espacio y herramientas donde se
puedan compartir historias de vida para dar mas visibilidad a temas de interés social. Se
establecen conversaciones abiertas que llevan a una mayor aceptacion, tolerancia y cohesion
social de una comunidad. Esta es la segunda edicion que se realiza y tiene como enfoque la
discriminacion y violencia en mujeres con discapacidad en los 4mbitos laboral, educativo y
de salud sexual y reproductiva.

Se escogid este enfoque ya en las investigaciones iniciales se hallaron algunos indicadores
que evidenciaban la discriminacion en este grupo de mujeres. Segun cifras del Consejo
Nacional para la Igualdad de Discapacidades (CONADIS), actualmente solo 10 de cada 100
mujeres con discapacidad estan activas laboralmente en el pais. En cuanto al &mbito
educativo solo el 0.85% del total de mujeres con discapacidad del Ecuador mayor de 13 afios,
se encuentra cursando un titulo de educacion superior. En cuanto al &mbito de salud sexual y

reproductiva, el 80% de las mujeres con discapacidad tuvieron a su primer hijo en la
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adolescencia, y el 3% cuando tenian 10 y 14 afios siendo estos productos de relaciones
violentas. Se realiz6 también un mapeo de medios de comunicacion durante los 6 primeros
meses del afio y se encontr6 apenas 3 noticias sobre mujeres con discapacidad.

Tras los datos que arroj6 esta investigacion y el mapeo realizado, se decidio desarrollar un
proyecto enfocado a sensibilizar a la ciudadania sobre el limitado acceso a los derechos de las
mujeres con discapacidad en los &mbitos laboral, educativo y de salud sexual y reproductiva.
Luego de realizar estas investigaciones se procedié a desarrollar el libro. Durante meses se
busco se establecid contacto con algunas personas hasta encontrar a las 6 mujeres que forman
parte del libro. Se concretaron reuniones para conocerlas mejor y se realizaron entrevistas
para conocer mejor sus vidas y sus luchas, lo que termind siendo “Libros Humanos: Historias
de Mujeres con Discapacidad”. La idea principal de esta edicidon es que a través de los Libros
Humanos se cuenten historias y se genere una sensibilizacion en la poblacion y un apoyo para

otras mujeres que se encuentren en situaciones similares.

Zoila: Nuestra primera historia es la de Olenka Mora. Esposa y madre de dos chicas, es una
mujer muy activa y llena de vitalidad. Su discapacidad no representa un impedimento para
salir a la calle y hacer infinidad de actividades.

Ella a continuacién nos va a leer su historia publicada en el tercer capitulo del libro titulado
“Un espiritu Imparable”. Muchas gracias Olenka por habernos compartido un pequefio
abrebocas de lo que es su historia plasmada en el libro. Y sobre todo por haber participado

por primera vez en un proyecto como este

Zoila: Para nuestro siguiente testimonio tenemos a Daniela Alvarez, también le agradecemos

mucho su asistencia y predisposicion. Estudiante de Educacion Especial, a pesar de las
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adversidades en su educacion, ha podido salir adelante y ya esta en proceso de titulacion. Ella

nos va a contar su historia publicada en el cuarto capitulo del libro, “Sofiar, persistir, vencer”.

Zoila: Muchas gracias Daniela por habernos compartido su historia y por haber tenido la
iniciativa de contarnos tu historia.
Queremos aprovechar la lectura de dos de los capitulos del libro, para agradecer
especialmente a Dayana Zambrano, escritora del libro, quien ha trabajado en intervenciones
sociales con perspectiva de derechos humanos y enfoque de género, quien ha participado en
la escritura de nuestro libro. Y Agradecemos igualmente a Cristina Quera, quien realiz6 las
ilustraciones del libro y le dio vida y color a nuestras historias.
Para nuestra siguiente historia tenemos a Belén Merino, a quien de antemano le agradecemos
mucho su disponibilidad y sacrificio para estar aqui con nosotros. Madre de tres hijos, y ex
funcionaria publica en la Secretaria Técnica de Discapacidades, es defensora de los derechos
humanos de las personas con discapacidades. Su historia, la que da forma al primer capitulo
del libro, se titula “Rayo de Luz”.
Belén,

e Cuadl considera que ha sido su logro mas grande?

e ;Cudl es la leccion mas importante que ha aprendido a lo largo de su vida?

e ;Cual es el mejor consejo que le han dado?
Muchas gracias Belén por habernos compartido su historia. Ha sido un placer poder

escucharla.

Zoila: Nuestra siguiente historia es la de Gabriela Rosales, esposa y madre, ella es

coordinadora de lengua de sefias en la Asociacion Comunitaria de Sordos de Guayaquil. Su
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historia es una muestra de superacion en los ambitos educativo y laboral. Gabriela da vida al
segundo capitulo del libro titulado “Caminos de dignidad”. Gabriela, nos gustaria saber,
e ,Qué es importante para usted al momento de comunicarse con las personas oyentes?
e Qué consejos les daria a las personas que leeran su historia?

e ;Qué mensaje le gustaria dar para el publico presente?

Zoila: continuando con las protagonistas, para nuestro siguiente testimonio tenemos a
Johanna Ruiz, a quien también le agradecemos mucho su asistencia y predisposicion. Madre
de 2 hijos y abuela de 2 nietos, es fundadora de FUNECI, la Fundacion ecuatoriana para
ciegos™. Su historia protagoniza el quinto capitulo del libro, y se titula “Las luces en el
tunel”. Buenas tardes Johana, nos gustaria saber:

e Como ha sido su experiencia participando en este proyecto de Libros Humanos?

e Qu¢ palabra considera adecuada para describir su historia de vida, Johana, y por

queé?

e Qué fue lo que la motivo a salir adelante?

Zoila: Para nuestro ultimo testimonio tenemos a Tamara Chacon. Buenas tardes de antemano
le agradecemos su predisposicion en todo momento del proyecto. Madre de 2 hijos,
Economista y ex funcionaria publica en el ministerio de inclusion econdémica y social. Su
historia, publicada en el sexto capitulo del libro, se titula “Amar es trascender”. Muchas
gracias Tamara por habernos compartido su historia en este libro, nos gustaria conocer mas
acerca de usted. Nos gustaria saber:

e ,Cual es el mayor desafio que ha enfrentado en su vida?

e ,Existe alguna decision en su vida que desearia cambiar?

e ,Como describiria su experiencia de vida en pocas palabras?
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Muchisimas gracias Tamara por compartir mas acerca de su historia de vida.

Ingrid: Bueno, para finalizar este evento, quisiéramos decir algunas palabras. Queremos
agradecer a la Universidad Casa Grande por permitirnos estar aqui el dia de hoy y por
ayudarnos con todo lo que hemos necesitado para hacer posible este evento. Agradecemos
mucho la ayuda y la guia de Karen Pérraga y Jessica Quintana, nuestras guias de proyecto
que nos han tenido mucha paciencia durante estos meses.

Ahora quisiéramos hacer un agradecimiento especial a las seis mujeres que se encuentran
aqui esta noche. Gabriela, Olenka, Belén, Tamara, Johana y Daniela. Muchas gracias por
haber compartido sus historias con nosotros y por haber participado en este proyecto, sin
ustedes, esto no seria posible. Queremos igualmente agradecer a sus familias por haber sido
parte también de este proyecto, por habernos ayudado y tenido paciencia durante todo este
proceso. Queremos darles estos pequefios regalos como muestra de agradecimiento (se dan
los regalos a las mujeres).

Bueno, una persona especial que queremos agradecer muchisimo es Daniela, nuestra
compafiera y testimonio de “Libros Humanos: Historias de Mujeres con Discapacidad”.
Durante la realizacion de este proyecto, nunca nos imaginamos que uno de nosotros
contribuiria de tal manera a nuestro trabajo. Cuando Daniela nos dijo que ella queria ser parte
del proyecto como un testimonio, nos alegramos muchisimo. Queremos agradecerle por
haber trabajado estos meses y haberle puesto empefio a este trabajo y por haber participado.
Daniela, tu historia nos ha inspirado a todos y nos motiva a salir adelante. Muchas gracias.
Para finalizar, queremos agradecer a nuestros auspiciantes por haber aportado para la
publicacion de este libro y para la realizacion de este evento: Arlogs S.A., Piladora German
Santamaria, Ferreteria Tungurahua, Ab. Ana Zambrano, Jaab HIIT Boxing y algunos que

prefirieron permanecer andnimos.
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Una vez mas, agradecemos a todas las personas que han asistido a este evento y las personas
que nos acompafian via Zoom, esperamos que hayan disfrutado de esta jornada. Que tengan

una linda noche.

Anexo 6
Matriz de responsabilidades de integrantes del grupo

RESPONSABILIDADES DE INTEGRANTES PARA DESARROLLO DE EVENTO

VARIABLE DESCRIPCION RESPONSABLE RECURSOS
Lista de Desarrollar lista final de  Ingrid Aguilar Email
Invitados invitados para eventoy  Lisbeth Macias  Ultilitarios de Google.
entregar copia a la Zoila Sendros
universidad en dia del
evento.
Guion evento Desarrollo de Guion de  Ingrid Aguilar Email
Moderador Lisbeth Macias Utilitarios de Google.
Zoila Sendros
Cierre Evento  Invitar a un especialista  Ingrid Aguilar Recursos Humanos
que de cierre al evento de Lisbeth Macias Email
presentacion Libros Zoila Sendros
Humanos
Equipos & Coordinar con servicios  Lisbeth Macias Banner UCG
Muebles Evento generales los equipos y Banner PAP
muebles necesarios para Banner Libros Humanos.
preparar el espacio donde Computadoras
se desarrollara el evento. Proyector
Micréfonos habilitados
para Zoom
Muebles para escenario
Cubiculos
Rampa para Auditorio
Recuerdo de Cotizar y comprar Zoila Sendros Bolsa de Papel para poner
evento envases para entregar regalos
recuerdos del evento a Armar bolsas de regalo
los participantes e para invitados.
invitados.
Recuerdo de Cotizar y comprar Daniela Alvarez ~ Traer al dia del evento:
evento recuerdos para entregar - Agendas para dar a
recuerdos del evento a invitados.
los participantes e - Esferos* para invitados.
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invitados.

Recuerdo de
evento

Cotizar y comprar Ingrid Aguilar
recuerdos para entregar

recuerdos del evento a las

invitadas especiales de la

actividad.

Cotizacion
Pulseras con nombres de
mujeres.

Recuerdo de
evento

Cotizar y comprar Aylin Santamaria
recuerdos para entregar

recuerdos del evento a

los participantes e

invitados.

Separador de Libros
Stickers con Logo del
evento, para pegar en las
agendas.

Puesta en escena Organizar y preparar el  Todos Agua de Auspiciante
del Evento Auditorio para el Banner de Auspiciante
desarrollo de la actividad. Banner de UCG
Banner de Libros Humanos
Banner de PAP
Comida/Bocaditos
Mesa fuera del auditorio.
Staff Recibir a los invitados Ahylin Santamaria Lista de invitados
Suministros Comprar y llevar al Ahylin Santamaria Auspicio
Evento evento pasabocas para los
participantes
Suministros Comprar botellas de agua Sergio Icaza Auspicio
Evento para el dia del evento
Presentacion Desarrollo de la Lisbeth Macias Canva
Evento presentacion para el dia
del evento
Sala Zoom Reservar Sala Zoom con Lisbeth Macias Sala Zoom
departamento de Equipos de computo
Servicios Generales. Diapositivas
Recibir y comunicarse
con los participantes de
la sala Zoom del evento
Maestro de Encargado de guiar toda Zoila Sendrds Microfono
Ceremonias la actividad del evento, Guidn de evento
interactuar con los Diapositivas
participantes e invitados
Intervencion de  Intervencion sobre lo que Ingrid Aguilar Micréfono
PAP es Libros Humanos y el Guion de evento
proyecto desarrollado. Diapositivas
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Intervencion de  Ronda de preguntas con  Daniela Alvarez ~ Micréfono
Testimonios las mujeres protagonistas Belén Merino Guion de evento
del libro, como también  Gabriela Rosales Diapositivas
lectura de 2 capitulos Johanna Ruiz
Olenka Mora
Tamara Chacon
Zoila Sendros
Palabras de Intervencion final sobre  Marcia Gilbert Zoom
cierre mujeres y la
discapacidad.
Agradecimientos Agradecimientos finales Ingrid Aguilar Microfono
Finales a Guidn de evento
- Participar en el evento. Diapositivas

- Protagonistas del libro y

sus familiares.

- Guias del Pap

- Auspiciantes.

- Universidad.

- Disenador de
ilustraciones

- Escritora del libro

Elaboracion propia

Anexo 7

Resultados de cuestionario final evento Libros Humanos

1. (;Ha tenido la oportunidad de relacionarse con mujeres con algun tipo de

discapacidad?

)

® sl
® NO

2. Sisu respuesta anterior fue SI ;en qué ambito se ha relacionado con mujeres con

discapacidad?
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@ Familiar

@ Educativo

@ Laboral
. @ \oluntariado

3. (Como calificaria usted la atencion que el estado ecuatoriano brinda a las
mujeres con discapacidad? Marque la casilla que corresponda, siendo 1 muy

poca y S muy adecuada.

10,0

7,5
5,0
2,5
0,0
1 2 3

4. Como calificaria usted la inclusion de mujeres con discapacidad en los ambitos

educativo, laboral y servicios de salud sexual y reproductiva.

I Existe un nivel altod... [l Existe un nivel adecu... [ Se esta haciendo alg... [l No se esta haciendo...

15
10
5
0 .

Educativo Laboral Servicios de salud sexual y reproductiva
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5. En sus palabras ;qué cree usted que podria hacer el estado para mejorar la

inclusion de mujeres con discapacidad en el sistema educativo?

Tomar encuestas a mujeres con discapacidad para ver cuales son sus
necesidades REALES

Implementar més programas

Educar y concientizar a los compafieros en como tratar a estas mujeres. Crear
programas y becas para facilitar el ingreso a universidades y colegios para
todo tipo de mujeres con discapacidad

Proporcionar herramientas como: juegos para todos, material educativo en
braille

Ensenar a los nifios que una persona con discapacidad es tan igual que
nosotros, a no mirarlas raro o con prejuicios, a no ponerles apodos

Darle mas importancia a los que se vive realmente en el pais y es la falta de
educacion a nivel general.

Hacer un reglamento donde se deba incluir mujeres con discapacidad con
formacion en el area educativa de manera obligatoria como parte del personal
Que lo hagan porque toda persona merece y tiene derecho a educarse en
buenas condiciones mas no el hacerlo porque esta escrito y si no lo hacen
seran sancionados.

Dar facilidades para que puedan estudiar sin que tengan que sentirse aislada
Campaiias, donativos y abrir mas escuelas que puedan formar a las personas
con los tipos de discapacidades existentes

Ante todo, capacitar a los docentes para educar y ensefiar a nifios y jovenes

con discapacidad
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El Estado estd obligado a garantizar por igual el acceso a oportunidades y
servicios, no obstante, falta disefiar politicas publicas efectivas que permitan
inclusion real. El Estado falla cuando establece beneficios, sin que existan
mecanismos para realizar un seguimiento que permita evaluacion.
Capacitando a los profesores para que sepan manejar aquellos casos
Empezar a pensar més en practicas inclusivas que en discursos inclusivos. El
marco de derechos hay que aterrizar en practicas completas.

Que exista una ley que proteja a las personas con discapacidad en ese campo
Obligar a recibir a los alumnos con discapacidad, darles beca

Facilitar medios adaptados a la discapacidad

Ponerlo en prioridad, en agenda, visualizarlo como problema para luego crear
programas que permitan incidir

Promover incentivos como becas a mujeres con discapacidades

6. En sus palabras ;qué cree usted que podrian hacer las empresas para mejorar la

inclusion de mujeres con discapacidad en el campo laboral?

Contar con diversos métodos para ayudar a cada una de ellas, usar diferentes
herramientas

Crear politicas publicas

Ofertar mas empleos sin tener parcialidad. Que el salario sea justo y
remunerador segun el cargo de la persona discapacitada

Siempre he dicho que en las empresas se contratan a mujeres discapacitadas
para labores de limpieza o solamente por cumplir con la ley. Una mujer
discapacitada también puede ser contable, administradora e incluso de areas

operativas. Deberian dejar de verlas como objetos de limpieza o relleno
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Creo que deberian hacer planes mas alla del 4% de colaboradores con
discapacidad en las empresas.

Contratar a mujeres que si cumplan con el trabajo delegado hay casos que se
las contrata y no hacen su tarea y otras que si se esfuerzan y por eso el
empresario no las contrata

Dejar a un lado el que se debe de incrementar el 4% de personas con
discapacidad para cumplir con las obligaciones como institucion sino
implementar el toda "persona tiene derecho a trabajar dignamente" y que eso
se note al momento de resolver problemas, que no los hagan menos.

Dar més facilidades para que puedan trabajar en un ambiente como cualquier
otra persona

Brindarle las mismas oportunidades que a los demas empleados de su empresa
Preparar a su personal a compartir ambientes de trabajo con personas con
discapacidad y preparar a jovenes con discapacidad a trabajar en ambientes
laborales de diferente indole

Se necesita liderar procesos de empoderamiento a mujeres con discapacidad,
con miras a que la contratacion no se realice por la simple cuota, hecho que al
momento supone precarizacion laboral.

Intentar tener planes de crecimiento

Sensibilizar a sus clientes y stakeholders

Que le den més oportunidades y las capaciten seminarios

Brindarles mayor oportunidad y capacitacion

Adaptar el puesto de trabajo, sistema de comunicacion, accesibilidad a las

diferentes discapacidades ofrecer inclusion laboral
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Generar oportunidades laborales inclusivas

7. En sus palabras ;qué cree usted que podria hacer el estado para mejorar los

servicios de salud sexual y reproductiva para las mujeres con discapacidad?

Programas de proteccion y leyes mas duras

Educar y dar alternativas de que pueden llevar una vida en ese aspecto normal
Brindar méas charlas informativas a colegios, universidades

Primero hay que salir del “la nifia” a referirse a una sefora de 30 afios con
discapacidad. No son nifias, no son seres asexuales. Tienen el derecho de
saber, sea por sefas, dibujos o como entiendan, que sus vaginas pueden tener
orgasmos y pueden explorar sus cuerpos libremente. Hay que salir de esa
mentalidad estipida del creer que porque tienen discapacidad son personas
que no sienten placer sexual o incluso deseos reproductivos

Educacion sexual desde la primaria para hombres y mujeres

Implementar charlas, asi como hacen brigadas médicas, hacer unas especificas
para aquellas mujeres que tienen esta condicion y es fundamental el
conocimiento a cualquier nivel

Dar mas ayuda para que ellas puedan salir adelante

Mas campafas de prevencion, autocuidado y respeto para las mismas

Crear centros que puedan orientar y capacitar a jovenes con discapacidad para
enfrentar situaciones relacionados a acoso sexual laboral e incluso abuso en el
marco familiar

El Estado debe garantizar que los servidores de salud estén verdaderamente

capacitados. Solo asi se podrian abandonar prejuicios que hacen suponer que
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por tener una discapacidad no se puede tener acceso a la salud sexual y
reproductiva.

Socializacion en las escuelas

Primero aceptar que existe esa dimension.

Seminarios que abarquen ese tema

Capacitacion

Mayor asistencia especializada y personalizada

crear programas de inclusion y educativos

Generar proyectos de mejora en el sector de salud con beneficios a las mujeres

con discapacidades

8. En sus palabras ;qué cree usted que podrian hacer los ciudadanos para mejorar

la inclusion de mujeres con discapacidad?

Aprender mas acerca del tema, y ensefiarlo a otros

Educacion inclusiva desde escuelas

Tratar con respeto, dignidad y empatia a las mujeres con discapacidad

Se necesitaria borrar prejuicios, para fomentar la inclusion en todas las edades
Aceptarlas tal y como son. Si no empezamos por la aceptacion y dejamos de
lado el tratarlas como nifias pequefias, no vamos a llegar a ningtin lado
Primero ver por los derechos de las mujeres y mejorarlos considerablemente,
luego también ver los derechos de las personas discapacitadas y hacerlos
cumplir.

Reconocer las capacidades de este tipo de personas y dejar de lado complejos
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Ayudarlas, no ignorar a nadie, tienen una condicion especial, pero siguen
siendo un ser humano, el cual siente y asimila, es importante que los
ciudadanos también se eduquen para saber como ayudar con la inclusion

A tener mas empatia

Ser mas empaticos y ayudar en la medida de sus posibilidades a las personas
con discapacidad

Conocer mas sobre las personas con diferentes discapacidades, su
problematica y como podrian incluirlas en la sociedad en los diversos entornos
En principio, hace falta trabajar para acabar con el machismo que por cultura
tenemos muy arraigado. En ese mismo sentido, la academia y los grupos que
trabajan con personas con discapacidad, necesitan generar espacios para crear
conciencia ciudadana.

Socializacion en las redes

Pensar todos los espacios, procesos de su vida social y profesional desde el
punto de vista de las necesidades de acceso de una persona discapacitada
Que no las discriminen, que las motiven

"Aprender a ser mas empaticos

Aprender lenguaje de senas "

Conocer mejor las discapacidades y manera de interactuar con las personas
discapacitadas

reconocer la problematica y luego crear empatia

Ofrecer mas oportunidades laborales
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9. ¢(Cree usted que visibilizar historias de mujeres con discapacidad que han
logrado superar las dificultades ayude a fomentar la inclusion y empatia entre

los ciudadanos?

@ Si, seguro
® Talvez
@ No, no creo

Anexo 8
ustraciones del libro




Anexo 9

Decdlogo de Discapacidad

' DECALOGO SOBRE
LIBROS HUMANOS LA DISCAPACIDAD

Se recomienda el termino persona con
discapacidad por respeto a la otra persona.

No decir 'son incapaces, no pueden’, porque
son personas capaces, pueden de diferentes
maneras y contando con apoyo.

Ser empaticos, la discapacidad es una
condicion humana, todos tenemos
posibilidad de tenerla en alguin momento de
nuestra vida.

Tenga presente que no toda discapacidad es
identificable a simple vista. Si conoce a una
persona con una discapacidad psicosocial sea
tolerante y paciente, informese.

Al acercarse a una persona con
discapacidad visual, identifiquese con la
persona para que ella conozca con quién se
esta relacionando.

Al hablar con una persona con discapacidad
intelectual, utilice un lenguaje sencilloy
claro. Actue con naturalidad y tenga

paciencia.

Al dirigirse a una persona con discapacidad
auditiva, siempre ubiquese frente a la
misma. Utilice un lenguaje sencillo y hable
despacio.

Al dirigirse a una persona en silla de ruedes,
procure ubicarse a sumisma altura.

Preste su ayuda, ofrezcale su brazo para que
pueda guiarse, no su hombro, si ve obstaculos
en el camino.

10

Al hablar con una persona con discapacidad,
demuestre interes para gue la persona pueda

reconocer que esta siendo tratada con respeto.

Fuente: Guia sobre discapacidades, CONADIS

131



Anexo 10
Estadisticas de talleres a empresas

Estadisticas de las encuestas Inicial del taller #1

1. Con qué género te identificas

1. Con que género te identificas
3 respuestas

@ Femenino
@ Masculino

Dos de los encuestados se identificaron a si mismos como parte del género masculino,

mientras que el uno restante se identificé como femenino.

2. Intervalo de edad

2. Intervalo de edad
3 respuestas

@ De 24 afios 0 menos
@ De 25 a 29 afios
@ de 30 a 34 afios
@ de 34 a 39 afios
@ de 40 a 44 afios
@ de 45 a 50 afios
@ Mas de 50 afos
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En este intervalo los encuestados si varian en edad; mientras que uno selecciond el intervalo
de 24 anos o menos (haciéndolo el mas joven), otro encuestado escogi6 el de 34 a 39 anos y

para finalizar el ultimo encuestado seleccion6 mas de 50 afos (haciéndolo el mas mayor).

3. Area de trabajo

e Polifacético

e Administrativa

e Vendedor
4. Para usted, ;qué es la inclusion?

e De que no tienen que echar de menos a nadie con discapacidad.

e Tratar con igualdad a todas las personas sean con discapacidad o no.
5. Si la empresa integra a un nuevo compaiiero de trabajo, pero me enter6é que el mismo
tiene una discapacidad y me solicitan que lo ayude a integrarse al grupo de trabajo
(Cual seria mi primera accion?

e Ayudalo y dale el mayor apoyo posible.

e Ayudala.

e Ensefar
6. Si observo que mi nuevo compaiiero de trabajo, del que se hablé en la anterior
pregunta, estd cometiendo un error en una tarea que le fue asignada, ;qué accion
tomaria?

e Direccionar y ayudarlo.

e Dale a conocer su error para que no lo vuelvan a cometer.

o Corregir

133



8. (Considera que la discapacidad es un limitante para trabajar y desarrollarse en su

misma area de trabajo?

8. ;Considera que la discapacidad es un limitante para trabajar y desarrollarse en su misma area de
trabajo?
3 respuestas

® si
® No

) Talvez

Dos de los encuestados respondieron que no es un limitante la discapacidad al momento de
trabajar y de desarrollarse en su propia area de trabajo; mientras que el encuestado faltante si
considera que la discapacidad es una limitante para realizar sus funciones en su area de
trabajo.

9. ;(Por qué?

Porque no hay limitaciones cuando uno quiere lo puede sea cual sea.

10. ;Considera que tener una discapacidad y ademas ser mujer supone mas limitantes

para encontrar trabajo?
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10. ;Considera que tener una discapacidad y ademas ser mujer supone mas limitantes para
encontrar trabajo?
3 respuestas

®si
® No

Dos de los encuestados respondieron que no supone mas limitantes el ser mujer y tener
discapacidad al momento de encontrar trabajo; mientras que el encuestado faltante si
considera que ser mujer y tener discapacidad supone mas limitantes para encontrar trabajo.
11. ;Por qué?

e No todos tenemos la capacidad de saber todo en esta vida.

e Asitengamos una discapacidad y somos mujeres podemos desarrollar sin ayuda.

e Porque tienen derecho a vivir su vida.
12. ;Considera que se fomenta y se desarrolla el trabajo en equipo para una inclusion

real en su empresa?
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12. ;Considera que se fomenta y se desarrolla el trabajo en equipo para una inclusién real en su

empresa?
3 respuestas

@ Nunca

@ A veces

@ Casi Siempre
@ Siempre

Mientras que dos de los encuestados respondieron que se fomenta y se desarrolla a veces el
trabajo en equipo para una inclusion real en la empresa; el encuestado faltante seleccion6
siempre, dando a entender que existe inclusion verdadera de acuerdo a su propia
experiencia.

13. ;Considera que las personas con discapacidad tienen capacidades para desarrollarse

en su area de trabajo?

13. ;Considera que las personas con discapacidad tienen capacidades para desarrollarse en su

area de trabajo?
3 respuestas

@ Muy de acuerdo

@ Algo de acuerdo

@ Ni de acuerdo ni en desacuerdo
@ Algo en desacuerdo

@ Muy en descuerdo

Los tres encuestados estan muy de acuerdo en que las personas con discapacidad tienen las

capacidades necesarias para desarrollarse en su area de trabajo.
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14. Considero que la empresa en la que trabajo es inclusiva en la integracion de

personas con discapacidad?

14. Considero que la empresa en la que trabajo es inclusiva en la integracion de personas con
discapacidad?
3 respuestas

@ Nunca

@ A Veces

@ Casi Siempre
@ Siempre

66,7%

Mientras que dos de los encuestados respondieron que a veces la empresa donde trabajan es
inclusiva e integra a las personas con discapacidad; el encuestado faltante seleccion6 siempre,
dando a entender que existe inclusion verdadera de acuerdo a su propia experiencia.

15. Las capacitaciones sobre temas de inclusion laboral de personas con discapacidad a

empleados es importante para una mejor integracion y trabajo en equipo.

15. Las capacitaciones sobre temas de inclusion laboral de personas con discapacidad a

empleados es importante para una mejor integracion y trabajo en equipo.
3 respuestas

@ Muy de acuerdo

@ Algo de acuerdo

@ Ni de acuerdo ni en desacuerdo
@ Algo en desacuerdo

@ Muy en descuerdo
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Los tres encuestados estan muy de acuerdo sobre la importancia de las capacitaciones a
empleados sobre temas de inclusion laboral para mejorar el trabajo en equipo y tener

verdadera integracion.

16. ;Tiene conocimiento de si la empresa maneja politicas relacionadas a la

discapacidad?

16. ;Tiene conocimiento de si la empresa maneja politicas relacionadas a la discapacidad?
3 respuestas

® si
® No

Los tres encuestados desconocen totalmente si la empresa donde trabajan maneja o no
politicas relacionadas a la discapacidad.
17. (Han compartido alguna vez equipo de trabajo con alguna persona con

discapacidad?
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17. ; Han compartido alguna vez equipo de trabajo con alguna persona con discapacidad?

3 respuestas

®si
® No

Dos de los encuestados respondieron que si han compartido en algin momento en su equipo
de trabajo un integrante con discapacidad; mientras que el encuestado faltante selecciono no,
indicando que atn no ha participado con un grupo en la empresa donde su compaiiero tenga
discapacidad.

18. ;Como fue la experiencia?

Bueno te hace reflexionar y dicen que tener discapacidad no te impide conseguir tus metas.
Fue una experiencia en donde reflexionamos.

19. ;Cuales son las fortalezas que identifica que puede tenmer una persona con
discapacidad en el trabajo?

Por ahora no contamos con personal con discapacidad.

Positivismo y ganas de salir adelante.

Valentia y dedicacion.

Estadisticas de las encuestas finales del taller #1
1. Define inclusion
0 respuestas

2. ;Qué ha aprendido en este taller?
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e Dificil pero no imposible.
e Que no siempre es facil pero tampoco imposible.

e Aprender de que no hay discapacidad para salir adelante y ser lo que quiera ser.

3. (Considera que se deberia replicar este tipo de talleres en las empresas?

3. ;Considera que se deberia replicar este tipo de talleres en las empresas?

3 respuestas

®si
® No

@ Tal vez

Los tres encuestados consideran que si se debe replicar este tipo de talleres tanto en su

empresa como en las demas.

4. ;Por qué?

e Porque los ayuda a entender mejor las circunstancias.
e Para ayudar a las personas que no puedan realizar una tarea laboral.
e Para asi aprender a ser una persona de bien y poder ayudar a personas con

discapacidad.

5. (Considera que falta este tipo de programas en las empresas?
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5. ;Considera que falta este tipo de programas en las empresas?

3 respuestas

®si
® No

Los tres encuestados consideran que si hacen falta mas programas similares en las

cempresas.

6. ;Ha cambiado su forma de ver la discapacidad en el ambito laboral?

6. ;Ha cambiado su forma de ver la discapacidad en el ambito laboral?

3 respuestas

®si
® No

Los tres encuestados consideran que si ha cambiado la forma de ver la discapacidad y las

personas que la tienen e interactian en un &mbito laboral.
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7. (Considera que las mujeres con discapacidad son mas trabajadoras que otras que

gozan de todas sus capacidades?

7. ¢Considera que las mujeres con discapacidad son mas trabajadoras que otro que goza de todas

sus capacidades?
3 respuestas

® si
® No

Los tres encuestados consideran que si; las mujeres con discapacidad son mas trabajadoras

que otras que gozan de todas sus capacidades.

8. (Considera que falta empatia en el ambito laboral?

8. ;Considera que falta empatia en el ambito laboral?

3 respuestas

®si
® No

Los tres encuestados consideran que si todavia falta empatia en el ambito laboral.

9. ;(Por qué cree que las empresas no contratan a mujeres con discapacidad?
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e Porque ven la produccion de ellos y no piensan en las necesidades de los demas.

e Ellos creen que no podemos hacer lo que ellos hacen que se les hace dificil.

e Porque primero que no ejercen su obligacion como debe ser.

Estadisticas de las encuestas iniciales del taller #2

1. ;Con qué género te identificas?

1. Con que género te identificas
8 respuestas

@ Femenino
@ Masculino

De los encuestados seis se identificaron de género femenino; mientras que los dos restantes se

identificaron como género masculino.

2. Intervalo de edad

2. Intervalo de edad
8 respuestas

@ De 24 afios 0 menos
@ De 25 a 29 afios
@ de 30 a 34 afos
@ de 34 a 39 afios
@ de 40 a 44 afos
® de 45 a 50 afos
@® Mas de 50 afios
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En este intervalo los encuestados si varian en edad; tres de los encuestados seleccionaron el

rango de edad entre 25 a 29 afios de edad, mientras que otros tres escogieron el rango entre

30 a 34 anos de edad. Un encuestado selecciond el rango de 24 afios o menos; mientras que

otro escogio el rango de mas de 50 afos.

Area de trabajo 8 respuestas

Académico

Disefio grafico y comunicacion.
Investigacion

Area académica

Diseno

Recepcion

Coordinador académico

Disenador Grafico

5. Para usted, ;qué es la inclusion?

El respeto a cada persona, hombre o mujer. Y la igualdad.

La inclusion es la forma en la que todos debemos recalcar con igualdad los mismos
deberes y derechos sin importar el sexo, orientacion o discapacidad.

Es poder incluir o integrar a las personas pensando en sus diferencias de tal manera
que todos tengamos las mismas oportunidades.

Como lo requiere la palabra "incluir" a toda persona sin importar raza, sexo,
nacionalidad, ect.

Tratar a todos por igual

Integrar a las personas en una sociedad.

Aceptar e incluir a todas las personas
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Incluir a al grupo no vulnerable y al menos escucharlo e incluirlo a la actividad

6. Si la empresa integra a un nuevo compaiiero de trabajo, pero me enteré que el mismo

tiene una discapacidad y me solicitan que lo ayude a integrarse al grupo de trabajo,

;cual seria mi primera accion?

Ayudarlo a aceptarse. Y a su vez a que pueda realizar cada actividad de manera
independiente.

Conocer, preguntar cOmo mejorar sus experiencias.

Investigar sobre el tema para poder hacerlo de la mejor manera.

Ayudarlo y preguntarle en qué puedo ayudarle.

Ensefiarle las instalaciones.

Ayudarlo en lo que pueda sin ningiin problema

Presentarle al grupo de trabajo.

Explicarle de manera adecuada.

7. Si observo que mi nuevo compaiiero de trabajo, del que se hablé en la anterior

pregunta, esti cometiendo un error en una tarea que le fue asignada, ;qué accion

tomaria?

Corregir con claridad y valorar o explicarle lo que debe hacer hasta que lo pueda
hacer. En caso de que no entienda pedirle ayuda a otra personas que pueda explicar
mejor.

Le preguntaria si necesita o desea que le sugiera alguna solucioén pertinente que lo
ayude a largo plazo.

La misma que tomaria con mis otros compafieros, ver si puedo ayudarlo.

Decirle cual es la manera correcta de realizar dicha tarea.

Integrar cogiendo como a todos nuestros trabajadores.
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e Tener paciencia y explicar. Y pedir ayuda.
e Hacerle ver su error y explicarle de la mejor manera la tarea asegurdndose que haya
entendido.
e Comentar lo que estd haciendo mal en el trabajo.
8. (Considera que la discapacidad es un limitante para trabajar y desarrollarse en su
misma area de trabajo?
8. ;Considera que la discapacidad es un limitante para trabajar y desarrollarse en su misma area de

trabajo?
8 respuestas

® si
® No

Tal vez

De los encuestados seis consideran que la discapacidad no es ninguna limitante para trabajar
y desarrollarse en su area de trabajo; mientras que dos consideran que tal vez si es una
limitante la discapacidad en su area de trabajo.

9. ;Por qué?

e Todos somos capaces de desempefiar lo mejor que podamos realizar incluso con
discapacidad. No hay por qué no incluir a una persona en alguna actividad. Ojo
dependiendo en que podamos incluir y el grado de discapacidad que posee.

e Porque la discapacidad no es ningin impedimento para poder realizar una accion.

e Porque con el tiempo hemos visto ejemplos de que si es posible y no hay que pensar

que no pueden hacerlo por prejuicios.
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e Considero que las limitaciones se las ponen las demds personas a la persona con
discapacidad mas no el en si.

e Creo que depende del nivel de discapacidad que tiene la persona.

e Tener una discapacidad no le impide desempefarse en un trabajo, en ocasiones tienen
habilidades que los ayuden a desarrollar sus tareas sin problemas o sin necesidad de
pedir ayuda.

o Dependera del tipo de discapacidad y el tipo de trabajo.

e Porque depende del esfuerzo de la persona para poder reducir dicho trabajo. Y sus
habilidades.

10. ;Considera que tener una discapacidad y ademas ser mujer supone mas limitantes
para encontrar trabajo?

10. ;Considera que tener una discapacidad y ademas ser mujer supone mas limitantes para

encontrar trabajo?
8 respuestas

® si
® No

Cinco de los encuestados consideran que tener discapacidad ademas de ser mujer supone
limitantes para encontrar trabajo mientras que tres de los encuestados no lo consideran como
mas limitantes al momento de encontrar trabajo.

11. ;Por qué?
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e Como mencione todo se puede lograr dependiendo la discapacidad, es cuestion de
adaptarnos al circulo.

e Porque como sociedad ain pensamos que una mujer o tener alguna discapacidad no
permitira dar todo su potencial.

e A pesar de que en la actualidad si hay vacantes para personas que tienen una
discapacidad es claro que sigue existiendo un rechazo a que este grupo de personas
accedan y ocupen empleos.

e Porque ahora los trabajos o la mayoria son realizadas por ambos sexos incluso a veces
hay mas mujeres laborando que hombre y con respecto a la discapacidad como ya
indique las limitaciones las ponen los demas.

e Por la discriminacion de los medios.

e Por la sociedad en la que vivimos existe la discriminacion hacia las personas con
discapacidad a pesar de que se trabaje en la inclusion, suelen ser menos preciados y el
machismo que hay en estos tiempos impide que las mujeres progresen.

e Porque la mujer tiene capacidades suficientes para poder desarrollar y desempenar
trabajos.

e Porque en esta sociedad existe mucha discriminacion, por lo cual no pueden acceder a
un trabajo.

12. ;Considera que se fomenta y se desarrolla el trabajo en equipo para una inclusion

real en su empresa?
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12. ;Considera que se fomenta y se desarrolla el trabajo en equipo para una inclusién real en su

empresa?
@ Nunca
@ A veces
@ Casi Siempre
@ Siempre

8 respuestas
Cinco encuestados consideran que solo a veces se fomenta y desarrolla el trabajo en equipo;

mientras que uno considera que siempre, otro que casi siempre y el Gltimo considera que
nunca se fomenta o se desarrolla una inclusion real.
13. ;Considera que las personas con discapacidad tienen capacidades para desarrollarse

en su area de trabajo?

13. ;Considera que las personas con discapacidad tienen capacidades para desarrollarse en su

area de trabajo?
8 respuestas

@ Muy de acuerdo

@ Algo de acuerdo

@ Ni de acuerdo ni en desacuerdo
@ Algo en desacuerdo

@ Muy en descuerdo

149



De los encuestados siete seleccionaron muy de acuerdo si las personas con discapacidad
tienen capacidades para desarrollarse en su area de trabajo mientras que un encuestado
faltante selecciono que esta solo algo de acuerdo.
14. Considero que la empresa en la que trabajo es inclusiva en la integracion de
personas con discapacidad?
14. Considero que la empresa en la que trabajo es inclusiva en la integracidn de personas con
discapacidad?
8 respuestas

@ Nunca
@ A Veces
Casi Siempre

i Siempre )
2 (25%) @ Siempre

Tres de los encuestados respondieron que casi siempre es inclusiva la empresa donde trabajan
con la integracion de personas con discapacidad; Dos seleccionaron que siempre, mientras
que otros dos escogieron solo a veces. El tltimo encuestado respondi6é que nunca es inclusiva
con personas con discapacidad.

15. Las capacitaciones sobre temas de inclusion laboral de personas con discapacidad a

empleados es importante para una mejor integracion y trabajo en equipo.
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15. Las capacitaciones sobre temas de inclusion laboral de personas con discapacidad a

empleados es importante para una mejor integracion y trabajo en equipo.
8 respuestas

@ Muy de acuerdo

@ Algo de acuerdo

@ Ni de acuerdo ni en desacuerdo
@ Algo en desacuerdo

@ Muy en descuerdo

Los ocho encuestados estan muy de acuerdo en la importancia de la capacitacion a empleados

para mejorar la integracion laboral y trabajo en equipo.

16. ;Tiene conocimiento de si la empresa maneja politicas relacionadas a la

discapacidad?

16. ;Tiene conocimiento de si la empresa maneja politicas relacionadas a la discapacidad?
8 respuestas

®si
® No

Los ocho encuestados desconocen si la empresa maneja tipos de politicas relacionadas a la

discapacidad.
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17. (Han compartido alguna vez equipo de trabajo con alguna persona con

discapacidad?

17. ; Han compartido alguna vez equipo de trabajo con alguna persona con discapacidad?
7 respuestas

® si
® No

De los encuestados cinco respondieron que no han trabajado con alguna persona con

discapacidad; mientras que dos seleccionaron que si han tenido en su equipo de trabajo

alguna persona con discapacidad

18. ;Como fue la experiencia?

Buena

Buena y excelente.

Super buena.

No he tenido problemas al relacionarme con esa persona.
n/a

Agradable.

19. ;Cuales son las fortalezas que identifica que puede tener una persona con

discapacidad en el trabajo?

Positivo ganas de salir adelante.
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e Poder dar soluciones desde otro punto de vista que normalmente no conocemos.

e Las mismas que una persona sin discapacidad.

e El compromiso y esfuerzo de realizar su labor mejor que los demas para no ser
juzgado o marginado por su discapacidad.

e Considero que eso cambiaria el estigma que se tienen de las personas con
discapacidad.

e [Eficacia en su trabajo.

e Disposicion para trabajar, valorar mas que otros.

Estadisticas de las encuestas finales del taller #2
1. Define inclusion

No hay respuestas porque se repite la pregunta

2. ;(Qué ha aprendido en este taller?

e A reflexionar de que tenemos que aprender a ser mas amorosos y valorar todo lo que
tenemos y respetar al projimo que tiene discapacidad ya sea mental, intelectual o
fisica.

e Nos ayudo a ser mas conscientes con el tema de la inclusion de las personas con
discapacidad.

e Reflexionar de mejor manera y aprender a ser empatico con las personas con
discapacidad y vulnerables, evaluar su entorno y dar la mano a sus necesidades.

e Aprendi a ponerme en el lugar del otro y comprender que aunque muchas veces
creamos o tengamos dificultades siempre podemos continuar y encontrar una forma
de alcanzar nuestros objetivos siendo resilientes.

e Aprender sobre la empatia hacia las personas con discapacidad.
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A tomar en serio a las personas con discapacidad y a reflexionar sobre las limitaciones
no solo fisicas o mentales sino lo que la sociedad impone.

Reflexionar un poco sobre como puede sentirse una persona con discapacidad. Pensar
coémo se sentiria, los niveles de dificultad que se le pudieran presentar.

Que es muy dificil vivir con limitaciones pero si todas ayudamos y la persona con

discapacidad es positiva todo estara mejor.

3. (Considera que se deberia replicar este tipo de talleres en las empresas?

3. ;Considera que se deberia replicar este tipo de talleres en las empresas?
8 respuestas

®si
® No

Tal vez

Los ocho encuestados consideraron que se debe replicar este tipo de talleres en las empresas.

4. ;Por qué?

Porque nos ayuda a ser humanos y mas sensibles con la sociedad.

Te ayudo a reflexionar sobre coémo hay que tratar a las personas con discapacidad.
Para poder aprender de manera correcta o ponernos en los zapatos de personas
vulnerables y replicar este ejercicio con los demas.

Porque muchas veces es un tema que vemos y nos pasa a nosotros y existe mucha
ignorancia sobre como hablar del tema y como adecuar en el caso de trabajar a

relacionarse con una persona con discapacidad.
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e Porque necesitamos trabajar en nosotros como personas para ser mas empaticos para

asi poder comprender y tratar de una mejor relacion con las personas que pasan por

una discapacidad.
e Ayuda a ser considerado y empatico.

e Para abrir la mente de las personas

e Porque de esta forma tomamos conciencia y nos ponemos en el lugar del otro y quiza

€so nos ayuda a mejorar como personas.
5. (Considera que falta este tipo de programas en las empresas?

5. iConsidera que falta este tipo de programas en las empresas?
8 respuestas

® si
@ No

Los ocho encuestados consideraron que si hace falta este tipo de programas dentro de su
propia empresa.
6. ;Ha cambiado su forma de ver la discapacidad en el ambito laboral?

6. ;Ha cambiado su forma de ver la discapacidad en el &mbito laboral?
8 respuestas

® si
® No

87.5%
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De los encuestados siete cambiaron su forma de ver la discapacidad en el &mbito laboral;
mientras que el uno faltante respondié que su forma y postura sigue igual.

7. (Considera que las mujeres con discapacidad son mas trabajadoras que otras que
gozan de todas sus capacidades?

7. iConsidera que las mujeres con discapacidad son mas trabajadoras que otro que goza de todas

sus capacidades?
8 respuestas

®si
® No

De todos los encuestados la mitad o cuatro encuestados consideran que las mujeres con
discapacidad son mas trabajadoras que las que gozan de todas sus capacidades; mientras que
el otro cuatro restante o la mitad considera que no es cierto esa premisa.
8. (Considera que falta empatia en el ambito laboral?

8. ;Considera que falta empatia en el ambito laboral?

8 respuestas

® sSi
@ No
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Los ocho encuestados consideran que hace falta empatia en el 4ambito laboral.
9. ;Por qué cree que las empresas no contratan a mujeres con discapacidad?
e Por temor a que le suceda algiin accidente o por prejuicios.
e No tengo claro pero supongo que por prejuicios de que no van a poder desenvolverse
de manera adecuada en su actividad.
e Porque deciden que tendran que adecuar sus espacios para las mujeres con
discapacidad, lo que implica en gastos.
e Porque existe mucho desconocimiento y creen que no son capaces cuando esta alejado
de la realidad.
e En algunos casos para evitar problemas o no tomarse la molestia de adaptar a los
empleados para las personas con discapacidad.
e Tal vez sutilmente sus capacidades.
e Tal vez por el riesgo laboral que puedan representar.
e Debido a sus limitaciones. Discapacitados sean hombres o mujeres. Y si hablamos
solo de mujeres es por el hecho de que son madres o pueden llegar a serlo.
Anexo 11
Base de datos de organizaciones invitadas
1. ONU Mujeres
2. CEPAM
3. Direccion de la Mujer
4. Asopléjica
5. Fundacion 7
6. Fundacion 4 de Enero

7. Fundaciéon Manitos que Ayudan
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8.

9.

FUNECI

Asociacion de Ciegos y Amigos de los Ciegos

10. DASE

11.

Plan Internacional

12. El Universo

13.

MIES

14. Hechos y Huellas

Anexo 12

Lista de participantes en el evento presencial

1.

2.

10.

I1.

12.

13.

14.

15.

José Maria del Cioppo
Narcisa Lozano (FUNECTI)
Marilu Ruiz (FUNECI)

Jessica Quintana (Guia)

. Karen Parraga (Guia)

Gregorio Alvarez (Asociacion de Ciegos y Amigos para Ciegos)
Adriana Loor (Direccion de PAPs)

Zaylin Brito (Direccion de PAPs)

Ana Luisa Vallejo

Tina Zerega

Daniela Alvarez - Protagonista del Libro

Stalin Alvarez

Gloria Alvarez.

Mijail Lituma

Olenka Mora - Protagonista del Libro
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16.

17.

18.

19.

20.

21

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

Masiel Maingon

Tomas Moran

Tamara Chacon - Protagonista del Libro

Cristina Rivero - Presidenta de la fundacién Manitos que Ayudan

Douglas Rivero - Coordinador de la fundacién Manitos que Ayudan

. Jaime Chacoén Jara

Michael Douglas Montiel Veintimilla
Belén Merino - Protagonista del Libro
Gabriela Rosales - Protagonista del Libro
Edgar Viera

Johana Ruiz - Protagonista del Libro
Cilvia Laritza Ruiz Guerra

Cristel Coraima Vélez Ruiz

John Carlos Vélez Cobetia

Manuel Antonio Alcivar Trivifio

Malca Goldenberg - Bienestar Estudiantil UCG
Mabel Macias - Bienestar Estudiantil UCG
Diego Rodriguez - Funcion 7

Estefania Salvatierra

Aquiles Valarezo Farias (Asopléjica)

Gino Farfan (El Universo)

Natacha Cedefo

Juan Carlos Martinez

Samara Santamaria
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