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Resumen 

Este documento tratará de la Sistematización de la experiencia de producción del evento 

“Compadres” y generación de recursos audiovisuales y multimedia del Proyecto de 

aplicación profesional “Compadres” en Guayaquil - Ecuador. Junto con su previa 

investigación para obtener la información relevante para el correcto desarrollo del mismo. 



 
 

El proyecto “Compadres” nace como una iniciativa local que involucra a hombres de toda 

edad en la prevención de la violencia de género a través de la implementación de una 

metodología vivencial que les ayuda a reconocer su propia masculinidad y su capacidad 

para generar cambios positivos en su entorno. 

Se recorrerá por la experiencia de aprendizaje generada en la implementación del desarrollo 

del evento piloto, y los aciertos y desaciertos involucrados en el desarrollo de el mismo. Así 

como una autoevaluación crítica de quien realiza este documento. 

 

Palabras claves o Keywords 

Micromachismo; Violencia de género; Compadres; Masculinidades; Equidad de Género. 
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Contexto y Antecedentes 

El mundo, Las sociedades, las familias, la política se encuentra en constante 

cambio. Negarse a ello es entrar en un conflicto que suele coartar el progreso de las 

comunidades. Querer vivir en la misma norma con la que vivieron las personas que 

preceden la historia es no entender lo constante del cambio en el paso del tiempo.  Michael 

Kaufman, a principios de los noventas, inició uno de los más grandes movimientos de 

hombres a favor de la igualdad y la no violencia que dura hasta hoy en día. Extendidos a 

más de 60 países, White Ribbon insta “(…) a los  hombres que usen cintas blancas como 

señal de su compromiso a nunca cometer, aprobar o guardar silencio sobre la violencia 

contra las mujeres y las niñas.” (White Ribbon, 2019) 

 La Onu Mujeres lanzó en el año 2014 la campaña HeforShe para contrarrestar la 

violencia que existe en el mundo por la inequidad de género. Creyendo firmemente que la 

lucha por la igualdad es una lucha de todos, una lucha de derechos humanos en la cual los 

hombres y niños también deben ser invitados a ser agente cambios. Esta campaña se volvió 

viral muy rápidamente y hoy cuenta con 2´128.140 personas registradas y comprometidas 

con evaluar su vida y accionar en favor de la equidad de género, HeforShe busca además la 

vinculación con jefes de estados, empresas privadas y universidades que se comprometan a 

mejorar las condiciones de vida de mujeres y niñas a través de la igualdad de género. 

MenEngage, Men’s Action to Stop Violence Against Women, Abaad, Abatangamuco, son 

diferentes redes de hombres que trabajan al igual que HeforShe creando campañas y 

desarrollando talleres para la formación de  nuevos activistas conscientes de los efectos 

dañinos de la violencia de género. 
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Por otra parte, el 31 de julio del 2019 se reunieron en Costa Rica líderes de 38 

diferentes grupos y organizaciones que hacen trabajo sobre masculinidades en diferentes 

países (México, Guatemala, El Salvador, Honduras, Nicaragua, Costa Rica, Cuba, 

República Dominicana, Colombia, Ecuador, Bolivia, Brasil y Uruguay)  en el marco del 

Primer Foro Latinoamericano de masculinidades en la Adolescencia y juventud, crearon la 

primera Red Latinoamericana de Masculinidades y Juventudes. En países como Perú ya al 

día de hoy se ve un desarrollo en el trabajo de conformación de mejores masculinidades 

sumando más de tres ciudades con capacitaciones continuas y sostenidas con hombres 

replicando con menos frecuencia en el resto de dicho país. 

En Ecuador, por su parte no existen estos incentivos, en el reporte realizado sobre la 

Situación de la niñez y adolescencia en el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 

(ONU, 2019) que el país se comprometió a cumplir hace cuatro años atrás. No solo no hay 

metas cumplidas en los temas de violencia de género y equidad; sino que las tasas han 

subido desde que se realizó este acuerdo. Uno de los más alarmantes números es el índice 

de suicidios que hay por parte de adolescentes en edad temprana, de 12 a 17 años, se 

registran 37 suicidios en la provincia de pichincha, 21 en Azuay, 19 en el Guayas (INEC, 

2016) y las altas cifras de violencia perpetrada en la niñez y adolescencias. En una encuesta 

realizada para medir la percepción del embarazo adolescente, todos los encuestados hablan 

de que la culpa recae sobre las niñas, aún cuando los índices de embarazos en niñas de 10 a 

14 años son de 2.115 y de 15 a 19 es de 23.809, de acuerdo al Instituto Nacional de 

Estadísticas y Censos. Los hombres por su parte no la tienen mejor, lideran las muertes por 

suicidio, por enfermedades cardiacas y por accidentes. Según la Organización Mundial de 

la Salud (OMS), la expectativa de vida de un hombre es menor debido a “(…) la voluntad 
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de tomar riesgos innecesarios, derivada de normas masculinas de riesgo y aventura, 

Tienden menos a visitar un médico si están enfermos y, cuando lo hacen, tienden menos a 

informar síntomas de enfermedades". 

 

Las condiciones de violencia en el Ecuador afectan a todos, no solo en su máxima 

expresión como lo son el femicidio o la violencia física y sexual sino en las más 

internalizadas expresiones de micromachismo que accionan comportamientos equívocos 

basados en estereotipos de género. Los esfuerzos, la mayoría de las veces, están enfocados 

hacia las mujeres en temas de empoderamiento y prevención. Aunque el trabajo con 

hombres enfocado en la revisión de su concepto de masculinidad no es algo novedoso, lleva 

al menos realizándose desde hace 30 años. El sociólogo francés Pierre Bourdieu dice de 

manera muy precisa que: 

“(…) develar los efectos que la dominación masculina sobre los hábitos masculinos 

no es, como algunos podrían creer, intentar disculpar a los hombres. Es explicar que 

el esfuerzo para liberar a las mujeres de la dominación, o sea, de las estructuras 

objetivas y asimiladas que se les imponen, no puede avanzar sin un esfuerzo por 

liberar a los hombres de esas mismas estructuras que hacen que ellos contribuyan a 

imponerlas” 

Y en ese esfuerzo deben estar completamente involucrados ellos mismos, la 

comprensión de que la violencia de género también deviene en opresión para su vida, 

debería ser caso suficiente para plantearse la búsqueda de nuevas formas de situarse en el 

mundo. Por eso es preciso que el trabajo sostenido con hombres en un país en el que el 
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índice de violencia según datos del INEC es de 6 de cada 10 mujeres han sufrido algún tipo 

abuso a lo largo de su vida. El trabajo realizado por iniciativas con White Ribbon o 

HeforShe, que son grandes exponentes de esta lucha, ha sido una constante ejecución de 

recursos que van desde charlas hasta capacitaciones enfocadas al trabajo con hombres, en 

donde se visibiliza la importancia de su participación activa en el camino a la equidad a 

través del reconocimiento de poder lograr grandes cambios sociales en conjunto con las 

mujeres. 

Investigación Previa 

Hace unos años Amnistía internacional creó el Iceberg de la violencia de género en 

el que hace dos divisiones principales sobre la violencia: la visible y la invisible. La visible 

se muestra de maneras explícitas y en este grupo entran las formas de violencias que más 

habitualmente se acostumbran a ver como sociedad. Siendo el asesinato, la violencia física, 

la violación y el abuso sexual sus principales componentes. En cambio, la violencia 

invisible se divide en dos formas: la explícita y las formas sutiles. La violencia invisible 

explícita encuentra su camino en humillar, desvalorizar, ignorar, culpabilizar, despreciar y 

realizar chantaje emocional. Mientras que la violencia invisible de formas sutiles responde 

a lenguaje, publicidad, humor sexista, controlar anular y al micromachismo. La violencia 

actúa de manera estructural y se va perpetuando en los individuos de una sociedad desde las 

formas más cotidianas e invisibles, que es cuando siembra sus frutos, hasta convertirse en 

las terribles formas de crímenes con las que se convive en muchos estratos sociales. 

La mayor parte de los aportes sociales y gubernamentales son puestos en eliminar 

las expresiones más fuertes de la violencia, por lo que muchas veces la prevención no se 
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centra en evidenciar las formas sutiles de violencia con las que se convive como lo es el 

micromachismo. En el trabajo de investigación desarrollado se definió estudiar el nivel de 

conocimientos de hombres y mujeres de nivel socioeconómico medio entre los 30 y 45 años 

sobre el micromachismo y su impacto en el bienestar personal, familiar y social. Mediante 

una investigación mixta que contuvo un enfoque cuantitativo a través de encuestas y 

recolección de datos; y por su parte un enfoque cualitativo a través de entrevistas con 

expertos y grupos focales. La investigación presentó entre los resultados más relevantes que 

existe desconocimiento del término “micromachismo” y luego, enterados de significado, se 

comprobó que el 100% de los encuestados había realizado o sido parte de un 

comportamiento micromachista. 

         Frente a estos resultados y bajo el conocimiento de que el grupo estudio  es 

conformado por hombres y mujeres; son los hombres los perpetradores de conductas 

micromachistas, se definió que el problema central es que “los hombres en Guayaquil no 

reconocen comportamientos micromachistas”. Concluyendo que existe un desconocimiento 

del término, por lo tanto no se visibiliza al micromachismo como violencia y que los 

hombres son un grupo desatendido en las campañas de prevención contra la violencia. 

Propuesta del proyecto 

 Se definió que el campo de trabajo iban a ser los hombres, con el fin de crear 

conciencia sobre las expresiones micromachistas dentro del círculo familiar para que sean 

capaces de reconocer, accionar y ejecutar medidas para frenar estos nocivos 

comportamientos que suelen escalar a representaciones de violencia muy nocivas para 

hombres y mujeres. 
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Descripción  

COMPADRES es un encuentro de hombres proyectado a involucrar a los 

participantes en la prevención de la violencia de género mediante  el reconocimiento de 

cómo se construye su propia masculinidad, a través de una metodología de participación 

vivencial y reflexiva sobre varias instancias de análisis personal y del mundo que lo rodea. 

Se convoca a hombres que realizan una serie de actividades pedagógicas destinadas 

a la autoevaluación y al reconocimiento de las distintas expresiones de violencia con las 

que conviven hombres pero sobretodo mujeres en su día a día.  

El proyecto compadres cuenta con una plataforma digital en la que se replica la 

experiencia piloto de trabajo con hombres y se da cuenta del proceso y la estructura del 

mismo a través de un manual diseñado para uso libre.  

Esta iniciativa fue apoyada por la empresa privada que sirvió para desarrollar dicha 

experiencia piloto y contó con la acogida de varios medios de comunicación interesados en 

poner sobre la mesa la propuesta de hablar sobre micromachismo. 

 

Motivación 

Mediante actividades participativas instaurar en la discusión diaria de hombres 

empoderados en el reconocimiento de comportamientos micromachistas como formas de 

violencia. 
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Beneficiarios del Proyecto 

Los beneficiarios primarios son hombres desde la primera paternidad, de todos los 

niveles socioeconómicos y contextos culturales.  

Los beneficiarios secundarios son sus convivientes, hijos, familia inmediata, y su 

entorno social y laboral.   

 

Relevancia  

El proyecto Compadres, Encuentro de Hombres es relevante porque presenta un 

trabajo sostenido de educación y visibilización de nuevas realidades de comportamientos 

para los beneficiarios y para las distintas instancias de réplica como Organizaciones no 

gubernamentales, unidades educativas, empresas estatales y privadas que quieran 

involucrarse en la búsqueda de una sociedad más equitativa en pro de la no violencia. 

 

Resultados Esperados 

• Hombres que reconozcan comportamientos micromachistas en su entorno cercano.   

• Hombres que logren verse como agentes de cambio. 

• Generación de recursos e insumos para uso libre de capacitación sobre esta 

temática, para cualquier usuario o colectivo 
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Sistematización de la experiencia de producción del evento “Compadres” y 

generación de recursos audiovisuales y multimedia del Proyecto aplicación profesional 

Compadres en Guayaquil-Ecuador  

La sistematización que se plantea en el siguiente trabajo ha sido diseñada para que 

sirva como una guía en la producción y diseño del evento Compadres, Encuentro de 

Hombres, y se conozca de qué manera abarcar la elaboración de un primer acercamiento al 

trabajo de masculinidades más positivas logrando  que los hombres se integren a la lucha 

por la igualdad y la no violencia.  

Objetivo General 

Construir una memoria del proceso de diseño y producción del evento “compadres” 

y de la generación de recursos audiovisuales y multimedia del proyecto de aplicación 

profesional Compadres, Encuentro de Hombres. 

Objetivos Específicos 

- Contar el proceso de desarrollo y de creación de la experiencia del evento 

Compadres 

- Explicitar aciertos y desaciertos del proceso de producción del evento y los recursos 

audiovisuales. 

- Crear una memoria del proceso de generación de recursos audiovisuales. 
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Reconstrucción Histórica 

Desarrollo - Crear la experiencia 

- ¿Cómo se lo comunica? 

El concepto creativo establecido para este primer encuentro fue pensado en base a 

que el público objetivo eran personas de sexo masculino con ningún tipo de acercamiento 

en el trabajo de nuevas masculinidades.  Por lo tanto, se definió que el nombre del evento 

debía contar con algo que llame la atención de los participantes, que debía ser claro, directo 

y que debía crear un vínculo mediante el cual crear cercanía. Por lo que se llegó al nombre 

de Compadres, Encuentro de Hombres, con el racional de que un compadre es usualmente 

un buen amigo y que te acompaña. 

 

Ilustración 1 Logotipo del programa “Compadres. 

El logo busca comunicar la importancia del compadrazgo en los procesos de 

comunicación efectiva. Puesto que, los mecanismos usuales de socialización tienden a 

generar un rechazo automático. Al usar un logo que resalta la amistad entre hombres, se ha 
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podido plasmar la intención original del proyecto, crear un espacio seguro para que estas 

conversaciones se den sin sesgos. 

La cromática usa el color Pantone 929C como base de la paleta de Neones y 

Pasteles Pantone. Se eligió de entre más de 25 colores para poder reforzar la masculinidad 

como característica del proyecto, sin caer en las típicas paletas asociadas con los 

estereotipos masculinos y mantener una identidad moderna y llamativa. Refiriéndose al 

color verde Goethe en su libro Teoría del Color dice que “El ojo experimenta una distintiva 

impresión de gratitud hacia este color. […] El observador no tiene ni el deseo ni el poder 

de imaginar un estado más allá de él”  

El imagotipo de Compadres, busca aprovechar la simbología de un apretón de 

manos como la acción crucial para dejar claro que este evento es para hombres, también se 

obtiene un valor de confianza con el gesto de saludo, ya que al ser un apretón de manos en 

el que los brazos se encuentran muy próximos se puede analizar que es un saludo de mucha 

confianza entre pares que se estiman. En el arte del color, Johannes Ittens indicó que “(…) 

Únicamente aquel que goce de una profunda sensibilidad, podrá apreciar el valor de una 

concordancia cuyos componentes no tienen relación directa con los objetos 

representados”, por lo que se puede pensar incluso que el imagotipo en un principio se ve 

como un juego de vencida entre dos hombres.  

 

- Convocatorias  

Para reunir a los hombres de este encuentro se decidió convocar mediante una 

segmentación por nivel socioeconómico, nivel de estudios y rango de edades para así 
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obtener un grupo heterogéneo de trabajo. Las claves para manejar nuestra estrategia de 

comunicación fue enfocarnos en las cosas que se volvían comunes entre este diverso grupo 

de personas. Se consideró pertinente dejar de lado los temas a tratar dentro del encuentro y 

más bien se motivó con la idea general de que iban a asistir a un encuentro de hombres. 

Esto en primera instancia no resultó sorprender a ninguno de los invitados. Las invitaciones 

se realizaron en pares puesto que cada invitado debía asistir con su compadre. (Anexo 2). 

- Búsqueda del facilitador  

Para Guiar una práctica de trabajo con hombres hay que tener en cuenta que va a ser 

un momento en el que muchos van a tener un nuevo mundo frente a sí mismo por lo que es 

importante que al seleccionar a la persona que lleve la experiencia, esta sea alguien que 

haya realizado previamente un trabajo sobre su propia masculinidad, que como dice 

Kaufman: la masculinidad no es una sola y ese descubrimiento de que tu manera de actuar 

no es el reflejo de absolutamente todo el resto de la sociedad puede llegar a ser para 

algunos un poco chocante al ver cuestionada su masculinidad dominante el facilitador debe 

saber intervenir en esos posibles momentos. La persona elegida para esta importante misión 

dentro de este proyecto fue el  Máster Enrique Rojas, docente y ex decano de la 

Universidad Casa Grande, quien tiene una documentada experiencia en manejo de 

capacitaciones y quien cuenta con un compromiso con generar nuevos modelos de 

pensamiento. “es parte de la vida cuestionarse qué está haciendo uno con su camino 

trazado” (Rojas, 2011).  El acercamiento con este facilitador se hizo mediante la 

coordinación de PAP, para luego exponerle los resultados de la investigación y las 

dinámicas a realizarse por lo que se pactó un acuerdo de cooperación para contribuir de 

manera gratuita con el desarrollo del encuentro piloto.  
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- Búsqueda de locación  

En consulta con los docentes tutores se definieron las características de la locación 

del evento piloto.  El sitio en el cual se decidió realizar el encuentro fue un bar ubicado en 

la zona central de Guayaquil puesto que para el fin que se precisaba contaba con todas las 

facilidades; era un lugar fácil de encontrar y contenía un espacio privado de trabajo. Se 

consideró relevante que se cree un ambiente de confianza para que los asistentes logren 

empatizar más fácilmente con la dinámica. Se realizó una lista de posibles bares, que se 

fueron luego descartando hasta llegar a hacer un acercamiento con José Sánchez, 

propietario del  bar Viva La Música. En una reunión concretada en el mismo sitio, se habló 

con él sobre la importancia de crear espacios en donde los hombres puedan sentirse en 

libertad para expresar y compartir qué lugar ocupan en el mundo. La respuesta favorable 

del Sr Sánchez cerró el auspicio con el proyecto Compadres,  convirtiendo al bar Viva La 

Música  en un aliado para realizar el encuentro. 

- Alianzas estratégicas 

Para el buen desarrollo del encuentro se consideró buscar aliados estratégicos, dado 

el nulo trabajo de estos temas en la sociedad local, se dio un giro a la difusión de éste, 

proponiendo un encuentro en el que se iba a conversar con una persona famosa sobre lo que 

significa ser hombre mientras asistían a la degustación de una cerveza nueva en el mercado. 

Kaufman, dice que  “Parte del camino del cambio es para los hombres actuar como 

ejemplos y modelos para otros hombres, sobre cómo se puede ser totalmente varonil –esto 

es, simplemente criaturas biológicas que son machos– sin ser masculinistas” (Kaufman) por 

esto se creyó prudente invitar a dos miembros de la sociedad civil que suelen ser vistos 

como  modelos masculinistas. Para crear el entorno se invitó al reconocido actor Andrés 



13 
 

Crespo y al escritor y periodista Francisco Santana, con los cuales se hizo varios 

acercamientos para conversar al principio sobre cómo ha sido su proceso de reconocerse a 

sí mismo en una masculinidad mejor adquirida. Aparte se consiguió de auspiciante a la 

cerveza Czechvar, auspicio logrado gracias a que se sostuvo una reunión con sus 

representantes regionales y se explicó la importancia de tenerlos dentro de nuestros 

colaboradores al presentarles el proyecto y hablar sobre la escala de valor de vincular una 

marca de consumo masivo en un evento por la igualdad de género.  (Anexo3). 

 

Implementación - Vivir el encuentro 

- Coordinación del encuentro 

Una vez pasada la parte de desarrollo, se coordinó que todos congreguen en el 

espacio asignado definiendo un tiempo de dos horas antes del evento para adecuar el 

espacio y colocar los materiales didácticos (Anexo 4) para las dinámicas a realizar. Se 

dispuso a colocar cinco áreas de trabajo para que los hombres asistentes se colocaran en 

grupos de cuatro para el encuentro. Se instaló también un área de acceso a comida y 

bebidas suaves que los participantes podían consumir de manera gratuita por consideración 

al tiempo que iban a prestar para el evento. 

- Llegada al evento 

Los invitados empezaron a llegar y se fueron ubicando con sus respectivos puestos 

de trabajo junto a sus acompañantes, llegaron 20 hombres. Los cuáles fueron formando las 

mesas por cómo iban asistiendo. La primera actividad se realizó con un retraso de 
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aproximadamente 30 minutos, el facilitador se presentó y socializó la idea de que significa 

ser hombre y si es algo que ellos cuestionaban en algún momento.  

Hubo tres áreas de trabajo elegidas para este primer encuentro, la primera enfocada 

a que los hombres ejerciten su percepción de cómo ven su masculinidad (lo positivo y lo 

negativo), la segunda detallando cómo el mundo les enseña a ser en tres etapas: niñez, 

adolescencia y vida adulta y la tercera guiada a cómo ellos perciben las otras 

masculinidades mediante la escucha y análisis de testimonios. De estas tres, se realizaron 

dos. El tiempo estimado para cada actividad fue rebasado ya que como se descubrió ese día 

los hombres tuvieron mucho que contar.  

Luego de realizadas las dos actividades se dio espacio para la degustación de la 

cerveza auspiciante y se procedió a terminar el evento. (Anexo 5). 

- Entrevistas iniciales y Entrevistas finales 

Con la llegada de cada invitado se procedía a realizar dos procedimientos pensados 

en la recolección de datos para análisis futuros, se realizó una encuesta escrita (VER 

ANEXO 6) y una entrevista personal al inicio del evento y al final.  

En la entrevista escrita se indagó sobre el conocimiento previo sobre conductas 

micromachistas perpetradas en el hogar basándose en aseveraciones que debían responder 

entre sí estaban; de acuerdo, poco acuerdo, ni acuerdo ni en desacuerdo, poco desacuerdo, 

en desacuerdo. Sobre el comportamiento hacia las mujeres en áreas de: conflictos 

familiares, relaciones de pareja, cuidado del hogar, capacidades de cuidado de casa. 

En las entrevistas personales que se realizaron a varios participantes se buscó 

indagar sobre el significado de ser hombre y de ser padre desde su percepción y 
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conocimiento actual. Al finalizar el evento se los entrevistó nuevamente para que  hablaran 

sobre qué aprendizajes habían sido valiosos del día del evento (ver anexo 7). 

 

- Capturas del encuentro 

Todo el encuentro fue documentado como parte de un auspicio que se consiguió a 

través de la gestión prudente del equipo de marketing y relaciones públicas del equipo de 

trabajo. Este auspicio fue otorgado por la empresa privada Almacenes Tía S.A. la cual 

solicitó que se cubriera el evento para replicar dentro de su empresa lo ejecutado ese día. 

Este video fue filmado con tres cámaras Canon 80D y tres operadores, el proceso de 

filmación se realizó con la mayor prudencia para no incomodar a los exponentes y siempre 

bajo la consigna de documentar todo sin entrometerse. Las cámaras estuvieron dispuestas 

en el lugar de la siguiente manera: Una cámara con un plano contrapicado general para 

captura todo el espacio en el que se desenvuelve la actividad, otra haciendo tomas en 

primer plano de los personajes que hablaban, esta cámara se mantuvo en movimiento 

grabando a distintos interlocutores y otra de recorrido del espacio captando detalles sobre 

las expresiones y dinámicas de las acciones desarrolladas durante el encuentro.  (ver Anexo 

8, Anexo 9 y  Anexo 10). Consiguiendo así ir de lo mayor a lo menor para lograr luego 

contar una historia. La consigna de los camarógrafos en todo momento fue de capturar no 

solo las acciones a medida que se iba desarrollando, si no las reacciones y gestos de los 

actores involucrados, sin interferir en el evento. El tono del video fue diseñado para lograr 

capturar y transmitir con fidelidad la calidez y cercanía del ambiente que se creó la noche 

del evento piloto. Se seleccionó música de fondo instrumental para puntualizar 

dinámicamente las acciones realizadas de manera no obstructiva. La duración del video es 
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de 10 minutos, a pesar de tener más de 18 horas de material audiovisual, y se editó teniendo 

en mente el uso del video como material educativo para Almacenes Tía. Se realizó un 

primer corte del video, el cual se sometió a valoración por parte de los docentes tutores, 

quienes, tras correcciones de estilo y contenido, aprobaron luego la versión final. 

 

- Recursos - Fiel relato de la realidad 

Luego del evento se tuvo que descargar, revisar y seleccionar todo el material para 

proceder a la edición del video. El concepto que se manejó fue de hacer un video de 

carácter documental – educativo,  que sirva de apoyo visual para contar la experiencia del 

trabajo con hombres hacia nuevas masculinidades. (Anexo 11).   

         “El documental tiene un lugar subsidiario en la exhibición cinematográfica; el 

predominio del carácter informativo o didáctico pese a sus virtudes estéticas, la 

primacía del contenido como centro de interés sobre otros aspectos, como por 

ejemplo la originalidad de la presentación, la atención a argumentos alejados de la 

ficción, la prioridad del análisis, del conocimiento o de la información sobre el 

entretenimiento son los rasgos diferenciales del documental.” (Ramón Breu, 2010).  

Este producto final tenía que responder a relatar los procesos que se dieron el día 

del evento por lo que se definió estructurarlo bajo el siguiente esquema: 
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documental: COMPADRES, ENCUENTRO DE 

HOMBRES 

FECHA: 20 DE JUNIO 2019        

 LUGAR: VIVA LA 

MÚSICA (BAR) 

No

. 

DESCRIPCIÓN  

1  --- CABECERA Fragmentos del reportaje en movimiento y con 

superposición de capas 

  

2  ---  TÍTULO sobreimpresión del título sobre la cabecera y fundido a 

negro 

  

3 Planta 

superior 

VLM 

ENTREVISTAS 

1 
recopilación de las respuestas más interesantes de los 

participantes a la pregunta qué es para ti ser hombre 

  

4 Planta 

superior 

VLM 

ENTREVISTAS 

2 
recopilación de las respuestas más interesantes de los 

participantes a la pregunta qué es para ti ser padre, 

resumido en tres palabras 

  

5 Planta baja   

VLM 

INTRODUCCI

ÓN 

DINÁMICA 

GENERAL 

Imágenes del facilitador explicando el encuentro   

6 Planta baja   

VLM 

PLANOS 

RECURSO 
planos de detalle y generales de los asistentes al 

encuentro 

  

7 Planta baja   

VLM 

INTRODUCCI

ÓN 

DINÁMICA 1 

Imágenes detalle y generales del facilitador explicando 

la primera dinámica 

  

8 Planta baja   

VLM 

PLANOS 

RECURSO 
Detalles y planos generales de los asistentes realizando 

la primera dinámica 

  

9 Planta baja   

VLM 

COLOQUIO Planos y contraplanos de los participantes conversando 

y explicando el resultado de su dinámica y generando 

debate con el resto de participantes y facilitador 

  

10 Planta baja   

VLM 

INTRODUCCI

ÓN 

DINÁMICA 2 

Facilitador explicando la segunda dinámica   
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11 Planta baja   

VLM 

PLANOS 

RECURSO 
Detalles y planos generales de los asistentes realizando 

la primera dinámica 

  

12 Planta baja   

VLM 

COLOQUIO Planos y contraplanos de los participantes conversando 

y explicando el resultado de su dinámica y generando 

debate con el resto de participantes y facilitador 

  

13 Planta baja   

VLM 

ENTREVISTA 

SANTANA 
Entrevista particular a Santana sobre su impresión del 

encuentro 

  

14 Planta baja   

VLM 

ENTREVISTA 

ANDRÉS 

CRESPO 

Entrevista particular a Andrés Crespo sobre su 

impresión del encuentro 

  

15  ---  TEXTO Reflexión final de las realizadoras sobre la actividad, a 

modo de aprendizaje. Sobreimpresión en negro 

  

16  ---  TÍTULO COMPADRE ENCUENTRO DE HOMBRES 

sobreimpresión en negro 

  

17  ---  LOGOS secuencia de logos de las empresas patrocinadoras y 

colaboradoras 

  

18  ---  CRÉDITOS Sobreimpresión en negro   

Tabla 1 Estructura del producto final de "Compadres" 

Manual de Aplicación Profesional del Proyecto Compadres 

El manual de aplicación profesional del proyecto compadres se generó como el 

principal recurso para la réplica del evento piloto, indicando en su contenido el esquema 

para replicar  el mismo y sus posibles instancias de adaptación. La diagramación del mismo 

cumplió con la misma línea gráfica que se usó en todo el proyecto, prevaleciendo en el uso 

de un lenguaje simple y directo junto a tonos monocromáticos de diseños lineales, al ser un 

manual de mucho contenido se definió volverlo de fácil lectura al fragmentar la 

información entre texto e imágenes del día del evento. 
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Sitio Web  

 El sitio web de Compadres, Encuentro de Hombres fue diseñado como una 

plataforma para el fácil acceso para la descarga del manual realizado para reconstruir la 

experiencia del evento piloto. Cumpliendo así con el último objetivo de generar recursos de 

uso libre para la réplica de este encuentro.  

Compadres.ec es uno los puntos de contacto con la audiencia. Se buscó la asesoría 

del experto en data Javier Alcívar, quien es especialista en experiencia de usuario ya que el 

target al que se apunta no necesariamente tiene una alta sapiencia en temas digitales. La 

primera característica del sitio conecta con el ideal del proyecto de ser una plataforma 

asequible para discusiones sobre masculinidad, por eso como base el sitio debía ser fácil de 

navegar, con un diseño responsivo adaptable a cualquier dispositivo. Para simplificar la 

navegación se  implementó una arquitectura de información lineal que permitió crear un 

sitio de una sola página y desplazamiento vertical fluido. La secciones del sitio que 

segmentan la navegación son: Objetivos, Video & Manual, Cita, Proyecto, Agradecimiento 

y Contacto. 

Cabe destacar que no solo la parte visual e interactiva del sitio fueron optimizadas 

para ser consumidas por una audiencia no necesariamente digital, también se implementó 

conocimientos de UX writing (Escritura de Experiencia de Usuario) para simplificar el 

vasto contenido que ha generado el proyecto. Sin esto, la experiencia se vuelve monótona, 

poco enfocada y se aumenta la deserción del visitante. 

 Las secciones estaban divididas de las determinadas maneras:   
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 Objetivo: Una sinopsis del proyecto simplificada de los alcances esperados con el 

proyecto. 

Video & Manual: Contenidos digitales descargables y fáciles de compartir. 

Cita: Una opinión de parte de un reconocido catedrático de la urbe. 

Proyecto: Un espacio donde se profundiza sobre el proyecto, sus antecedentes, 

alcances y logros. 

Agradecimiento: Un merecido reconocimiento a las Marcas y personas que nos 

ayudaron a hacer este proyecto una realidad. 

Contactos: Información para establecer comunicación activa con el equipo.  

 

Análisis e Interpretación crítica de la experiencia.  

La experiencia de desarrollo del evento Compadres, Encuentro de Hombres tuvo 

algunos desaciertos en varias de sus instancias. Una de ellas fue no reconocer a tiempo la 

importancia del trabajo de capacitación con la persona que había sido escogida para llevar 

las dinámicas, puesto que, se podría haber tenido una práctica más enriquecedora desde la 

propia experiencia de los ejercicios. Aun así fue un acierto contar con la experticia de 

alguien como el facilitador, el Master Enrique Rojas, ya que supo llevar la sesión por buen 

camino.  

Otro desacierto que nace de no haber practicado la experiencia previamente generó 

que se perdiera el orden del día con el que se había planificado las actividades. De tres 
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opciones sólo se pudo realizar dos y por honor al tiempo se tuvo que parar con lo que se 

había avanzado luego de cuatro horas de conversación; en vista de perder el orden del día 

se adelantó la entrega de la cerveza auspiciante por lo que los asistentes se dispersaron y se 

perdió un poco la dinámica que se estaba teniendo.  

Un acierto fue la decisión de mantener la expectativa de lo que significa un 

“encuentro de hombres” puesto que, si al inicio todos se preguntaban qué significaba, al 

final de la experiencia querían saber si se iba a realizar otra actividad parecida pronto. 

Porque como se comentó los propios asistentes “no existen espacios en donde los hombres 

puedan hablar”.  

Las alianzas estratégicas realizadas para generar la convocatoria del encuentro fue 

algo de mucho acierto ya que se logró llegar a la totalidad de la audiencia requerida y se 

pudo realizar el evento con un grupo de hombres diverso en cuestiones de edad, estrato 

social y profesional, todos padres de familia.  

El sitio escogido para el evento resultó idóneo al responder a una buena estructura 

del espacio tanto para mantener una conversación íntima con los participantes del evento 

como para lograr realizar el proceso de filmación sin mucha interrupción de los 

camarógrafos. 

La generación de los recursos estuvo guiada con el apoyo de expertos en manejo de 

contenido audiovisual, lo que facilitó el resultado de una página web dinámica con 

información precisa sobre las distintas aristas de la investigación y los objetivos del 

proyecto. 
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Si bien en este trabajo el área audiovisual no era un fin en sí mismo, se pudo realizar 

de mejor manera, cuidando los recursos y teniendo en cuenta soluciones prácticas. Para 

implementaciones futuras se puede pensar en concebir recursos audiovisuales previos para 

dar soporte a las dinámicas. 

Aprendizajes generados  

De la experiencia sistematizada 

La suerte de los recorridos participativos es que no se manejan sobre una estructura 

muy rígida y difícilmente se puede saber si no se la está siguiendo al pie de la letra. Aún así 

se puede hacer un trabajo más consistente si se logra prever posibilidades contrarias a las 

que se tiene preestablecidas por basarse en estereotipos como por ejemplo no creer que los 

hombres iban a participar mucho. El trabajo con hombres sobre nuevas masculinidades es 

algo que es muy necesario en todas las sociedades, por lo tanto, hay que seguir 

reproduciendo este tipo de actividades para que cada vez sean más los hombres 

involucrados en la construcción de una sociedad igualitaria. El orden del día en este tipo de 

actividades puede variar pero el grupo a cargo debe prevenir estas posibilidades llevando a 

cabo ejercicios de reconocimientos de las dinámicas y de los tiempos que toman realizarlas.  

Al momento de documentar este tipo de actividades, hay que cuidar de pasar 

desapercibido a los participantes porque esto podría cortar el nivel de integración con la 

práctica, se puede pensar en el uso de micrófonos que estén sostenidos en pedestales o 

agarrar el sonido desde la línea directa si se usa micrófono, en el caso de ser la segunda 

opción, hay que procurar que entonces haya varios micrófonos para que todos se 

comuniquen por él.  
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Los contenidos que se generen como apoyo audiovisual para las dinámicas han de 

responder al orden de sensibilizar, mediante pequeñas cápsulas que generen 

cuestionamiento en los asistentes, usando para esto un lenguaje claro y dinámico. 

Los lugares a desenvolverse estas actividades de contribuir a que se genere una 

atmósfera de compañerismo y privacidad, para que sea más fácil abrirse al diálogo de temas 

que en general resultan incómodos. Todos los involucrados en la organización deben saber 

actuar de manera prudente en el desenvolvimiento de la actividad. 

 

Del proyecto 

La socialización de este proyecto tanto a las empresas privadas como a los medios 

de comunicación fue manejada sin mucha importancia por lo que uno de los objetivos 

quedó coartado, al no contar con la difusión del material que se ofrece de manera gratuita a 

través de la página web del proyecto.  A pesar de que, se encontró un auspicio que cubrió 

costos operativos del desarrollo del mismo, al no contar con una estrategia de ventas fijada 

y analizada previamente en un contrato se terminó quedando en desventaja en relación a lo 

entregado a la empresa privada y lo recibido por esta. 

En los temas de socialización en medios de este tipo de proyectos es prudente 

realizar una agenda de medios que  pueda dividirse entre los programas a los que el tema se 

puede ligar a su agenda diaria y para los que no constituye de mayor importancia cubrir 

temas de este índole, puesto que, la comunicación a dirigir a unos y otros debe ser enfocada 

para ser efectiva.  
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Los planes de marketing para venta de proyectos sociales deberían evidenciar un 

compromiso real de trabajo en el que se logre congregar las ideas del proyecto junto con las 

ideas de la empresa sin que ninguna de las partes quede en calidad de desventaja, esto se 

puede lograr llevando una negociación efectiva en función del conocimiento de las 

necesidades que se tienen antes de la misma. 

Autoevaluación  

Toda mi vida he trabajado con grupos grandes, los rodajes cinematográficos 

siempre incluyen al menos cuatro personas a cargo de un productor, en mis años de 

experiencia he podido constatar que la clave para trabajar bien en equipo es que todas las 

personas tengan clara su tarea y que estén dispuestas a colaborar si la situación lo amerita 

por un fin en común. Entonces, no hay una asociación negativa en hacer trabajos en equipo, 

de hecho siempre es un reto personal lograr que finalmente, todos hallemos una manera de 

contribuir por el bien común y de la tarea a realizar.  

Un productor con trayectoria está entrenado para medir riesgos y tomar decisiones 

para encaminar los procesos fuera de estos riesgos, considero un acierto personal haber 

tomado como gestión de producción la búsqueda de varias de las instancias del desarrollo 

del evento, puesto que lo contrario habría significado en no contar con muchas cosas que se 

contaron.  

Durante este proceso, fue especialmente un desafío en mi coordinación, el no tener 

apoyo logístico puesto que durante el desarrollo del evento me vi colapsada por las tareas 

simultáneas a realizar. Acabando así con un material de audio extraviado, con un 

camarógrafo que no se mantuvo en su posición, lo cual terminó en un material que no era el 
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que necesitaba. Todo esto al final se pudo solucionar al poner más énfasis en la edición de 

video y respaldándonos mejor en las grabaciones de las dos cámaras restantes y 

suprimiendo el audio por subtítulos. El apoyarse en un equipo de trabajo se vuelve 

imprescindible en muchas ocasiones para el correcto desenvolvimiento de un plan de 

trabajo.  

Considero que fue preciso, entender que las personas con las que iba a trabajar no 

contaban con la experiencia necesaria para realizar muchos de los trabajos encomendados y 

que mediante ese entendimiento debí actuar quizás de manera más ágil al momento de la 

toma de decisiones en donde prime el bien del proyecto y el aprendizaje como equipo y no 

solo el personal.  

Algo verdaderamente enriquecedor como práctica profesional durante este proceso 

fue manejar áreas en las que no estoy familiarizada, fue un reto nuevo e interesante 

involucrarme en la etapa de creación de contenido no solo desde el ámbito de coordinar los 

insumos y la logística sino desde la parte de la realización y la dirección. Mi trabajo 

profesional en el ámbito audiovisual la mayor parte del tiempo ha sido enfocado en la 

producción ejecutiva, de campo y la coordinación, lo máximo que me he desenvuelto en 

otras de las áreas a sido en los departamentos de arte. Si bien he creído que cuento con un 

criterio fotográfico y estético, la experiencia de tomar las decisiones sin un director o 

directora de por medio ha sido lo que más resalto de esta experiencia. Puesto que a pesar de 

algunos gajes del oficio dados durante este proceso el resultado ha sido algo con lo que me 

siento satisfecha por el aprendizaje y la experiencia obtenida. 
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ANEXOS 

 

Anexo 1: Flyer de Invitación al evento “Compadres”. 
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Anexo 2: Gráfica de personalidades vinculadas al proyecto “Compadres” 
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Anexo 3: Cronograma y plano del evento “Compadres” 
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Anexo 4: Evidencia Fotográfica del evento “Compadres” 
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Anexo 5: Formato de Encuesta aplicada en evento “Compadres”
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Anexo 6: Testimonios de entrevistados dentro del evento “Compadres” 
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Anexo 7: Planificación de trabajo para la realización del documental “Compadres” 
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Anexo 8: Autorización escrita para el uso de la imagen en el documental 

“Compadres” 
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Anexo 9: Ubicación de cámaras para el rodaje del documental “Compadres” 
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Anexo 10: Evidencia gráfica de la edición del documental “Compadres”
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Anexo 11: Prints de la página web. 

 

Fuente: (Compadres, 2019) 

 

 

 

 

 

 

Anexo 12: Manual de uso para el Proyecto “Compadres”. 
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