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Abstract

La investigacion hace un analisis valorativo sobre la politica cultural del MUMG en
relacion a las practicas artisticas contemporaneas de la ciudad Guayaquil durante el presente
siglo. Asimismo analiza la prioridad que tiene el arte contemporaneo y el aporte de la

institucion al fomento de las précticas artisticas contemporaneas.

El estudio opta por una estrategia tedrico metodologica de orientacion cualitativa y su
método empleado permite considerar al MUMG como caso de estudio. Como consecuencia
se apuesta por disefio de investigacion flexible e interactivo, que permite la construccion del
conocimiento y el andlisis en profundidad en relacion al contexto que genera la propia

investigacion.

Los principales hallazgos demuestran que el MUMG no cuenta con una politica
cultural vinculada al arte contemporaneo y que pese a que impulsa el principal evento de arte
contemporaneo del la ciudad, no ha logrado constituirse como una insititucion respetable ya
su linea socialcristiana y conservadurismo, asi como la falta de una plantilla de profesionales
capacitados en artes visuales, lo ha desvirtuado como un componente relevante en el

panorama artistico local.

Palabras clave: politica cultural, institucion cultural publica, gestion cultural, arte

contemporaneo
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INTRODUCCION

El Museo Municipal de Guayaquil (MUMG) es una de las instituciones con mas
tradicion en el contexto cultural local. En sus 104 afios de historia, segln la critica y
curadora de arte cubana Lupe Alvarez (2009), “ha formado una de las colecciones de arte
(moderno y contemporaneo) mas importantes del Ecuador” y “este legado constituye un

referente inestimable para entender y estudiar los procesos artisticos del pais”.

El MUMG es principalmente un museo historico, pero a través del Salon de Julio,
exposiciones individuales y colectivas, asi como el Festival de Artes al Aire Libre (FAAL),
le ha dado cabida tanto al arte moderno como al arte contemporaneo. A este ultimo, recién
en los noventa las instituciones culturales publicas comenzaron a asimilarlo e incorporarlo
con paulatino entendimiento, seglin registra el libro /00 asios de historia, Museo Municipal

de Guayaquil.

El MUMG le dio cabida en 1994, a través de la XXXVIII edicion del Salon de Julio
Fundacion de Guayaquil, cuando su entonces director, Francisco Cuesta Caputi, quien fue
parte de los precursores del arte contemporaneo en Ecuador a través del desaparecido
colectivo la Artefactoria, sinti6 la necesidad de romper con la tradicion de las Bellas Artes y
“de reconocer formas de creatividad” que constituyeran “variantes significativas dentro del

contexto sociocultural” (Alvarez, 2009).

En aquella ocasion las bases de convocatoria del concurso de pintura estipularon: “Se
admitirdn todas las formas en las que se pueda expresar la creatividad (...) siempre que
funcionen como una variante significativa dentro de nuestro contexto cultural”. En una

entrevista publicada el 25 de julio de ese afio en diario E/ Telégrafo y que consta en el libro
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antes mencionado, Cuesta asevera que “la creatividad no solo se manifiesta a través de la
pintura y escultura, sino también a través de otras formas”. Entre las obras receptadas a dicho
salon constaron pinturas, esculturas, proyectos arquitectonicos, performances, happenings e
instalaciones. Jorge Parra se adjudico el primer lugar con una propuesta que fusion6 danza

con bodyart.

Desde entonces, pese a que el concurso se mantiene oficialmente como de pintura, el
arte contemporaneo ha tenido apertura en sus convocatorias y en los demas eventos artisticos

emprendidos por la insitucion municipal.

En la presente investigacion, cuyo enfoque tedrico-metodoldgico es de corte
cualitativo, se analiza la politica cultural del MUMG en relacion a las practicas artisticas
contemporaneas durante el presente siglo y para ello se toma en cuenta las percepciones,
puntos de vista y valoraciones de diversos participantes del mundo del arte en Guayaquil,
entre ellos, criticos e historiadores de arte, artistas; asi como colaboradores y ex

colaboradores del museo.

Antecedentes de estudio

La cultura recibi6 un rol protagdnico por parte del Estado ecuatoriano a partir del
2007, afio en que Rafael Correa Delgado llegd a Carondelet. Esto se evidencia y sostiene en
sus primeros 365 dias de administracion, cuando a través de un Decreto Ejecutivo cred el
Ministerio de Cultura. Esta institucion es la rectora de la politica cultural en el pais y como lo
indica en su mision, esta llamada a fortalecer la identidad nacional y la interculturalidad;
proteger y promover la diversidad de las expresiones culturales e incentivar la libre creacion

artistica (Ministerio de Cultura, 2007). No obstante, el antropélogo ecuatoriano Xavier
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Andrade (2010) sostiene que “las estructuras y las politicas del Viejo Estado en materia de
gestion cultural han continuado intocables a pesar de las declaraciones que el actual gobierno

hace sobre revolucion y cambio”.

Enel 2011 esta cartera de Estado cred un documento denominado Politicas para la
Revolucion Cultural (Sylva Charvet E., Oviedo A. & Moncada M.), en el que se destaca la
relevancia de impulsar los derechos culturales de los ciudadanos y una nueva identidad
ecuatoriana contemporanea. Asimismo se establece el “derecho al desarrollo del talento
artistico” que se reconoce mediante la formacion de publicos para todas las artes,
especialmente a las tendencias del arte contempordneo; y el impulso a la libre creacion

artistica y a expresiones culturales diversas.

Ademas, el texto en mencion cita que los municipios y gobiernos parroquiales son
quienes actualmente tienen concretas responsabilidades en el ambito de la gestion cultural, la
cual implica desarrollar un proceso metodologico y tomar una serie de decisiones dirigidas a
cumplir determinados objetivos en el plano de la cultura o a que un proyecto tome forma y se

cristalice.

En el marco juridico vigente, la Direccion de Cultura de la Muy Ilustre
Municipalidad de Guayaquil tiene a su mando al MUMG, una institucion de caracter civico 'y
perfil histoérico que destaca como el primer y principal punto de su mision insititucional el
“planificar, programar, organizar y realizar exhibiciones culturales, artisticas y arqueoldgicas
que conlleven a rescatar los valores e identidad de los guayaquilefios”. Sin embargo, cuenta
dentro de su programacion con eventos de artes visuales entre los que figuran los mas
importantes de arte contemporaneo del puerto principal que no necesariamente responden a

una naturaleza civica por parte de los artistas.
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Este estudio identifica la politica cultural del Museo Municipal de Guayaquil en
relacion a las artes visuales, la prioridad que en esta tienen las artes visuales contemporaneas
y el aporte del MUGM al fomento de las practicas artisticas contemporaneas para lograr
entender qué motivos mueven a la insitucion a darle espacio al arte contemporaneo a través
de sus eventos, siendo desde su nacimiento un museo que busca narrar la historia de la ciudad

que lo acoge.

Problema de investigacion

(Por qué en la politica cultural del Museo Municipal de Guayaquil no esta

explicitada la apertura que la insitucion brinda para las précticas artisticas contemporaneas?

Justificacion

La falta de una politica cultural clara en relacion a la apertura que la institucion le
brinda al arte contempordneo se escuda y blinda en el caracter multidisciplinario del Museo
Municipal y en hecho de que esta se especializa por sobre todo en la historia de Guayaquil.
En la parte baja de sus instalaciones hace un recuento clasificado de la historia de la urbe
portefia y entre las salas de la planta alta hay una destinada a las précticas artisticas

contemporaneas y otras como la Polivalente, que también se usan para exposiciones de arte.

El Codigo de Deontologia del ICOM para los museos (2012) establece que “en
cuanto a exposiciones y actividades especiales, estas deben ser conforme a las misiones,
politicas y finalidades declaradas del museo”. En su politica, el MUMG manifiesta que sus

exhibiciones culturales, artisticas y arqueologicas deben rescatar los valores e identidad de
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los guayaquilefios, lo que denota una evidente contrariedad entre su programacion y sus
objetivos como gestora cultural ya que lo que se exhibe en sus salas o entra a concurso en

sus eventos son el reflejo de la discursividad del artista, su vision y sensibilidad.

Esta investigacion se propone a identificar y analizar cudl es la politica cultural que el
Museo Municipal tiene en relacion a las précticas artisticas contemporaneas, tematica que

hasta el momento no se ha desarrollado en ninguin estudio a profundidad.

Limitaciones y alcances de la investigacion

El presente estudio indaga sobre la politica cultural del MUMG relacionada con las
artes visuales. Estd delimitado a ahondar en los procesos que configuran su valor como gestor
cultural y el grado de inclusion que le ha brindado a las précticas artisticas contemporaneas
durante el presente siglo, pues es el periodo en el que comienzan los cambios mas

significativos en el escenario de las artes visuales.

La investigacion identifica y, al mismo tiempo, evalia la politica mediante la cual la
institucion respalda su labor como museo y gestora de uno de los eventos de arte
contemporaneo mas representativos en el contexto local y nacional, por lo que las autoridades
del Museo encontraran una reflexion que sirva para aplicar correctivos en su labor y dejar
claro qué tipo de actividades respalda en su politica cultural. Asimismo, puede ayudar a la

comprension de los procesos culturales y de las practicas artisticas.

Esto se logra a través de las perspectivas, posturas y valoraciones de diversos
participantes del mundo del arte en Guayaquil, entre ellos criticos e historiadores de arte,

artistas y colaboradores o ex colaboradores del MUMG.
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En el &mbito académico contribuye al desarrollo de la linea investigativa “Escenario
cultural de Guayaquil: Artes visuales y prdcticas artisticas”, iniciada en la Universidad Casa
Grande, en el 2012, para ser un referente que permita continuar con investigaciones en este

campo.

REVISION DE LA LITERATURA

Marco tedrico

Politica cultural

La cultura hace referencia a dos grandes definiciones. Por un lado, al modo de vida de
una comunidad, sustentado en las creencias, cosmovisiones, costumbres, simbolos y practicas
que se han sedimentado y estructuran su vida; y por otro, a un conjunto de objetos y

précticas, obras de arte o expresiones artisticas que han adquirido valor simbélico' y material.

Desde la primera definicion, la cultura es un indicador de una forma de vida, se
refiere a las practicas cotidianas que se han afianzado en las personas; y desde la segunda,
son culturales aquellos objetos y practicas que son fruto de la creatividad humana y que han
conferido sentido con imagenes, sonidos y significados en la vida personal y colectiva. La

politica cultural debe responder a ambas definiciones.

La politica cultural se ocupa del estilo de vida de los ciudadanos... Al mismo tiempo, debe
promover la mayor democratizacion de los objetos y las practicas culturales existentes (....)
Busca generar mejores condiciones para el libre desarrollo de la produccion cultural. Es un

conjunto de orientaciones, normativas y proyectos que estan destinados a democratizar la

1 En su ensayo titulado Sobre el poder simbdlico, Pierre Bourdieu refiere que los simbolos son los instrumentos por excelencia de la
integracién social y que como instrumentos de conocimiento y de comunicacidn, hacen posible el concenso sobre el sentido del
mundo social.
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produccidn, la circulacion y el consumo de objetos y servicios culturales (...) El Estado, las
agrupaciones culturales y las empresas privadas deben alentar la produccion cultural y

promover el acceso a la misma. (Ministerio de Cultura de Pert, 2012).

Garcia Canclini define la configuracion de las politicas culturales de la siguiente
forma:
En una sintesis rapida, podemos decir que hasta hace pocos afios se denominaba politica
cultural al conjunto de intervenciones realizadas por el Estado, las insitituciones privadas y
las asociaciones comunitarias (organismos independientes como asociaciones de artistas,
especialistas en comunicacion y animadores culturales, ONG, organismos vecinales o
representativos de la sociedad civil) a fin de orientar el desarrollo simbolico, satisfacer las
necesidades culturales dentro de cada nacidon y obtener consenso para un tipo de orden o

transformacion social (Garcia Canclini, 1998).

En el plano institucional, las politicas culturales determinan la orientacion de un
organismo, qué campo de accion va a respaldar. Para identificarla, bien se puede revisar su
mision y vision, conceptos que suelen ser declarados publicamente por la entidad; y en el

caso de un museo, sus actividades expositivas podrian ser el reflejo de su politica cultural.

El Ministerio de Cultura de Ecuador declara que se ha propuesto fortalecer la
institucionalidad ligada al quehacer cultural y que para hacerlo involucrard a las entidades
culturales del Estado central, a las de los gobiernos autéonomos descentralizados y la
institucionalidad cultural publica no estatal, y también a aquellas de caracter privado
(independientes). Sin embargo, cabe destacar la tensa relacion que existe entre el Cabildo
porteiio -quien maneja el MUMG- y el Gobierno, lo cual ya ha polemizado muchas de las

deciciones que la Municipalidad ha querido tomar o ha tomado autdbnomanente y que podria
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dificultar cualquier cambio que el Gobierno quiera imponerle a la Municipio, incluso si es en

el Ambito cultural.

Gestion cultural
Antoine define a la gestion cultural como:
Aquella actividad compleja teérico practica, que tiene raices histdricas muy profundas, pero
que se organiza socialmente en la modernidad, especialmente a partir del reconocimiento
universal de que el acceso a la cultura es un derecho que se puede y debe operativizar a través

de politicas y modelos especificos de intervencioén (Antoine, 2003).

Camacho A., Leiva F. & Cerda P. (2009) manifiestan que para que exista una gestion
debe haber una serie de pasos metodoldgicos a través de los cuales se lleven adelante
objetivos. Ademas, se debe contar con un proceso administrativo que se desarrolla en el
funcionamiento de alguna organizacion o que se emprende al querer concretar alguna idea y

transformarla en proyecto.

La administracion dentro de la gestion debe resolver como hacer las tareas de cada
una de las 4reas de una organizacion con el fin de lograr sus objetivos. Dicha gestion,

ademas, debe responder a la realidad de la sociedad en la que se levanta.

La gestion busca dar respuestas a los nuevos desafios de la sociedad. En este sentido, la
gestion cultural proyecta como fin ultimo la transformacion de una realidad, un cambio de
estado A a un estado B. Las ideas trabajadas bajo una manera de gestionar parten de una
realidad que se quiere transformar e impulsan futuros cambios (...) Produce cambios
asociados principalmente al bienestar de las personas, a fomentar la creacion, la expresion y

el acceso artistico y cultural; en suma, a mejorar su calidad de vida. Pero para que haya una
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gestion se requiere de gestores. (Camacho A., Leiva F. & Cerda P., 2009).

Estos son los responsables de llevar adelante su desarrollo y deben ser personas que
trabajen seriamente en todas las acciones que incluyen su practica: desde la planificacion, la
ejecucion, hasta la evaluacion, se necesitan de gestores idoneos que aborden las précticas

necesarias para cumplir los objetivos de los cuales se han hecho cargo.

El profesional de la gestion cultural debe reunir una serie de conocimientos en
términos politicos, estéticos, sociales, econdmicos y administrativos respecto de los diversos
ambitos de la cultura y las artes. Asimismo, debe desarrollar una serie de habilidades
personales y sociales como la creatividad, liderazgo, capacidad de negociacion y otros que

inciden directamente en los logros que pueda alcanzar.

Arte moderno

En el arte moderno todos los estilos hasta finales del siglo XIX e inicios del siglo XX
van a tener a la mimesis como la principal categoria de valor. Si se parece a la realidad es
bueno, ya que la mimesis la reproduce fielmente. La obra debia ser lo més ilusionista posible.
Con la advenimiento de la fotografia las categorias de valor cambiaron. Mientras menos
mimética, mejor obra de arte seria porque la fotografia ya se encargaba de plasmar la
mimesis de una manera que la pintura no podia igualar, lo cual representd un tiempo de

crisis para el artista.

Es ahi cuando el arte deja de interesarse por hacer mimesis y se adentra en las

vanguardias. Manet es el primer pintor que no quiere ser ilusionista. Su obra Merienda
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campestre fue la pintura que no tuvo como primera intencion ser mimética. Con ella su autor
provoco, en su tiempo, una reflexién sobre el punto de vista desde el cual se representa la
pintura. De ahi a que se considera a la estética moderna como de no contenido. El arte

moderno se hace una critica a si mismo; debe estar purificado de lo que lo contamina.

Empez6 a predominar el gesto de la pincelada y el artista estaba orgulloso del medio
al que pertenecia; ya no tenia complejos de la bidimensionalidad y al trazar una brecha entre

el arte y la vida fueron rechazados.

El impresionismo (1874) es el padre de los movimientos de vanguardia que iniciaron
con el fauvismo (1904) con Matisse como uno de sus maximos exponentes, y culminaron con

el expresionismo abstracto (1942- 1943) , con Jackson Pollock como principal representante.

Tal vez esa resistencia a la reproduccion fotografica de que hace gala el expresionismo abstracto es
precisamente lo que buscan algunos artistas contemporaneos, los hace sentir que su obra es algo
unico, producto de sus manos, en un mundo en el que tantas cosas son fabricadas en serie por

maquinas (Gombrich, 1997).

Practicas artisticas contemporaneas

El arte contempordneo es una especie de discurso individual frente al discurso

colectivo, lo privado frente a lo ptblico. En ¢l predomina la idea de individuo.

Cuando hablamos de practicas artisticas o de artes visuales contemporaneas
remitimos el pensamiento a aquellas manifestaciones que apelan a la vision, a la opticalidad.
No solo invita a la contemplacion, sino también a la reflexion. Las artes visuales incluyen a

las artes plasticas entendidas como pintura, escultura y grabado, pero también abarcan
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lenguajes artisticos tan diversos y mas de nuestro tiempo como las instalaciones,
performances, happenings, videoarte, op art, bodyart (arte corporal), fotografia, danza, site
specific, creacion digital, medialab y nuevas tecnologias en general porque el objetivo ya no
es solo comunicar sino que el espectador piense y actie. Dejo de interesarse por la

morfologia y pasé a interesarse por la funcion.

En 1964 el arte contemporaneo, cuyo concepto no remite a la temporalidad y que
Arthur Danto (1997) entendide como aquel que “no se vinculaba con ningun imperativo
estilistico” se impuso a las vanguardias artisticas y se entr6 a lo ¢l denomina como el periodo
poshistorico. Cualquier cosa podia ser una obra de arte porque al arte contemporaneo lo

define su heterogeneidad que es el principio organizativo de la produccion artistica actual.

La impureza de los referentes cotidianos y la importancia del discurso artistico son
elementos claves y caracteristicos del arte contemporaneo, al que los materiales
tradicionales de las artes plasticas le resultaron insuficientes porque su vision iba mas alla de
la del pensamiento moderno y su purismo estético. Como afirmé Martin Jay (1996) en el
arte contemporaneo se transfigura el campo artistico “de la opticalidad pura a la discursividad

impura”.

Aunque ya Marcel Duchamp -a quien se considera como el padre del arte
contemporaneo y su antecedente directo- en 1917, habia presentado como escultura en el
Salon de la Sociedad de Artistas Independientes en Nueva York, un urinario de los utilizados

en los lavabos publicos masculinos con el titulo Fuente.

En los sesenta, con la llegada del arte pop, uno de los movimientos que se ubica al
inicio de lo contemporéneo, se transformaron los modos de produccién, soportes y

materiales. El tedrico espafiol José Jiménez (2002) anota que se empezo a utilizar acrilico en
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vez de 6leo; plastico o madera, en lugar de bronce o marmol y se difuminaron los limitantes
para la produccion de obras como los hubo en la tradicion artistica. “La aparicion del arte
pop en los paises anglosajones, en los inicios de los afios sesenta, significa, tras el
agotamiento definitivo del ciclo de las vanguardias, el comienzo de nuestra verdadera

contemporaneidad artistica” (Jiménez, 2002).

Este movimiento difumind la brecha —trazada por el arte moderno- que existia entre el
arte y la vida. Carmen Hernandez (2001) manifiesta que en las ultimas décadas del siglo XX
las artes visuales han ido incorporando otras textualidades en contraposicion con los
pardmetros perceptuales de las primeras vanguardias, “tratando de superar su distanciamiento

con el tejido social y poder asi aproximar el arte a la vida”.

En esa época también se dio el fendmeno conocido como la expansion del campo
artistico que llevaba el arte fuera de su espacio cotidiano visto como la galeria o el museo.
Lo que se queria era que el arte sea una experiencia, que se trabaje con la pérdida de los
limites de las disciplinas artisticas y eso se evidencio cuando los artistas empezaron a
fusionar la pintura con fotografia, grabado o escultura con performances y happenings. Y,
actualmente, incluso los fluidos corporales pueden usarse para expresar la discursividad del
artista, ya que el arte contemporaneo es capaz de dar coherencia a practicas artisticas que en
otros tiempos jamas hubiesen sido aceptadas porque su riqueza discursiva, su fuerte carga
conceptual, su poder como herramienta de protesta, de critica; el tener un caracter subjetivo
y de libre interpretacion trasciende, trasmite, es transgresor. Rompe con los canones
establecidos, da rienda suelta a la imaginacion. Evidencia la resistencia del artista, de aquel

que no se somete a las reglas, que se aleja de los convencionalismos y de la tradicion.

Practicas artisticas contemporaneas en Ecuador
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La Artefactoria es considerada como la agrupacion pionera del arte contemporaneo en
Ecuador, pero lo fue mucho después de que este surgiera en Europa. Fue un colectivo
artistico fundado en 1982, en Guayaquil, por el critico e historiador del arte Juan Castro y
Velazquez. El agrupo a Jorge Velarde, Marcos Restrepo, Flavio Alava y Xavier Patifio,
Francisco Cuesta y Marco Alvarado, jovenes artistas graduados del Colegio de Bellas Artes
Juan José Plaza, pero el grupo se disolvio en 1989, luego de haber presentado en el MUMG

la exposicion Canibales.

En el Ecuador, la incomprension o desconocimiento que se tiene sobre el arte
contemporaneo se debe a que no existen publicaciones orientadas a su difusion, recopilacion
y estudio. Segiin Kronfle (2009), la historia del arte contemporaneo del pais se ha descrito
solo en catalagos, paginas salpicadas en internet y algunos ensayos “que excepcionalmente

plantean objetivos analiticos ambiciosos”.

En los ultimos 20 afios, segun el artista cubano y vicerrector del ITAE Saidel Brito
(2013), este arte “ha estado sintonizado de manera particular con las problematicas locales,

reconectando la creacion artistica con topicos historicos, sociales, politicos y econémicos”.

Suérez (2013) coincide, y agrega que en los primeros afos del presente siglo la
produccion simbolica y artistica ha tomado una posicion politica vinculada a la defensa y
respeto de los derechos sexuales, pero también se ha contagiado de las tendencias del
sistema-mundo como las tematicas ambientales, la proteccion del medio ambiente, el respeto
a los animales. “Las practicas artisticas contemporaneas de los artistas en la actualidad

reflejan su compromiso con la vida, la ética, la estética y la politica, pero sin dogmatismos” .
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Queda claro que han sido dos las instituciones claves para el fortalecimiento y
empoderamiento del arte contemporaneo en la ciudad durante el presente siglo. Una de ellas
es el Museo Antropologico de Arte Contemporaneo (MAAC) *, que en sus primeros afios de
gestion impulso el desarrollo del arte contemporaneo; y la segunda es el Instituto Superior
Tecnoldgico de Artes del Ecuador, que ha logrado posicionarse como la tnica alternativa

viable para la formacidn superior en artes visuales en Guayaquil.

Dejando a un lado al ITAE con su labor pedagdgica, quienes estan involucrados con
el mundo del arte en Guayaquil como Kronfle, citado por Kosisek (2012), sostiene que en la
ciudad “no contamos con una institucién que tenga tanto los medios suficientes como las

politicas adecuadas para desarrollar y apuntalar la cultura contemporanea”.

Contexto de la institucionalidad museistica en Guayaquil

El vigente concepto de museo establecido en el Codigo de Deontologia del ICOM

para los museos (2004) dice que:

Un museo es una institucidon permanente, sin fines de lucro y al servicio de la sociedad y su
desarrollo, que es accesible al publico y acopia, conserva, investiga, difunde y expone el
patrimonio material e inmaterial de los pueblos y su entorno para que sea estudiado y eduque

y deleite al publico.

Entendida ya qué funcion tiene este componente del sistema del arte, es conveniente
adentrarnos en su origen. En sus inicios, el museo tenia la finalidad de coleccionar, archivar,

documentar y guardar. La creacion del primer museo con caracter publico se da a finales del

2 Fue creado por el Banco Central del Ecuador y rebautizado en julio del 2009 como Centro Cultural

Libertador Simoén Bolivar. Actualmente se encuentra inactivo.
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siglo XVIII y su origen debe vincularse a dos hechos importantes: el coleccionismo y la
Ilustracion, segn explica la catedratica espafiola Francisca Herndndez (1992) en su texto
Evolucion del concepto del museo. El primero aparecié en Europa y alcanzé su auge con las
monarquias, aunque paralelamente a este coleccionismo estatal se dio el privado. El segundo

fue un proceso que culmind con la Revolucion Francesa y:

En este momento tiene lugar la creacion, con caracter publico, del museo del Louvre (1973),
que servira de modelo a los grandes museos nacionales europeos. Sin embargo, mucho antes
de ese gran acontecimiento se inaugura, en 1683, el Ashmolean Museum que depende de la

Universidad de Oxford.

Para Jiménez (2002), en los museos es donde culmina la legitimacién de una

determinada obra o propuesta, su plena aceptacion institucional.

El museo de arte es hoy «una fabrica de cultura», un mecanismo que ya no solo conserva y
jerarquiza como en el pasado, sino que actua e interviene tanto en el escenario artistico como
en la busqueda y configuracion de una audiencia propia. Su papel es fundamental en la
legitimacion de las propuestas artisticas y en la cotizacion mercantil de las obras. Respecto al
publico, se supone que realiza una funciéon pedagogica, educativa. Pero esa funcién no es
neutra, estd determinada por la necesidad de configurar un universo de consumidores de los

productos museisticos y del propio museo como mercancia cultural.

En Ecuador, el Ministerio de Cultural dirige el proceso de creacion y consolidacion
del Sistema Ecuatoriano de Museos (SIEM) y de su Red de Museos Nacionales. De los
catorce que estan integrados al SIEM, solo tres son de Guayaquil: el Museo Antropolédgico y

de Arte Contemporaneo (MAAC), el Nahim Isaias y el Presley Norton.
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El Museo Municipal de Guayaquil, a cargo de la Direcccion de Cultural es el mas
antiguo del pais. Esta institucion fue creada como Museo Industrial por Pedro Carbo Noboa
en 1863, pero se instituyé como Museo Municipal en agosto de 1909. En sus inicios, el
Museo —situado en aquel entonces en la antigua Casa del Cabildo- no funcioné como tal, sino
como una sala de exposiciones que fue formando sus colecciones en base a donaciones de los
expositores, las cuales abarcaban objetos de toda indole etnografica, monedas, medallas y

artesanias.

Fue en 1908 cuando la institucion se ajustd mas al concepto de museo historico con
una seccion dedicada a la Historia Patria y otra, a las Ciencias y a las Artes. En su
inauguracion oficial, el 10 de agosto de 1909, los invitados pudieron observar mas de 1000
piezas clasificadas en vitrinas y distribuidas en secciones Arqueoldgica, Colonial,

Numanistica, de Historia Nacional y de Historia Natural.

A lo largo de los afios, el MUMG ademas de haber cambiado de locaciones y haber
. . . . 3 . ., .
conseguido su propio edificio °, se ha mantenido como un museo histérico que busca
“planificar, programar, organizar y realizar exhibiciones culturales, artisticas y arqueoldgicas

que conlleven a rescatar los valores e identidad de los guayaquilefios”.

Mas allé de la evidente contradiccion en el hecho de que las mas relevantes actividades
del MUMG estén vinculadas al arte contemporaneo, siendo este un museo no creado con esa
finalidad, cabe destacar tres periodos administrativos que influyeron significativa y
positivamente a posicionar a la institucion y sus eventos de arte contemporaneo en el

entramado cultural y artistico local. Estas fueron las de Francisco Cuesta (1992-1997), Olga

3 El MUMG est4 situado en Sucre y Pedro Carbo, en el centro de Guayaquil, edificio donde también funciona la

Biblioteca Municipal.
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Guerra (1997-2009) y Pilar Estrada (2009-2010).

A Cuesta se le atribuye haber desplazado el concepto de certamen estrictamente
pictorico cuando impulsoé el primer salon juliano “Formas alternativas de la creatividad”,
evento en el cual el MUMG empez6 a darle apertura a las practicas artisticas
contemporaneas. Guerra lo sucedio y priorizo al arte contemporaneo no solo a través del
salon, sino con la creacion del FAAL, que en el 2001 sumo la categoria de artes alternativas a
su convocatoria. Al respecto, Alvarez (2009) considera un “mérito” del Museo Municipal

“haber cobijado a proyectos inscritos abiertamente en conceptos heterodoxos de lo artistico”.

En relacion a Estrada, durante su afio de gestion como directora se realizaron
exposiciones como Playlist 2007-2009. Grandes éxitos en el arte contempordneo del
Ecuador que sirvio para que los artistas visuales emergentes dieran a conocer su obra, asi
como para potenciar las practicas artisticas contemporaneas, pese a las polémicas generadas
en torno a dicha muestra. Ademas, Estrada luché por transparentar y mejorar la calidad del
mas concurrido certamen artistico municipal al volver a implementar un dossier de
informacion acerca de las obras presentadas al concurso, algo que se hizo por primera vez

durante la administracion de Cuesta .

Desde el 2010 es Victor Hugo Arellano la cabeza directiva del Museo, institucion que
segun ¢l ha indicado, tiene como principal interés “hacer que el guayaquilefio se sienta
orgulloso de su ciudad”. Arellano, cabe recalcar, mas alla de haber sido designado como
director del MUMG, no es un actor con experiencia en el circuito local de las artes visuales y

poco se puede destacar de su gestion.
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OBJETIVOS

Objetivo general:

Analizar la politica cultural del Museo Municipal de Guayaquil en relacion a las

practicas artisticas contemporaneas en la ciudad durante el presente siglo.

Objetivos especificos:

Identificar la politica cultural del Museo Municipal de Guayaquil en relacion a las

artes visuales en la ciudad durante el presente siglo.

Evaluar la prioridad que tienen las artes visuales contempordneas en la politica

cultural del Museo Municipal de Guayaquil en la ciudad durante el presente siglo.

Valorar el aporte del Museo Municipal de Guayaquil al fomento de las practicas

artisticas contemporaneas en la ciudad durante el presente siglo.

Preguntas de investigacion

(Cual es la politica cultural del Museo Municipal de Guayaquil en relacion a las

practicas artisticas contemporaneas en la ciudad durante el presente siglo?

(Qué prioridad tienen las artes visuales contemporaneas en la politica cultural del

Museo Municipal de Guayaquil durante el presente siglo?
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(Cual ha sido el aporte del Museo Municipal de Guayaquil en el fomento de las

practicas artisticas contemporaneas en la ciudad durante el presente siglo?

METODOLOGIA: DISENO DE LA INVESTIGACION

Enfoque cualitativo

El enfoque tedrico-metodologico de este estudio es cualitativo debido a la
profundidad y subjetividad con la que se debe explorar y analizar el caso de estudio: el
Museo Municipal de Guayaquil. Al tener como objetivo general el analisis de la politica
cultural del MUMG en relacion a las practicas artisticas contemporaneas, se va a requerir de
los multiples significados, apreciaciones conceptuales, percepciones y puntos de vista que
aporten los participantes durante la investigacion de campo. Esto le otorga al estudio un
carécter subjetivo y de riqueza interpretativa que no se podria obtener mediante un enfoque

cuantitativo (Hernandez, 2010).

Método

El estudio se abordaré con el método de estudio de cas. Como explica Xavier Vargas
(2011) este método estd orientado especificamente a estudios centrados en un objeto, grupo,

comunidad y/o institucién, de manera directa y delimitada.

Se busca, mediante este método, la construccion de un conocimiento amplio respecto de
alguna realidad que al mismo tiempo que es unica y concreta, puede ser emblematica y

representativa de otros casos similares. Se investiga, mediante este método de manera
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detallada e intensa y se llega a las conclusiones propias del paradigma epistemologico que se

ha elegido de inicio (Vargas, 2011).

Siendo el MUMG una instituciéon cultural publica y uno de los componentes del
sistema del arte, el método estudio de caso permitird delimitar la investigacion y centrarnos
estrictamente en el andlisis de su politica cultural en relacion a las practicas artisticas

contemporaneas durante el presente siglo.

PLANTEAMIENTO DE LAS CATEGORIAS ANALITICAS

Categorias e indicadores de analisis

Galeano (2004), en su libro Diserio de proyectos de investigacion cualitativa, expresa
que las categorias dan sentido a los datos y permiten reducirlos, compararlos y
relacionarlos. Esto “implica estructurar, exponer, extraer y confirmar conclusiones
comprensivas, argumentadas y sustentables en la informacion recolectada y generada”.
Para esto se debe contar con indicadores, término o expresiones claras e inequivocas,

que plantean lo que se va a medir con la categoria.

Politica cultural

Conjunto de orientaciones, normativas y proyectos que estan destinados a
democratizar la produccion, la circulacion y el consumo de objetivos y servicios culturales; y
busca generar mejores condiciones para el desarrollo de la produccion cultural. Sus

subcategorias e indicadores son:

Configuracion de la politica cultural: Como, quiénes y en base a qué se establece la

politica cultural del MUMG. Sus subcategorias e indicadores son:
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Mision del MUMG

Especialidad del museo

Definicion que se tiene de politica cultural

Criterios para establecer la politica cultural

Actores que pautan, evalian y modifican la politica cultural

Implementacion de la politica cultural: A través de qué estrategias, programas y
proyectos se ejecuta y evidencia la politica cultural para las artes visuales. Sus subcategorias

e indicadores son:

Objetivos e intereses de la gestion
Propuesta artistica que el MUMG promueve
Artistas visuales que el MUMG da cobertura

Programas y proyectos

Gestion cultural

Estrategias y decisiones mediante las cuales se materializa la politica cultural pautada
y los procesos a través de los que se desarrolla y difunde la produccion artistica. Sus

subcategorias e indicadores son:

Gestores

Administraciones que han dado apertura a las practicas artisticas contemporaneas

durante el presente siglo.
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Prioridad de las artes visuales contemporaneas en la politica cultural del MUMG: Lugar
y papel que las artes visuales contemporaneas tienen dentro de la politica cultural del

MUMG. Sus subcategorias e indicadores son:

Espacio para las artes visuales contemporaneas dentro de la politica cultural del
MUMG

Programacion (salones, festivales, exposiciones) destinada a las practicas artisticas

contemporaneas

Presupuesto destinado al arte contemporaneo

Estrategias de incentivo a la creacion artistica contemporanea

Aporte al fomento de practicas artisticas contemporaneas: De qué manera y a través de
qué mecanismos la institucion ha aportado a las practicas artisticas contemporaneas. Sus

subcategorias e indicadores son:

Respaldo e impulso a las practicas artisticas contemporaneas

Aportes del MUMG a las précticas artisticas contemporaneas

Discurso y postura de la institucion frente a las practicas artisticas contemporaneas

Valoracion que se tiene sobre la labor del MUMG en relacion al arte contemporaneo

Unidades de analisis
Las unidades de andlisis se seleccionaron en relacion a tres criterios de

seleccion: colaboradores, ex colaboradores y expertos en arte, que constituyen actores
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involucrados directamente en el escenario de las artes visuales de la ciudad y que han sido

protagonistas por sus significativos sus aportes.

Colaboradores: Funcionarios y personas que estén actualmente vinculados a la

institucidn cultural.

Ex colaboradores: Funcionarios que hayan formado parte de la plantilla de
colaboradores de la insitucion en algun periodo delimitado dentro de la presente

investigacion.

Expertos en arte: Profesionales del mundo del arte con probada experiencia en el
campo de las artes visuales que hayan ejercido o ejerzan en la actualidad labores de critico,

artista, docente, galerista o gestor cultural.

Sujetos participantes

Colaboradores:

Melvin Hoyos, director de Cultura del Municipio de Guayaquil

Larissa Marangoni, colaboradora de proyectos del MUMG a través del Salon de Julio
(como jurado y directora en el 2012) y de la organizacioén de programas como Arte en la

Metrovia.

Gabriel Castro, coordinador de Programas Culturales del Museo Municipal y futuro
director del Museo Municipal de Arte Moderno y Contemporaneo Manuel Rendon

Seminario.



Analisis de la politica cultural del MUMG en relacion a las practicas artisticas contemporaneas 29

Ex colaboradores:

Francisco Cuesta, fue director del MUMG en el periodo 1992-1997.

Pilar Estrada, fue directora del MUMG en el periodo que abarca desde mayo del

2009 a octubre del 2010.

Olga Guerra, ex directora y ex relacionista publica del MUMG . Estuvo en total doce

afios en la institucion.

Expertos en Arte:

Jorge Velarde, artista moderno.

Jos¢ Hidalgo, artista contemporaneo.
Ilich Castillo, artista contemporaneo.
Jimmy Lara, artista contemporaneo.
Matilde Ampuero, critica de arte.

Lupe Alvarez, curadora y critica de arte.

Técnicas de investigacion

Las técnicas de investigacion que fueron aplicadas seran aplicadas en el presente estudio
son la entrevista en profundidad y el analisis de documento, las cuales permiten recoger
datos subjetivos. La primera servira para buscar contenidos de mas fondo y mas complejos
(Vargas, 2011), ya que “tiene por objeto obtener, recuperar y registrar las experiencias de

vida guardadas en la memoria de la gente” (Sautu, 2005). La indagacion mediante esta
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técnica cualitativa tiene la intencion de profundizar en las opiniones y valoraciones de los

entrevistados.

La segunda se realiza con la documentacion existente. Esto permite y requiere interpretar el
contenido expuesto en los documentos en funcion de los indicadores de andlisis previamente

establecidos. Los documentos que se tomaron en cuenta son:

Declaracion de la mision del MUMG

Mision y Vision de la Direccion de Cultura del Municipio de Guayaquil

Disefio de los instrumentos de investigacion

Antes de aplicar las técnicas de investigacion entrevista a profundidad y analisis de
documento se disend las guias de entrevista que se aplicé a las tres unidades de anélisis
establecidas. Dicha guia se elabor¢ a partir de los indicadores a través de los cuales se buscod

profundizar hallazgos de las categorias analiticas.

A todos los sujetos participantes se les aplico la guia para enriquecer los

datos/hallazgos de la investigacion desde su perspectiva y valoraciones.

Plan de trabajo de campo

ACTIVIDADES FECHAS
Elaboracion de los instrumentos de investigacion Octubre 1 - Octubre 15
Recopilacion de datos producidos por las Octubre 15 - Noviembre 30

técnicas de investigacion

Transcripcion de técnicas Octubre 15 - Noviembre 30

Interpretacion de los hallazgos INoviembre 31- Diciembre 11
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Resultados

Para esta instancia de la investigacion se toma en cuenta la produccion de la evidencia
empiricay se la presenta de forma descriptiva. Se recopila toda la informacion y se hace la
triangulacion de los hallazgos por categorias de analisis, unidades de analisis y técnicas de
investigacion (Vargas, 2011). Luego se presentan los hallazgos recogidos de manera
descriptiva y analitica, organizados seglin las categorias de analisis y respaldados en las citas

textuales mas importantes obtenidas en el trabajo de campo.

El anélisis de resultados tiene la finalidad de mostrar las tendencias, aspectos
comunes y contrastes (casos opuestos o casos extremos) para encontrar hallazgos de

investigacion que permitan responder las preguntas de investigacion planteadas.

Los resultados presentados a continuacion corresponden al analisis de las dos técnicas
de investigacion aplicadas: entrevista en profundidad y analisis de documento. La primera se
aplico a una muestra de estudio integrada por 12 sujetos participantes: 3 Ex colaboradores, 3
Colaboradores y 6 Expertos en arte. Con la segunda técnica se revisé dos documentos

vinculados a la politica cultural del Museo Municipal de Guayaquil.

Resultados de la categoria Politica cultural
Para analizar la categoria Politica cultural se realizo primeramente la técnica de

Analisis de Documento, pero fundamentalmente se exploraron algunos indicadores mediante
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la entrevista a profundidad a Colaboradores, Ex colaboradores y Expertos en Arte. Se
consideraron para el andlisis de la categoria los siguientes sub-categorias: Configuracion de

la politica cultural e Implementacion de la politica cultural.

Para el analisis de Configuracion de la politica cultural fueron tomados en cuenta los
siguientes indicadores: Mision del MUMG y Mision y Vision de la Direccion de Cultura del
Municipio de Guayaquil, Especialidad del museo, Definicion que se tiene de politica cultural

y Actores que pautan, evaluan y modifican la politica cultural.

Mision del MUMG y Mision y Vision de la Direccion de Cultura del Municipio

La Mision del Museo Municipal de Guayaquil se encuentra declarada en la pagina

web de la institucién y manifiesta lo siguiente:

Planificar, programar, organizar y realizar exhibiciones culturales, artisticas y

arqueoldgicas que conlleven a rescatar los valores e identidad de los guayaquilefios.

Investigar y documentar los objetos museables para exhibicion.

Apoyar permanentemente la ensefianza integral de la poblacion del canton.

Actuar como un recurso de la comunidad artistica para exponer sus obras, ensayos y

trabajos culturalmente importantes y de esta forma ayudar al desarrollo del

conocimiento historico, cultural y artistico de la poblacion del cantdn y sus visitantes.
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Conservar, restaurar y valorar los objetos museables de propiedad del Municipio de

Guayaquil.

Establecer las seguridades necesarias para preservar y salvaguardar la integridad

fisica del patrimonio histérico y cultural de propiedad del Municipio de Guayaquil.

Promocionar, difundir y publicar las actividades que realice el museo a través de la

utilizacion de medios adecuados para el efecto.

Realizar actividades tendentes a obtener el apoyo necesario para financiar las
actividades del Museo en los sectores privados, publicos y académicos tanto

nacionales como internacionales.

Elaborar la programacion y planes operativos.

Como objetivo principal, el MUMG declara que estd orientado a “planificar,
programar, organizar y realizar exhibiciones culturales, artistiscas y arqueologicas que

conlleven a rescatar los valores e identidad de los guayaquilefios”.

La Mision de la insitucion cumple con los fines que se ha establecido, en lo que a la
primera parte del enunciado refiere. Su agenda cultural asi lo refleja, pero al ser un espacio
multidisciplinario, el museo dentro de esa programacion anual acoge actividades vinculadas
al arte contemporaneo y a otras manifestaciones artisticas que no necesariamente “conllevan
a rescatar los valores e identidad de los guayaquilefos”, ya que cada artista propone su obra

bajo distintos planteamientos, discursividades y subjetividades.
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La Visidn que usualmente suele blindarse con la Mision de una insitucion, no consta.

En cuanto a la Direccion de Cultura del Municipio, al ingresar en la pagina web del
gobierno local a la pestafia dirigida a ese departamento en busca de su Mision y Vision, estas
no constan. No son documentos de libre revision. Asimismo, al solicitar dicha documentacion
a colaboradores de la Municipalidad y del MUMG, estos accedieron en primera instancia a

proporcionarla, pero hasta la fecha no la han remitido.

Especialidad del museo

En relacion a la especialidad del museo, Melvin Hoyos, director de Cultura del
Municipio de Guayaquil, sostuvo que el MUMG es multidisciplinario: “Es el tinico museo
multidisciplinario que existe en la naciéon” cuya especializaciéon “mdas grande que tiene es
historia y artes plasticas”. Esto lo corrobord Gabriel Castro, coordinador de programas
culturales del Museo Municipal, al decir que el museo cuenta con dos areas claramente
definidas: “Una es el area de historia, que es la que maneja Victor Hugo (Arellano); y otra es

el area de arte contemporaneo que es la que manejo yo”.

Para sus ex colaboradores, la historia es el campo de dominio de la institucion. Esto es
asi, segiin Pilar Estrada, porque la historia es “la preferida de Melvin”. “El resto les importa
un comino. Mientras Melvin esté¢ ahi la parte histdrica es la que va a ser la mas importante”.
Paco Cuesta anotd que la especialidad del museo “es la investigacion a la historia” de la
ciudad, “que es como deberia de ser.... Si es el museo de Guayaquil, debe hablar de
Guayaquil”. Agregd que: “El que maneja el museo es Melvin, y Melvin es un historiador y
estd Victor Hugo Arellano en el Museo Municipal de Guayaquil, que también es un

historiador”
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A criterio de Lupe Alvarez este no tiene ninguna especialidad. Ella sostuvo que la
institucion “se vende como un museo publico, del Municipio” y que al albergar “muy
importantes colecciones que son las colecciones de la ciudad” deberia conducir su gestion

hacia la “profesionalizacion”, una de las principales carencias de la institucion, segun afirmo.
9

Por su parte, el artista visual Ilich Castillo indicé que “la especialidad del museo es
espantar al publico” y “fortalecer un discurso hegemonico que tiene que ver mas con una
logica de poder inmediato” mientras que Jorge Velarde dijo tener la impresion de que al ser

“el museo de la ciudad”, atesora “objetos y documentos histdricos”.

Para la critica de arte Matilde Ampuero, por ejemplo, el museo es por sobre todo un
apéndice de la ideologia politica que prima en el Municipio: “Creo que es museo

socialcristiano”, manifiesto.

Definicion que se tiene de politica cultural

Varias coincidencias hubo para este indicador, cuyos resultados no arrojaron
conceptos establecidos, sino que reflejaron que la experiencia de cada sujeto participante lo
ha llevado a formarse una especie de definicion empirica en lo que a “politica cultural” o

“politicas culturales” se refiere.

Para Hoyos una politica cultural es “una desicion de la autoridad que lleva adelante el
desarrollo de una comunidad”. El piensa que “la politica cultural ayuda a que la comunidad
se apropie de la informacion de un determinado tipo de manifestacion cultural y la haga suya,

de manera definitiva”.

En relacion a la politica cultural de la institucion que preside, Hoyos recalcé que “el
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Museo Municipal tiene un abanico de actividades muy amplio, entonces no hay una politica
cultural”, sino que el “objetivo general” o “la politica cultural macro” desde el 2000 es
“impulsar el desarrollo cultural de la comunidad en base a programas que se establecen desde
el museo pero que se implementan fuera de é1”. En relacion a si esta explicitada en algin

documento indic6 que:

Basta con entrar a la pagina web de la Municipalidad de Guayaquil, vas a ver toda la
descripcion de la Direccion de Cultura, vas a ver que estd la Mision, esta la Vision y dentro de

la mision estd el grupo de politicas culturales que la Direccion de Cultura saca adelante.

Seglin manifesto, estas son las mismas que rigen al Museo Municipal, pero al seguir

los pasos que detalld, dicha informacion nunca aparecio.

Alvarez piensa que “son los criterios que orientan la gestién”, que “le dan sentido” y
“articulan las estrategias de las instituciones”. A esto Guerra agrego6 que lo primero a tener
en claro es “cudl es mision y la vision de ese espacio cultural para, a partir de ahi, poder
formar las politicas culturales”. Segun recuerda, durante su gestion manejaba las areas del
museo “no en funcioén de una politica cultural sino de la politica publica que el Municipio

exigia y necesitaba”.

En relacion a la politica cultural del MUMG, Castro expuso que “estd enfocada a la
ciudadania” y que esto responde a la naturaleza del museo; Estrada afirmé que “no tiene, no
existe”’; pero para Marangoni, la politica cultural del museo, ademas de ser “participativa”,
“tiene un pocoton de cosas que trabajan en un eje de gestion que es el Partido Social
Cristiano, Madera de Guerrero”. Eso hace que hacia al arte “haya una especie de sentido

conservador” que se debe “a la responsabilidad del partido (politico)” o de la “cabeza que
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maneja la ciudad”.

Hildalgo manifesté que “la politica cultural tiene que ver con las reglamentaciones” y
con un “horizonte juridico legal” que plantea garantias para que los ciudadanos tengan acceso
a la cultura y para que el Estado cumpla con su deber de ofrecer un minimo porcentaje de
oferta cultural. Agreg6 que el MUMG “posee un direccionamiento de politicas culturales que
es bastante arcaico”, que “a veces rayan en lo populista porque manejan un discurso que
plantea las situaciones desde lo masivo, lo cuantificable y no lo de peso”. Esto, agrega, pasa

sobre todo cuando “tiene que hacer cosas de arte contemporaneo”.

Sobre este punto, Ampuero explicoé que en general las instituciones, entre ellas el
MUMG, no tienen una politica cultural. “Tienen directores que intentan hacer un tipo de
politicas pero por lo general se acaban al momento que dejan las direcciones”. Esto, segiin
ella, se debe a la falta de profesionales capacitados y a que las designaciones casi siempre son
politicas. “No miran hacia los curriculos, sino que miran hacia los compafieros de banca

politica”.

Criterios para establecer la politica cultural

Hoyos sostuvo que la Direccion de Cultura del Municipio, la cual tiene a su cargo al
Museo Municipal, realiza “un monitoreo de las falencias que la comunidad tiene dentro del

campo cultural”, por lo que:

Detectando o diagnosticando la falla... en los ultimos 15 afios, hemos ido estableciendo
politicas con respecto a cada uno de estos aspectos culturales que tienen que ver con la

literatura, con la musica, con el teatro, con las artes plasticas. Hemos establecido una politica
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especifica como para coger, abordar el problema y mejorar la situacion que el pueblo tiene

con respecto a ese tema.

Actores que pautan, evaluan y modifican la politica cultural

Para Estrada las politicas culturales del MUMG “responden a antojos de turno,
entonces cuando tienes eso va a depender de quién esté dirigiendo y qué tanto poder le den a
la persona que esta dirigiendo” y con ella coincidi6 Ampuero cuando asegur6 que lo que hay
“es simplemente el gusto y el criterio de quien estd en la cabeza”. Asimismo lo percibid
Hidalgo. El dijo que: “las politicas culturales aqui (en el Museo Municipal) se fijan desde
arriba siempre y a menos que de alguna forma exista una interpelacion bastante fuerte es

complicado que ocurra un cambio”.

Guerra piensa que: “las politicas culturales nacen desde las instituciones
gubernamentales, que a su vez despliegan su radio de acciéon y cada localidad la aplica de
acuerdo a su contexto y a su entorno”. En tanto que Hoyos considera que las politicas
culturales establecidas desde el Gobierno son cambiadas “cada determinada cantidad de

3

tiempo”, pero como no les hacen “un seguimiento” se convierten en “pura letra muerta”. De
la misma forma dijo: “Esa es la gran diferencia entre lo que el Gobierno hace y ha hecho y

entre lo que el Municipio de Guayaquil hace y ha hecho”.

Cuando en la entrevista se le pregunt6 si en la elaboracion de las politicas culturales
se contd con la intervencion de la ciudadania o los artistas Hoyos subi6 el tono y se mostro
algo exasperado. Eso, a su criterio, “son locuras teoréticas de un socialismo trasnochado que
nunca funciond” y “es ridiculo”. Por este motivo, explico, desde su direccion receptan los
problemas y en conversacion con los artistas concluyen las soluciones para cada uno “y ahi

elaboramos nosotros las politicas. Nosotros somos la autoridad, elaboramos las politicas de
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acuerdo al diagnoéstico del problema con los afectados del problema”.

Esto fue corroborado por Castro, quien dijo que: “La politica cultural nace desde el
Museo Municipal, desde la Direccion de Cultura, desde el Arquitecto Hoyos nace

especificamente”.

En relacion a la evaluacion y modificacion de las politicas culturales del MUMG,
Hoyos afadi6 que estas son evaluadas anualmente dentro de cada uno de los campos de
accion que tienen para ser modificadas cada tres afios.

Esas variaciones que vamos haciendo nosotros en las bases de los concursos y que son
respuesta a la problematica que hemos tenido en tiempos anteriores es lo que nos permite,
cada tres afios, hacer una readecuacion de la politica. Se evalian las bases de los eventos que
hacemos, que llevamos adelante y cada tres afios en base a esas evaluaciones nosotros

hacemos ligeras modificaciones en la politica.

Y sefiald que quienes hacen dichas modificaciones son ¢l, Gabriel Castro y “dos o tres
personas de afuera que estan muy vinculadas con el trabajo nuestro dentro de las cuales esta

por ejemplo Larissa Marangoni...”

Pero Marangoni preciso6 cudles son sus funciones dentro de la institucion:
“Solamente, por ejemplo, tengo el vinculo con Arte en la Metrovia, que este ya es el segundo
afio; es un proyecto especifico. Tengo lo que es el Salon de Julio, que los apoyo con lo que es
la parte de seleccion, o sino preseleccion, o sino de jurado. En el FAAL también a veces los

he apoyado como jurado, y nada mas”.

Para el andlisis de Implementacion de la politica cultural fueron considerados los
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siguientes indicadores: Propuesta artistica que el MUMG promueve, Artistas visuales a los

que se les da apertura y Programas y proyecto.

Propuesta artistica que el MUMG promueve

Segun sefial6 Hoyos:

Hace afios era la pintura definitivamente, pero hoy por hoy esta pareja la pintura, con la
musica y el teatro.... Esto en cuanto a manifestaciones artisticas, pero si estamos hablando de
politicas culturales, nosotros promovemos muchisimo el empoderamiento de la identidad
historica de nuestro pueblo, entonces esté paralelo el asunto historico y étnico conjuntamente

con el asunto musical, pictérico, escultorico y teatral.

Por su parte, Castro asegurd que el museo respalda a aquellas propuestas “que
impliquen desarrollo” y que en relacion al arte, “es dificil decirlo porque se trabaja en todos

(los géneros)”. Al solicitarle mayor precision para el campo de las artes visuales dijo:

Tenemos el FAAL, hacemos las exposiciones locales, llevamos trabajando en este proyecto
de intercambios. O sea, en teatro. jMencioname otra!. En teatro tenemos Teatromuestras, que
lo realizamos en... estamos por realizarlo que es la ventana a la produccion local que hay en

artes escénicas. Mencioname otra, en artes visuales...

Al indagar sobre arte contemporaneo respondio:

En arte contemporaneo especifico es lo mismo. Es que arte contemporaneo es todo. Entonces,
por ejemplo, en arte contemporaneo tenemos desde rock hasta.. Tu te refieres més a las
visuales, por lo que veo. Artes visuales, bueno, son las que te he explicado. Por ejemplo el

Salén de Julio Internacional, estas exposiciones que estamos realizando en el exterior.
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Para dichas exposiciones subray6: “Se ha invertido muchisimo, muchisimo”.

Por el contrario, Estrada acotd que la institucion no promueve “ninguna (propuesta
artistica)”... “No tienen idea, les da lo mismo”, pero en relacion a este punto Hidalgo explico
“hay un asunto de una vision del arte demasiado cerrada, centrada en lo pictérico. En una
pintura muy académica hasta cierto punto, o muy bien pensante. Creo que ese es el corte”.
Pero Ampuero piensa todo lo contrario. Para ella lo que promueve es “el arte que esta
produciendo la gente joven” en el cual percibe “una menor una menor calidad en la

presentacion de las obras”.

Artistas visuales que el MUMG da cobertura

A criterio de Velarde, en el museo “ha habido un gran retroceso de la pintura” y se ha
discriminado a los artistas modernos. El recordd que durante algunos afios solo se premiaba
“a los jovencitos, a chicos que recién estaban aprendiendo a ser artistas” y que “bajo la tutela
de sus maestros terminaban los trabajos, los presentaban y ganaban ellos todos los premios”.
Por este fenomeno, “los pintores considerados por algunos como modernos y no
contemporaneos, se han hecho a un lado, se han desaparecido”; es decir, prefieren no

participar.

Para ¢l, la apertura dirigida a los artistas emergentes, “ha terminado siendo una
practica discriminatoria porque ha hecho a un lado a todo un colectivo, que también son
artistas y también tienen derecho a espacio y a participar en esos concursos”. Al igual que
Velarde, quien argument6 que el arte contemporaneo también puede hacerse con pintura,
Ampuero acotd que esto ha hecho que en los ultimos diez afios, en los principales salones de

la ciudad de pintura, se desvalorice “el mismo hecho de aprender la técnica de la pintura y sin
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embargo, siguen siendo salones de pintura entonces vemos una pintura cada vez de menor

calidad”.

Hidalgo, en cambio, maneja un criterio opuesto. Para ¢él, el Salon de Julio del
MUMG -al que denomind como el “concurso que es el mas significativo de la ciudad y de la
region”- solamente estd abierto “a artistas que se dedican a la pintura”. El museo, advirtio,
“por desgracia”, tiene un “ tectocentrismo moderno”. “Creo que hay un asunto pictdrico

muy fuerte (...) El museo a lo que mas le da privilegio es a la pintura como medio”.

El artista visual Jimmy Lara, por su parte, manifest6 que en el MUMG puede
“proponer un artista que recién esta iniciando o un artista ya consolidado. Hay apertura para

todos”.

Pero Hoyos deja claro que esa amplia apertura estd lejos de ser cierta al manifestar
que no cualquier artista puede exponer en las salas de exposiciones temporales y la de arte
contemporaneo. Segun explica, un comité “conformado por artistas ya muy reconocidos
dentro de la comunidad, artistas que hacen arte contempordneo” seleccionan a quiénes

pueden colgar su obra en sus salas.

Segun Hoyos esto se debe a que:

No puedes darle las salas del Museo Municipal a la gente que recién empieza. Otros espacios
tienen ellos. Las salas son para exposiciones que ya estan estructuradas o artistas jovenes que
ya tienen su recorrido dentro del arte contemporianeo. Los que recién empiezan pueden

exponer en otros lugares, aqui no estan para eso esas salas.

Programas y proyectos

El MUMG cuenta con varios programas, algunos de ellos son implementados fuera de
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sus instalaciones. Entre los que Hoyos menciono6 esta el denominado E/ museo y la ciudad
que “obedece a la politica del museo de incrementar la cultura en nuestra comunidad” y

cuenta con varios subprogramas.

Uno es el editorial, mediante el cual venden libros de diferentes disciplinas “a precios
bajisimos”; el Museo Itinerante, integrado por catorce cajas de acrilico con réplicas de piezas
claves que tiene el museo y que cuentan la historia de la ciudad de Guayaquil. Con este
subprograma visitan colegios y universidades, fabricas y centros comerciales e insituciones

como el Aeropuerto, la Terminal Terrestre, etc.

Otro es Musimuestras que abarca jornadas diarias de conciertos de un género
escogido aleatoriamente. También estd Teatromuestras, en el que se desarrollan jornadas de

presentaciones teatrales de diversos géneros dramaturgicos.

Vinculado al arte contemporaneo destacod el FAAL y al Salon de Julio. El primero,
segin explicd, “es el Unico evento en el que nosotros tocamos todas las manifestaciones
artisticas”, el que les permite impulsar la escultura y las artes alternativas y “procura que la
vinculacion ciudadano comun-artsitas sea mas estrecha y el ciudadano comin puede, al
observar el trabajo creativo del artista, encontrar vocaciones dentro de su espiritu”. En tanto
que el segundo, ademds de impulsar la pintura, es una plataforma a través de la cual los
artistas pueden llevar su obra a otros continentes ‘“para que sean conocidos nuestros jovenes
artistas y no solamente sea conocido fuera del pais Tabara, Kingman, Guayasamin, Endara,
etc”.

Resultados de la categoria Gestion cultural

Para analizar la categoria Gestion cultural se explord mediante la entrevista a

profundidad a Ex directores, Directores, Ex colaboradores, Colaboradores, Artistas y
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Expertos en Arte.

Se considero para el analisis de la categoria la sub-categoria: Gestores y esta a su vez
se profundiz6 a través del indicador: Administraciones que han dado apertura a las practicas

artisticas contemporaneas durante el presente siglo.

Administraciones que le han dado apertura a las practicas artisticas contemporaneas

durante el presente siglo

Velarde asegur6 que el primero que empez6 a darle apertura fue Paco Cuesta “y es

comprensible porque fue parte de la Artefactoria”. Sin embargo agregd que:

Quiza Pili (Estrada) fue una de la que més apertura le dio en los ultimos afios. Esto no es
ningun elogio, solo que coincidi6é con que es su linea. Pili tiene NoMINIMO que se dedica a
promover al arte contemporaneo y era loégico que cuando ella estaba en el Museo Municipal

sea eso lo que exhiba.

Cuesta reconoci6 durante la entrevista que fue €l quien por primera vez le dio cabida
al arte contemporaneo en el museo a través del Salon de Julio Formas alternativas de la
creatividad. Al respecto afirmé: “Mas alld de si fue bueno o mal. Mas alla de si a la gente le
gustd o no le gustd, se removid lo que pasaba aqui en Guayaquil y en el pais. Y la gente

empezo a hablar de arte”.

Sobre dicho Salon Hoyos comentd:

Ese es como una isla. El del 94 es una idea de Paco Cuesta increible, que hubiera tenido un
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efecto multiplicador gigantesco si se hubiera mantenido, pero ese saldon de artes alternativas
fue un experimento. Nunca mds se repitio. Hubiera marcado un cambio si es que lo que
hubiera venido al afio que siguié hubiera sido mejor o por lo menos igual, pero al afio que

siguio se repitid todo, volvié como quien dice todo de retro.

Segun expuso, esto ocurrid debido al “rechazo muy fuerte de la comunidad” para con
ciertos trabajos ganadores y a que:
No hubo una preparacion tedrica para que la comunidad pudiera asimilar por qué razén se le
daba el primer puesto a una pintura corporal con una danza (...) Hubo problemas con un
trabajo de Hernan Zuniga que se llamo6 La Adolorida de Bucay que fue vetado hasta por el
arzobispo porque en los cuchillos de La Adolorida colgaban condones. Todo esto tuvo un
rechazo muy fuerte porque no hubo una preparaciéon previa para que la comunidad pudiese
absorber arte contemporaneo (...) Ese es el error basico. No fui yo, fue un buen amigo que
con la mejor de las intenciones lo hizo (...) Cuando nosotros nos hicimos cargo del museo y
de la difusiéon del arte contemporaneo y del moderno, fuimos despacito, haciendo que la
decodificacion por parte de la comunidad también fuera despacito. Tenemos nosotros diez
afos (desde el 2001-2002) practicamente en esto, entonces no fue tan brusco, entonces no

hubo ese rechazo.

Pero Cuesta, en cambio, mencion6 que antes de la inauguracion de dicho evento hubo
un ciclo de conferencias con tematicas de arte contemporaneo y posmodernidad “como
proteccion al salon, para que el salon tuviese pies firmes (...) o sea cosas que recién ahora
estan empezando hacer y nosotros ya las habiamos propuesto hace tiempo.” Lo que si
corrobord fue lo mencionado por Hoyos en cuanto al rechazo que hubo a la obra de Zuiiga
por parte de la comunidad e iglesia catélica y de la municipalidad. Recordd que: “Al final
llego alguien de la Municipalidad y sacaron una parte de la obra y la guardaron en la

reserva’.
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Para Hidalgo, Pilar Estrada, pese a que su administracién fue muy corta, ha sido quien
mejor lidero la institucion en lo que a arte contemporaneo respecta. “Fue la mas responsable
y creo que fue corta por esa situacion, porque fue responsable con una mistica de trabajo y
una ética profesional del arte”. Guerra anotd que en sus doce afios de gestion al frente del
Museo Municipal “se marcd una pauta “y luego “Pili Estrada pudo hacer un trabajo muy

interesante. Ella se enfoc6 unicamente en arte contemporaneo...”.

Resultados de la categoria Prioridad de las artes visuales contemporaneas en la politica

cultural del MUMG

Para analizar la categoria Prioridad de las artes visuales contempordneas en la
politica cultural del MUMG se exploraron algunos indicadores mediante la entrevista a
profundidad a Ex directores, Directores, Ex colaboradores, Colaboradores, Artistas y

Expertos en Arte.

Se considero para el analisis de esta categoria las sub-categorias: Espacio para las

artes visuales contempordneas dentro de la politica cultural del MUMG .

Para el andlisis de Espacio para las artes visuales contempordneas dentro de la
politica cultural del MUMG fueron tomados en cuenta los siguientes indicadores:
Programacion (salones, festivales, exposiciones individuales y colectivas) destinada a las
practicas artisticas contemporaneas, Presupuesto destinado al arte contemporaneo y

Estrategias de incentivo a la creacion artistica contemporanea.

Programacion (salones, festivales, exposiciones individuales y colectivas) destinada a las

practicas artisticas contemporaneas
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En este indicador, el Saloén de Julio fue el evento predominante en las respuestas de
los entrevistados, aunque muchos de ellos también nombraron al Festival de Artes al Aire

Libre por su dindmica comunitaria y porque se desarrolla fuera del museo.

Ampuero anot6 que para el arte contemporaneo “Unicamente hay dos espacios en el
Museo Municipal que es el FAAL y el Salon de Julio”. Hidalgo estuvo de acuerdo al decir
que “dentro de las artes visuales yo creo que esta enfocado, sobre todo, en el tema del Salon
de Julio”, al que considera “lo mas interesante de ahi”. No obstante, para ¢l la prioridad del
arte contemporaneo en el MUMG “no solamente que es poca, sino que es limitado en cuanto
a sus aspiraciones por lo menos para proponer cosas de mayor calidad y reto como

institucion”.

Por su parte, Alvarez sostuvo que el museo, para el arte contemporaneo, “tiene su
refugio en el Salon de Julio (aunque) timidamente porque tiene solamente la cuestion de la

pintura... y el FAAL que cada vez esta peor”.

Hoyos, aparte del Salon de Julio y el FAAL, destaco a las muestras que realizan en
las dos salas de exposiciones temporales y en la de arte contemporaneo del museo. “Esas
salas son las que permanentemente estan prestandose para poder los jovenes o los artistas
hacer sus respectivas exposiciones...” . Segun explicd, quienes pueden mostrar su obra en
dichas salas son escogidos por un “comité de seleccion conformado por artistas ya muy

reconocidos dentro de la comunidad, artistas que hacen arte contemporaneo”.

Sobre este punto, Estrada expuso una opinidn contraria:
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Si se hace una exposicion bien, les da lo mismo si es un buen artista, les da lo mismo si es que
aporta, o sea desde la institucion, desde la cabeza de la institucion y de la mirada municipal
no hay un interés en mantener un tipo de programacion.... Porque al no haber una politica,
una linea de trabajo, una vision sobre arte ni sobre arte contemporaneo, lo tinico que hay es

una... colgaduria.

Presupuesto destinado al arte contemporaneo

Castro, sin precisar nimeros, manifesté que “quizés la mayor cantidad de recursos
son los que se utilizan en arte contemporaneo”, pero también sefialé que la parte historica del
MUMG “es fundamental y los recursos que se han utilizado en mantener esa parte historica,

en los ciclos de conferencias, es muy intenso y no veo que disminuya”.

En tanto que Hoyos menciond que “las artes visuales es lo que tiene mas apoyo en el

Museo Municipal. Es lo que tiene mas apoyo”, recalco.

Nosotros somos la entidad, la primera entidad que comenz6 a traer gente que pudiera traducir
a un lenguaje digerible todo lo que es arte contempordneo... y nosotros fuimos los primeros
que trajimos jueces internacionales y criticos internacionales para poder popularizar el arte
contemporaneo. Ademés nosotros somos los que hemos comenzado a sacar a los artistas
jovenes fuera de los linderos patrios para que se conozca su obra. No fue el Estado, ni ha sido

el Banco Central, ni ha sido nadie, solo nosotros como Municipio.

Estrategias de incentivo a la creacion artistica contemporaneo
En este punto, los artistas mas alld de contestar afirmativa o negativamente, se

enfocaron en proponer estrategias mediante las cuales el MUMG pudiese realmente
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incentivar a los artistas a producir.

Velarde considerd que el museo no incentiva la creacion artistica de ningun tipo. “A
mi me parece un poco estéril, dos salones y pare de contar. Asi no tendria que ser un
museo”. El cree que los salones como el de Julio “tendrian que ser una especie de incentivo
para la produccion artistica”. Para esto, propuso durante la entrevista que el ganador reciba
durante un afio un sueldo de $ 1000 para solventarse economicamente y poder comprar
materiales para producir, asi como que adquiera el compromiso de hacer una exposicion al
afio siguiente. “Tendriamos entonces todos los afos artistas en plena produccion y
asegurariamos que estos artistas que se han ganado el premio produzcan y al afo siguiente

tendriamos exposiciones...”

Hildago cree que solo a través del Salon de Julio el museo incentiva la produccion
artistica contemporanea y a su criterio, es “problematico” que su respuesta apunte a un solo
evento. Su propuesta, en cambio, estuvo mas enfocada a la asociacion entre el museo y
alguna galeria privada “para hacer una reciencia” de los procesos productivos de los artistas

para intervenir espacios pero involucrando a los espectadores.
Resultados para la categoria Aporte al fomento de practicas artisticas contemporaneas

Para analizar la categoria Aporte al fomento de prdcticas artisticas contemporaneas
se exploraron algunos indicadores mediante la entrevista a profundidad a Ex directores,

Directores, Ex colaboradores, Colaboradores, Artistas y Expertos en Arte.

Para su andlisis se consider6 a la sub-categoria Respaldo e impulso a las practicas
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artisticas contemporaneas 'y para analizarla fueron tomados en cuenta los indicadores:
Aportes del MUMG a las practicas artisticas contemporaneas, Discurso y postura de la
institucion frente a las précticas artisticas contemporaneas y Valoracion que se tiene sobre la

labor del MUMG en relacion al arte contemporaneo.

Aportes del MUMG a las practicas artisticas contemporaneas

Estrada sostuvo que el mayor aporte del MUMG es que a través de los premios que
entregan a través del Salon de Julio, el museo ha formado su reserva, “la inica reserva, la
unica coleccion que le pertenece a la ciudad. Eso es stiper importante porque todo el resto de

colecciones pertenecen al Estado y ahora al Ministerio de Cultura”.

Por su parte, Velarde considerd que el mas significativo aporte del MUMG al arte
contemporaneo ha sido “haberle dado la apertura a ciertas figuras que viabilizaron un poco la
consolidacion del arte contemporaneo en el medio. Eso si indudablemente es mérito si se
quiere verlo de esa manera”. Destacd, que eso fue llevado “como una relacion de amor/odio,
idas y venidas porque los directivos del museo y el Municipio mismo nunca vio con buenos

ojos al arte contemporaneo entonces siempre hubo una pugna”.

Castro manifesté que lo mas importante es que los artistas han podido, a través del
Salén de Julio Internacional, llevar sus obras al exterior “por ejemplo en el Palais de Glace en
Buenos aires o en el Museo de Arte Contemporaneo de Santiago de Chile”. Con ¢l coincidio
Lara cuando dijo que cree que el museo “ha hecho mucho” desde el 2000, cuando segiin
contd, se empezoO a invitar a jurados internacionales. “Yo creo que eso es un aporte muy

bueno para el artista y para el arte contemporaneo y ver el tipo de arte que se hace aqui”.
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También destaco que desde el 2008-2009 “se empezo a hacer una especie de museo itinerante

para hacer que las obras ganadoras de los salones se presenten en diferentes paises”.

Discurso y postura de la institucion frente a las practicas artisticas contemporaneas
Desde su experiencia como directora durante el presente siglo, Guerra record6 que “el

arte como tal era solamente un adicional, un atractivo, un gancho, un producto dentro del

Museo, pero realmente a lo que habia que ponderar era al museo histoérico”. Dijo ademas que

el arte contemporaneo “no es prioridad dentro de ese espacio”.

Hoyos, quien lleva 21 afios vinculado al Museo Municipal, destacé que “el MAAC
nacié como Museo Antropologico y de Arte Contemporaneo y el que apoyaba al arte
contemporaneo era el Museo Municipal que no tenia ninglin eslogan que hablara de arte
contemporaneo”. Ademas, opina que “si hay una manifestacion artistica que es un reflejo de

la sociedad de nuestro tiempo es el arte contemporaneo, son las artes visuales....”

Valoracion que se tiene sobre la labor del MUMG en relacion a las artes visuales

contemporaneas

Al pedirle a Hoyos una valoracion sobre la gestion actual de la instiucion pero
vinculada al arte contempordneo respondio: “Bueno el director soy yo. El director que esta
alli es un amigo que yo lo pongo ahi para que firme los papeles. El director realmente soy yo.

Es dificial criticarme a mi mismo”.

Sobre Arellano dijo que “es una persona muy bien intencionada, es un gran conocedor
de historia, de arqueologia, pero no conoce nada con respecto a arte” y que por este motivo ¢l

tiene un asistente a cargo de lo que es arte, que es Gabriel Castro, quien “se mueve como pez
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en el agua en este ambiente, ¢l domina el tema de artes plésticas....”

Estrada comenta que admira mucho el trabajo de Castro en lo que a eventos de musica
respecta. “Me gusta mucho lo que hace con musica, me encanto6 lo que hizo el afio pasado
con Luis Rueda, creo que €l ha hecho cosas, pero no en artes visuales. En artes visuales creo
que es donde més han decaido. ;Por qué? Porque el nivel es malo. T ves el nivel y ves cosas

mediocres”.

Discusion de resultados

En la discusion de resultados se articula los datos cualitativos recopilados con las
teorias que guian y sustentan tedricamente al estudio. Se presenta la aproximacion de los
hallazgos obtenidos a la luz de las preguntas-objetivos del estudio y se muestra mayor
elaboracion personal y refexion propia del investigador a partir de los hallazgos. Se
resignifican y resimbolizan los hallazgos potenciando la nueva contribucion acerca del objeto

de estudio. Los hallazgos permitan concluir y recomendar sobre el tema investigado.

LA DISCUSION

Hablar del Museo Municipal de Guayaquil es complejo y mucho mas cuando de arte
se trata. Para este campo el MUMG no cuenta con una politica cultural explicitada y se
evidencia una gestion improvisada, articulada al andar y que no ha logrado cristalizarse
porque las administraciones que ha tenido durante el presente siglo poco pudieron hacer —
pese a si mostraron iniciativas- debido a que quien en realidad dirige a la insitucion es Melvin
Hoyos, director de Cultura del Municipio y es ¢l quien toma las decisiones e implementa

cambios al interior del museo.
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El MUMG es una instituciéon multidisciplinaria, pero su fuerte y prioridad es la
historia de la ciudad. No obstante, sin proponérselo, ha formado la mayor y tnica coleccion
de arte moderno y contemporaneo de Guayaquil y es ahi donde recae su importancia y valor
como gestor cultural. Resulta alarmante que siendo una entidad que cuente con un
presupuesto anual que posibilita la planificacion y ejecucion de proyectos con la facilidad con
la que no cuentan los espacios independientes, poco ha sido lo positivo que quienes no estan
dentro de ella, pero integran el entramado artistico local, han podido destacar de su labor. El
unico aporte exaltado fue el Saloén de Julio y esto solo porque para muchos ha sido la ventana

a través de la cual su obra a podido intercionalizarse.

Mas all4 de eso, no existe ningun aporte al fomento del arte contemporaneo, que tuvo
su mayor apertura y despegue durante la administracion de Pilar Estrada. Tras su salida,
nadie logra destacar algun acierto o fortaleza de la actual gestion y mas bien se evidencian
criticas en torno a la mala calidad de obras admitidas o a la pobre repercusion —vista desde
quienes forman parte del mundo del arte- de las iniciativas artisticas populares que se

emprenden desde la institucion para implementarlas fuera de ella como es el caso del FAAL.

El hecho de que los expertos en arte (artistas, criticos, curadores) y ex colaboradores
del museo no lo valoren como un espacio en el que verdaderamente se respalde a las
practicas artisticas contemporaneas probablemente se debe a que es un espacio en el que la
autocritica no tiene cabida y en el que las retroalimentaciones y criticas constructivas que

podrian recibir por parte de profesionales externos a ella son nulas.

Son sus propios colaboradores quienes pautan, evalian y modifican su politica
cultural, su direccionamiento de trabajo, lo cual limita y estanca los procesos evolutivos
propios de la gestion cultural. La transformacion social —y por ende cultural- no puede

basarse en las decisiones que una autoridad considere propicias en base a su conveniencia,
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gusto, criterio y lineamiento politico. Para que haya una politica participativa se requiere de

la socializacion, del debate, del intercambio de ideas y criterios.

Melvin Hoyos reconoci6 que Victor Hugo Arellano, quien funge como director del
Museo Municipal, fue colocado alli por €l para “firmar papeles” y asever6 ser ¢l quien en
verdad dirige a la institucion, motivo por el cual no puede criticarse a si mismo. Esto es
bastante cuestionable, corrobora lo que ex colaboradores mencionaron en cuanto a que las
politicas culturales responden al gusto y criterio de quién esta a la cabeza y es el reflejo de
por qué los artistas han perdido su absoluta credibilidad en esta insititucion cultural publica
que ha tenido a Hoyos como lider primario por ya mas de veinte afios. Esto, ademads, ha
hecho que predomine en el museo la misma linea ideologica conservadora socialcristiana de

los dos ultimos alcaldes de la ciudad: Le6n Febres Cordero y Jaime Nebot.

Precisamente el ser apéndice del Municipio y estar sujeto a su ideologia
socialcristiana es uno de sus principales problemas, sobre todo en relacion al arte
contemporaneo. Se recibe, exhibe y promueven obras que no afecten la imagen que el
gobierno local quiera proyectar en materia cultural: empoderar la identidad historica del

guayaquilefio.

Sus funcionarios, liderados por Hoyos, no realizan un ejercicio de cuestionamiento a
su labor. Solo buscan evidenciar que se trabaja en funcion y para la comunidad, quieren
medir resultados cuantificables en torno a su gestion porque deben rendirle cuentas al
Cabildo. De ahi a que manejen un discurso populista y paternalista “para el desarrollo de la

comunidad” que —segun argumentan- responde a las necesidades culturales que esta tenga.

Sin embargo, incluir tanto al ciudadano comtin como al artista en los procesos
configurativos de la politica cultural es para Hoyos, ademas de “ridiculo”, un mecanismo

que corresponde a un socialismo trasnochado. ;Como se puede establecer estrategias de
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desarrollo en el plano cultural que beneficien a la comunidad sin escuchar su voz ni recibir
sus sugerencias? ;Coémo puede excluirse a los artistas, componentes claves del mundo del

arte, de un proceso en pro del desarrollo y de la democratizacion de la cultura?

Esto evidencia una de las mas graves falencias del MUMG: la falta de
profesionalizacion de quienes conducen su gestion cultural. Si bien para su campo histdrico y
de dominio cuentan con profesionales especializados en la historia como lo son Melvin
Hoyos y Victor Hugo Arellano, en el ambito de las artes visuales y del arte contemporaneo
Gabriel Castro, quien esté a la posta de los eventos de la institucion, puede tener buenas
intenciones pero ;como alguien que concibe que dentro de las artes visuales cabe el teatro y

dentro del arte contemporaneo el rock puede liderar eventos vinculados a esta area?

El profesional o gestor cultural debe reunir una serie de conocimientos en términos
politicos, estéticos, sociales, econdmicos y administrativos respecto de los diversos ambitos
de la cultura y las artes, pero sobre todo debe estar capacitado plenamente en su area de
especializacion. Si esto no sucede, jamas se podra sacar adelante a una gestion cultural

eficiente.

En el plano de las précticas artisticas contemporaneas, por muy liberal que sea la
intencion del artista para con su obra, este siempre se va a encontrar en el Museo Municipal
de Guayaquil limitado y cercado bajo ciertos pardmetros moralistas y tendra que atravesar
por el filtro del conservadurismo municipal que se disfraza en un discurso pluralista para

proyectarse como una instituciéon democratizadora, incluyente y tolerante.

CONCLUSIONES

La investigacion demuestra que la politica cultural del Museo Municipal de

Guayaquil en relacion a las practicas artisticas contemporaneas no existe. Con lo que cuenta
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es con una mision civica declarada en la pagina web de la institucion que recalca que sus
eventos y exposiciones artisticas deben estar orientadas a rescatar los valores e identidad de

los guayaquilefios.

Tampoco cuenta con una plantilla de profesionales capacitados en artes visuales ni

mucho menos en arte contemporaneo.

El MUMG le ha dado cabida a las artes visuales dentro de su programacion a través
del Salén de Julio, el Festival de Artes al Aire Libre y exposiciones, de los cuales el primer
evento se mantiene como el principal y mas importante de arte contemporaneo a nivel local
Pero, /Por qué en la politica cultural del Museo Municipal de Guayaquil no esta explicitada

la apertura que la insitucion brinda para las practicas artisticas contemporaneas?

Hay una gestion improvisada en lo que a practicas artisticas contemporaneas
responde. El MUMG es un museo multidisciplinario cuyo fuerte es la historia de la ciudad.
Si bien cuenta con actividades vinculadas al arte, estas son concebidas como productos de su
oferta cultural, mas no estdn sujetas a la naturaleza de la institucion. Es un museo de historia,

no de arte.

Al no constar documentacion que refiera la tematica de las artes visuales, tampoco se
pueden establecer qué prioridad tiene el arte contemporaneo en la politica cultural del

MUMG.

En su discurso oficial la institucion afirma que las artes visuales contemporaneas
tienen una prioridad en su politica cultural, la cual dice puede revisarse en la Mision y Vision
de la Direccion de Cultura del Municipio de Guayaquil, pero esta documentacion no consta
ni en la pagina web del gobierno local ni fue proporcionada, pese a la insistencia ejercida, por

los colaboradores de la institucion.
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Esto represent6 una de las principales limitaciones de la investigacion y una falla en
cuanto a la aplicacion de la técnica Andlisis de Documento, ya que al no contar con el mismo,
no se puedo ejecutar el respectivo analisis para corroborar la normativa del museo frente a las

practicas artisticas contemporaneas.

A través de la técnica Entrevistas a Profundidad se recab6 informacion valiosa,
distintas miradas que enriquecen el andlisis planteado como objetivo general del presente
estudio: la politica cultural del MUMG en relacion a las préacticas artisticas durante el
presente siglo. Lo fundamental fue que ningun entrevistado pudo precisar la politica cultural

de la institucion. No cuenta con una por ende se la desconoce.

En cuanto al aporte del Museo Municipal de Guayaquil al fomento de las practicas
artisticas contemporaneas en la ciudad durante el presente siglo, mas que destacar el rol que
cumple el Salon de Julio como un espacio de consolidacion y legitimacion de los artistas, se
evidenci6 una falta de interés por formar parte de dicho espacio debido a la falta de politicas
claras y al cardcter conservador que ha mostrado tener el Museo Municipal con respecto a las

practicas artisticas contemporaneas.

RECOMENDACIONES

Lo principal es que el MUMG defina su naturaleza y se abstenga al campo de accién

al que se proponga respaldar.

Para poder emprender un trabajo transparente y que tal vez ayude a que los expertos
en arte mejoren la impresion que tienen con respecto a la autoridad maxima de la Direccion
de Cultura del Municipio, es necesario contar con una plantilla de profesionales capacitados

en la rama.
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Ademas, se debe precisar si a raiz de que la reserva de arte moderno y contemporaneo
del MUMG se traslade a su nueva sede, el Museo Municipal de Arte Moderno y

Contemporaneo Manuel Rendon Seminario, este seguird vinculado o no al arte.

Se requiere que la insitucion se someta a una especie de auditoria pero externa. Solo
asi se podra evaluar la gestion, hacer propuestas de cambios significativos e implementarlos
tanto en el MUMG como en el nuevo museo de arte que la Direccion de Cultura también

tendrd a cargo.

En el caso de que el MUMG se desvincule del arte por completo luego de que este
pase a su nueva sede, la Direccion de Cultura debe dejar de remitirse a seguir convocando a
un concurso anual al que muchos le han perdido la confianza y en el que los renombrados
artistas del pais han dejado de participar. Lo importante es incentivar la produccion artistica y

eso no puede lograrse con un evento al afo.

Debe afianzarse los vinculos de cooperacion entre el Ministerio de Cultura y el
Municipio de Guayaquil para que de esta manera se trabaje en funcion de cumplir con las
Politicas para la Revouicion Cultural planteadas por la cartera de estado que buscan impulsar
una nueva identidad ecuatoriana contemporanea, establecer el “derecho al desarrollo del
talento artistico” que se reconoce mediante la formacion de publicos para todas las artes,
especialmente a las tendencias del arte contemporaneo, y el impulso a la libre creacion

artistica y a expresiones culturales diversas.
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ANEXOS

Cronograma de trabajo de campo

62

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sabado Domingo
Noviembre 11:00 Entrevista 16:00
semana del 4 con Paco Cuesta Entrevista con
al 10 (estudio 3 de Larissa
Ecuavisa) Marangoni
(Aprofe)
Noviembre 11:00 11:00 Entrevista 09:00
semana del 11 Entrevista con con Melvin Hoyos Entrevista con
al 17 Gabriel (Bib. Municipal) Jimmy Lara
Castro (Bib. (ITAE)
Municipal) 18:00 Entrevista
con Pilar Estrada 11:30
(NoMINIMO) Entrevista con
José Hidalgo
(Juan Valdez
Urdesa)
Noviembre 16:45 08:00 Entrevista
semana del 18 Entrevista con con Jorge Velarde
al 24 Olga Guerra (via a la costa)
(Dir. Turismo
Prefectura)
Noviembre 18:00 14:30 Entrevista
semana del 25 Entrevista con con Matilde
al 1de Ilich Castillo Ampuero (La
diciembre (ITAE) FAE)
19:00
Entrevista con
Lupe Alvarez
(ITAE)
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Guias

Guia ex colaboradores

(Qué entiende por politica cultural?

(Cuadl es la politica cultural del MUMG?

(A su llegada cudl era la politica cultural?

(Dentro de la politica cultural cudl es el espacio para las AV y para las AVC?

(Qué modificaciones se hicieron en la PC durante su gestion?

(Qué administraciones han dado cabida al arte contemporaneo?

(Qué opina de la actual gestion?

(Qué espacios brinda el MUMG para el arte contemporaneo?

(En la actualidad cudl es el lugar y papel que tiene el arte contemporaneo en la politica
cultural del MUMG?

(El MUMG incentiva la creacion artistica contemporanea?

(Cuales son los aportes del Museo Municipal hacia el arte contemporaneo?

(Cual es su valoracion acerca de la gestion del MUMG en relacion a las practicas artisticas

contemporaneas?

Guia colaboradores

(Qué entiende por politica cultural?

(Cuadl es la politica cultural del MUMG?

(Dentro de la politica cultural cudl es el espacio para las AV y para las AVC?
(Qué administraciones han dado cabida al arte contemporaneo?

(Cual es el presupuesto destinado al arte contemporaneo?

(Qué espacios brinda el MUMG para el arte contemporaneo?

(En la actualidad cudl es el lugar y papel que tiene el arte contemporaneo en la politica
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cultural del MUMG?

(El MUMG incentiva la creacion artistica contemporanea?

(Cuales son los aportes del Museo Municipal hacia el arte contemporaneo?

(Cual es su valoracion acerca de la gestion del MUMG en relacion a las practicas artisticas

contemporaneas?

Guia expertos en arte

(Qué entiende por politica cultural?

(Cudl es la politica cultural del MUMG?

(Dentro de la politica cultural cudl es el espacio para las AV y para las AVC?

(Qué administraciones le dieron cabida al arte contemporaneo?

(Qué opina de la actual gestion?

(Qué espacios brinda el MUMG para el arte contemporaneo?

(En la actualidad cual es el lugar y papel que tiene el arte contemporaneo en la politica
cultural del MUMG?

(El MUMG incentiva la creacion artistica contemporanea?

(Cuales son los aportes del Museo Municipal hacia el arte contemporaneo?

(Cual es su valoracion acerca de la gestion del MUMG en relacion a las practicas artisticas

contemporaneas?
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